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ÄÎÐÎÃÈÅ
ÊÎËËÅÃÈ!

Àâèàöèÿ èçáàëîâà-
íà âíèìàíèåì ÑÌÈ. Çà-
÷àñòóþ äàæå ñëèøêîì è
äàëåêî íå âñåãäà àäåê-
âàòíûì îñâåùåíèåì
ïðîèñõîäÿùèõ ó íàñ ñî-
áûòèé è ïðîöåññîâ. Íà
ïåðâîì ìåñòå - ñåíñà-
öèè, ñëåäîì - òåêó÷êà,
ðåæå - àíàëèç. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü - î íåãà-
òèâíîì, î õîðîøèõ äå-
ëàõ àâèàòîðîâ - ïîòîì
èëè íèêîãäà!

Íàñ, ïðîôåññèîíàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé, óäèâèòü òðóäíî.
Êîãäà ÿ ÷èòàþ æóðíàëû äëÿ äèðåêòîðîâ, ìåíÿ íå ïîêèäàåò ñòðàí-
íîå îùóùåíèå. Òåìû çà÷àñòóþ àêòóàëüíû. Ìûñëè â îñíîâíîì
ïîíÿòíû. Îôîðìëåíèå, êàê ïðàâèëî, íà óðîâíå. Ðåêëàìà èíîãäà
èíòðèãóåò. Äî ñîçíàíèÿ äîõîäèò, à äî ñåðäöà - íåò. Âñå êàê áóäòî
äëÿ íàñ, äèðåêòîðîâ, à íå íàøå. Îòâåò ïðîñò - ïðîáëåìà â àâòî-
ðàõ. Ýòî æóðíàëû íå îò ïåðâîãî ëèöà!

Ìû ðåøèëè âûïðàâèòü ñèòóàöèþ è îòêðûòü ñâîé æóðíàë -
æóðíàë ðóêîâîäèòåëåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Ìîíèòîðèíã ÑÌÈ è ðàáîòà íàä ïèëîòíûì íîìåðîì  ïîêàçà-
ëè, ÷òî æóðíàë îáðå÷åí íà óñïåõ â ñâÿçè ñ ðÿäîì êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ:

- óíèêàëüíîñòü ëè÷íîñòåé àâòîðîâ è ãåðîåâ - ðóêîâîäèòåëåé
âñåõ óðîâíåé;

- óíèêàëüíîñòü òåìàòèêè - æèçíåííûé öèêë ðóêîâîäèòåëÿ "îò
À äî ß";

- íàëè÷èå è âîñòðåáîâàííîñòü îïûòà ðóêîâîäèòåëåé.
Ó Âàñ â ðóêàõ - ïèëîòíûé íîìåð æóðíàëà «ÌÀÐÀÏ», ïî-

ñâÿùåííûé 80-ëåòèþ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè. Ïåðåä Âàìè
- ðóêîâîäèòåëè, èìåíà êîòîðûõ âïèñàíû â åå èñòîðèþ è ïðåäñòà-
âèòåëè äåéñòâóþùåãî äèðåêòîðñêîãî êîðïóñà Ðîññèè. Ïåðåä
Âàìè - çíàêîìûå ëèöà íàøèõ ó÷èòåëåé è íàøèõ êîëëåã ðàçíûõ
âîçðàñòîâ è ñïåöèàëüíîñòåé, æèâûå ëþäè… áåç ãàëñòóêîâ. Íàñ
îáúåäèíÿåò ïðèíàäëåæíîñòü ê ñëàâíîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîñ-
ñèè è íåðàâíîäóøèå ê åå ïðîáëåìàì, áåäàì è ðàäîñòÿì! Âñå ìû,
òàê èëè èíà÷å âîñòðåáîâàíû ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé è îòâåòñòâåí-
íû çà åå ñóäüáó.

Â äåíü ñëàâíîãî þáèëåÿ èìååì ÷åñòü ïðèâåòñòâîâàòü Âàñ íà
ñòðàíèöàõ íàøåãî æóðíàëà!

Ïðåçèäåíò ÌÀÐÀÏ
Þ.ß.Äìèòðèåâ

ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÈ!

Âïåðâûå îáðàùà-
þñü ê Âàì êàê ãëàâíûé
ðåäàêòîð æóðíàëà
«ÌÀÐÀÏ».

Êîãäà â äàëåêîì
1986 ãîäó ìû ñ Âàìè
îðãàíèçîâûâàëè Êëóá
êîìàíäèðîâ, à ñïóñòÿ 5
ëåò - ÌÀÐÀÏ, òî ðóêî-
âîäñòâîâàëèñü íåîáõî-
äèìîñòüþ îáùåíèÿ è
êîíñîëèäàöèè äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè.

Íàì óäàëîñü ìíîãîå ñäåëàòü "âïåðâûå". Íàëàäèòü ðåãóëÿð-
íûå äèðåêòîðñêèå êîììóíèêàöèè è äèàëîã ñ âëàñòüþ. Äîáèòüñÿ
òîãî, ÷òîáû "ãëàñ êîìàíäèðñêèé" áûë åþ óñëûøàí. Ïîìîãàòü
êîëëåãàì àäàïòèðîâàòüñÿ â äèíàìè÷íî ìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé
ñðåäå è ñâåðÿòü ïðàâèëüíîñòü ñâîåãî äèðåêòîðñêîãî "êóðñà".

"Êðóãëûé", áåç ïðåçèäèóìà ñòîë è ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé
íà çàñåäàíèè äèðåêòîð âçÿòû ñåãîäíÿ íà âîîðóæåíèå äðóãèìè
àññîöèàöèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ÃÀ. Íàøè êîëëåãè ñ óñïåõîì ïðåä-
ñòàâëÿþò êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
(àâèàêîìïàíèé, àýðîïîðòîâ, ïðåäïðèÿòèé ÓÂÄ, àâèàðåìîíòíûõ
çàâîäîâ, àãåíòñòâ è äðóãèõ àâèàöèîííûõ ñòðóêòóð), â òîì ÷èñëå
è íà ñòðàíèöàõ ñâîèõ ïå÷àòíûõ îðãàíîâ.

Ìû â ïðîøëîì ãîäó ïîøëè ïî ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêò-
ðîííûõ ÑÌÈ äëÿ äèðåêòîðñêèõ êîììóíèêàöèé è îòêðûëè îôè-
öèàëüíûé ñàéò ÌÀÐÀÏ â Èíòåðíåòå. Ïîñåùàåìîñòü ïðåâçîøëà
ñàìûå ñìåëûå îæèäàíèÿ. Íî áîëüøèíñòâî èç íàñ, ðóêîâîäèòå-
ëåé, èç òîãî, äîêîìïüþòåðíîãî âðåìåíè. Íàì ïðèâû÷íåé ïå÷àò-
íîå ñëîâî è áóìàãà, à íå ýêðàí ìîíèòîðà. È ïîòîìó, ñîçäàâàÿ
æóðíàë, ìû ïðåñëåäîâàëè öåëü ïðåäîñòàâèòü Âàì íîâûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ êîììóíèêàöèé.

Îñâàèâàÿñü â íîâîé äëÿ ñåáÿ ðîëè, ÿ äðóãèìè ãëàçàìè ÷èòàë
íàøè èçâåñòíûå àâèàöèîííûå æóðíàëû, ïûòàÿñü îïðåäåëèòüñÿ ñ
òåìàòèêîé, è ïîíÿë, ÷òî ýòî äîëæåí áûòü Âàø æóðíàë, æóðíàë î
Âàñ è æóðíàë äëÿ Âàñ!

Òåìàòèêà è ðóáðèêàòîð æóðíàëà «ÌÀÐÀÏ» îáóñëîâëåíû
öåëÿìè è çàäà÷àìè àññîöèàöèè è îõâàòûâàþò âñå ãðàíè äåÿòåëü-
íîñòè äèðåêòîðîâ àâèàïðåäïðèÿòèé: îò ðóêîâîäèòåëÿ – êàê ïî-
ëèòèêà è ìåíåäæåðà, äî ðóêîâîäèòåëÿ – íà ïåíñèè.

Ñ íàäåæäîé íà ñîòðóäíè÷åñòâî,

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÌÀÐÀÏ
Ð.Ð.Ñóëåéìàíîâ

Òåìàòèêà è ñîäåðæàíèå ïèëîòíîãî íîìåðà æóðíàëà ïðîäèêòîâàíû 80-ëåòíèì þáèëååì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè. Ýòî
"âîñïîìèíàíèÿ î áóäóùåì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè" íàøåé ñòðàíû. Ýòî îïûò è ðåêîìåíäàöèè ëþäåé, â ðàçíîå âðåìÿ âçÿâøèõ íà
ñåáÿ ïî÷åòíóþ îáÿçàííîñòü è îòâåòñòâåííîñòü çà ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Ìàòåðèàëû íîìåðà ñãðóïïèðîâàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðîáëåìû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê áû ñ ðàçíûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ.
Ñâîèìè ìûñëÿìè äåëÿòñÿ ðóêîâîäèòåëè îòðàñëè, ðóêîâîäèòåëè ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåæãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíåé, ðóêîâîäèòå-
ëè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÃÀ, ðóêîâîäèòåëè ðåñïóáëèêàíñêèõ è òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÃÀ, ðóêîâî-
äèòåëè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ (àâèàïðåäïðèÿòèé, àâèàêîìïàíèé, àýðîïîðòîâ, çàâîäà è èíñòèòóòà).

×òî îáúåäèíÿåò ýòèõ çàìå÷àòåëüíûõ ïðîôåññèîíàëîâ ñâîåãî äåëà, ðàçíûõ ïî âîçðàñòó è îïûòó ëþäåé? Âñå îíè - ãîñóäàð-
ñòâåííèêè, è èì íåáåçðàçëè÷íà ñóäüáà íàøåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè!

Ïðîøëî âðåìÿ èãíîðèðîâàíèÿ ñòàðîãî îïûòà. Ñåãîäíÿ è â òå÷åíèå âñåãî 2003 ãîäà, îçíàìåíîâàííîãî 100-ëåòèåì ìèðîâîé è
80-ëåòèåì îòå÷åñòâåííîé àâèàöèè, âñåì àâèàòîðàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ íà ñòðàíèöàõ
íàøåãî æóðíàëà ñ áåñöåííûì óïðàâëåí÷åñêèì îïûòîì âåòåðàíîâ-ðóêîâîäèòåëåé, à òàêæå ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè âîñïîìèíàíèÿìè
è ïðåäëîæåíèÿìè.

Îñîáóþ áëàãîäàðíîñòü âûðàæàåì ðóêîâîäñòâó Êëóáà "Îïûò" (È.Ô. Âàñèíó, Â.Ï. Ñìèðíîâó) çà îðãàíèçàöèþ èíòåðâüþ ñ âåòå-
ðàíàìè âûñøåãî ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà. Èñêðåííÿÿ ïðèçíàòåëüíîñòü ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ñòóäèè "Ðåïîðòåð" Å.Â. Èñþê, ïðî-
âîäèâøåé èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè, è âñåì, êòî ñ÷åë âîçìîæíûì ïîäåëèòüñÿ ñâîèì îïûòîì è ðàçìûøëåíèÿìè.
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Ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íàøåé ñòðàíû - 80 ëåò!
Ýòî ñîáûòèå èñòîðè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ!
Íàø îáùèé ïðîôåññèîíàëüíûé ïðàçäíèê. Þáèëåé òåõ, êòî áûë äî íàñ. Þáèëåé

âñåõ, ñ êåì äîâåëîñü òðóäèòüñÿ ìíå. Ïðàçäíèê íûíåøíåãî è áóäóùèõ ïîêîëåíèé
àâèàòîðîâ.

Êàê ðîâåñíèê Ãðàæäàíñêîãî Âîçäóøíîãî Ôëîòà óòâåðæäàþ:
Áëàãîäàðÿ ñòðàíå ðàçâèâàëàñü íàøà ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ!
Áëàãîäàðÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ðàçâèâàëàñü íàøà ñòðàíà - âåëèêàÿ àâèà-

öèîííàÿ äåðæàâà!
Èäåò âðåìÿ. Ñìåíÿþòñÿ ïîêîëåíèÿ. Â ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ ïðèõîäÿò óæå

íàøè âíóêè è ïðàâíóêè. Íåèçìåííûì îñòàåòñÿ îäíî: ïðåäàííîñòü íàøåìó àâèà-
öèîííîìó äåëó, óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ëþäåé è ýêîíîìèêè, îáåñïå÷åíèå áå-
çîïàñíîñòè ïîëåòîâ.

ß ãîðæóñü òðóäîì ïèëîòîâ, èíæåíåðîâ, äèñïåò÷åðîâ è äðóãèõ àâèàòîðîâ!
ß ïðèâåòñòâóþ ïîêîëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé, ïðèøåäøèõ íàì íà ñìåíó!

Ãëàâíûé Ìàðøàë Àâèàöèè ÑÑÑÐ       Á.Ï.Áóãàåâ
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ÏÀÍÞÊÎÂ
ÁÎÐÈÑ ÅÃÎÐÎÂÈ×

Ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà
äèðåêòîðîâ ÇÀÎ
«Òðàíñïîðòíàÿ
êëèðèíãîâàÿ ïàëàòà»
(Ìîñêâà)

– Âñÿ æèçíü ìîÿ ñâÿçàíà ñ
àâèàöèåé. Ðîäèëñÿ â Ïîäìîñêî-
âüå. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ äåñÿòè êëàñ-
ñîâ â 1947 ãîäó, â âîçðàñòå 17 ëåò,
ïîñòóïèë â ñîçäàííîå â ýòîì æå

ãîäó Åãîðüåâñêîå àâèàöèîííî-òåõíè÷åñêîå ó÷èëèùå Ãðàæäàíñêîãî
Âîçäóøíîãî ôëîòà. Â 1950 ãîäó çàêîí÷èë. Ýòî áûë ïåðâûé âûïóñê
ó÷èëèùà. Íàì, ñëóøàòåëÿì, áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå ëåéòåíàíòîâ
ÃÂÔ, ñ ïîãîíàìè.

ß áûë íàïðàâëåí â Àçåðáàéäæàíñêîå óïðàâëåíèå ÃÂÔ, àýðîïîðò
Áèíà ãîðîäà Áàêó, ãäå è ïðîðàáîòàë òåõíèêîì, ñòàðøèì ìàñòåðîì è ãëàâ-
íûì èíæåíåðîì îòäåëà òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ Ëèíåéíûõ ýêñïëóàòàöè-
îííî-ðåìîíòíûõ ìàñòåðñêèõ. Â 1954 ãîäó áûë íàçíà÷åí çàìïîëèòîì íà-
÷àëüíèêà ËÝÐÌ â àýðîïîðòó Áèíà. Ìíå áûëî âñåãî 24 ãîäà, à â ËÝÐÌå
òîãäà ðàáîòàëî 1380 ÷åëîâåê, òàê ÷òî äîëæíîñòü áûëà áîëüøàÿ.

Ïðîðàáîòàâ ÷óòü áîëüøå ãîäà, áûë íàïðàâëåí â äâóõãîäè÷íóþ
ïàðòèéíóþ øêîëó ÃÂÔ â Ëåíèíãðàä. Êîãäà çàêîí÷èë ïåðâûé ñå-
ìåñòð, ëåòîì 1955 ãîäà Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
íà áàçå ïàðòèéíîé øêîëû áûëî îðãàíèçîâàíî Âûñøåå àâèàöèîííîå
ó÷èëèùå ÃÂÔ - ïåðâîå ó÷èëèùå äëÿ "ïîäïèòêè" êàäðîâ: ëåòíûõ,
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ, êîììåð÷åñêèõ. Ñåé÷àñ ýòî Àêàäåìèÿ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè. Æåëàþùèõ ïåðåâåëè íà ïåðâûé êóðñ ó÷èëèùà. Â
1959 ãîäó çàêîí÷èë ÂÀÓ ÃÂÔ, òîæå ïåðâûé âûïóñê.

Ïîëó÷èë íàçíà÷åíèå â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîå òåððèòîðèàëüíîå
óïðàâëåíèå ÃÂÔ, àýðîïîðò Ìèíåðàëüíûå Âîäû, - çàìåñòèòåëåì íà-
÷àëüíèêà àýðîïîðòà ïî íàçåìíûì ñëóæáàì (âîïðîñû ðåìîíòà, ñòðî-
èòåëüñòâà, îáùèå âîïðîñû). ×åðåç ãîä ñòàë íà÷àëüíèêîì àýðîïîðòà.
Ïðîðàáîòàë â ýòîé äîëæíîñòè 9 ëåò.

Çàòåì â 1968 ãîäó áûë íàïðàâëåí â Âåíãðèþ, â Áóäàïåøò, - ãåíå-
ðàëüíûì ïðåäñòàâèòåëåì Àýðîôëîòà. Òàì ÿ ðàáîòàë 2 ãîäà. Â ìàðòå
1970 ãîäà áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì àýðîïîðòà Âíóêîâî, à ÷åðåç
ãîä - êîìàíäèðîì Âíóêîâñêîãî îáúåäèíåííîãî àâèàîòðÿäà. Òîãäà âî
Âíóêîâî ðàáîòàëî 11 òûñÿ÷ 900 ÷åëîâåê. Âîîáùå íàäî ñêàçàòü, ÷òî
Âíóêîâñêîå àâèàïðåäïðèÿòèå - ýòî êóçíèöà êàäðîâ. Ïðàêòè÷åñêè
âñå íîâûå ñàìîëåòû, êîòîðûå ïîñòóïàëè â ýêñïëóàòàöèþ â ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè, àïðîáèðîâàëèñü, îñâàèâàëèñü, ýêñïëóàòèðîâàëèñü
êîëëåêòèâîì Âíóêîâñêîãî àâèàïðåäïðèÿòèÿ. Ìû òàì îñâîèëè îäèí
èç ìàññîâûõ ñàìîëåòîâ ïî òåì âðåìåíàì, äà è ñåé÷àñ - ÒÓ-154. Ïåð-
âûé ïàññàæèðñêèé ðåéñ íà ýòîì òèïå ñàìîëåòà áûë âûïîëíåí 9 ôåâ-
ðàëÿ 1972 ãîäà.

Ðàíåå ìíå ñàìîìó ïðèõîäèëîñü îáñëóæèâàòü, à çàòåì îáåñïå÷èâàòü
ýêñïëóàòàöèþ ðàçíûõ òèïîâ ñàìîëåòîâ, íà÷èíàÿ ñ ÏÎ-2, Àí-2, Ëè-2,
Èë-12, Èë-14, Èë-18 è çàêàí÷èâàÿ âñåìè òóïîëåâñêèìè ìàøèíàìè. Êñòà-
òè, Òó-124 ìû â Ìèíåðàëüíûõ Âîäàõ (òàì áûë ñîçäàí ëåòíûé îòðÿä)
íà÷àëè îñâàèâàòü îäíîâðåìåííî ñ Âíóêîâî, îäíèìè èç ïåðâûõ â ÃÂÔ.

Äîâåëîñü ìíå ïîêîìàíäîâàòü â ñëàâíîì Âíóêîâñêîì àâèàïðåä-
ïðèÿòèè äâà ñ íåáîëüøèì ãîäà. Çàòåì ïðèêàçîì Ìèíèñòðà àâèàöèè
Áóãàåâà Áîðèñà Ïàâëîâè÷à áûë ïåðåâåäåí èç Âíóêîâî íà äîëæíîñòü
íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçîê è êîììåð÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè
Ìèíèñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ïðèêàç Ìèíèñòðà áûë â ìàð-
òå 1972 ãîäà, à ïðèñòóïèë ÿ ê ðàáîòå â èþíå. Ïðè÷èíà çàäåðæêè
áûëà â òîì, ÷òî ãîòîâèëñÿ ïåðâûé âèçèò Ïðåçèäåíòà ÑØÀ Íèêñîíà
â Ñîâåòñêèé Ñîþç è ÿ áûë îñòàâëåí â ïðåæíåé äîëæíîñòè äî ëåòà. Ñ
1 èþíÿ 1972 äî 2 äåêàáðÿ 1991 ãîäà ðàáîòàë â Ìèíèñòåðñòâå ãðàæ-

äàíñêîé àâèàöèè ÑÑÑÐ â äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ, çàìåñ-
òèòåëÿ Ìèíèñòðà, ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ è Ìèíèñòðà ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè (1990-1991 ãã.). Ïîñëå ðàçâàëà Ñîþçà è ëèêâèäàöèè Ñîâåò-
ñêîãî ïðàâèòåëüñòâà âåñü Êàáèíåò ìèíèñòðîâ áûë îòïðàâëåí â îò-
ñòàâêó. Òàê ÷òî ÿ - ïîñëåäíèé ìèíèñòð ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ÑÑÑÐ.

Ïîñëåäíåå ðåøåíèå, êîòîðîå ÿ ïðèíÿë êàê Ìèíèñòð, áûëî òà-
êèì. ß ñîáðàë âñåõ çàìîâ, ïîìîâ, ïîáëàãîäàðèë êîëëåêòèâ çà îãðîìíóþ
ðàáîòó, ñîâìåñòíûé òðóä. Ïîïðîùàëñÿ è ïåðåäàë êàáèíåò
Ëàðèíó À.À. Ðåøåíèå áûëî íåïðîñòûì, ÿ æå ñ 17-òè ëåò â àâèàöèè, åé
ïîñâÿòèë âñþ æèçíü. Êîíå÷íî, óõîä ýòîò áûë ñîïðÿæåí ñ áîëüøèìè
ìîðàëüíûìè èçäåðæêàìè. Ìû ðàññòàëèñü î÷åíü ïî-äîáðîìó, âñå çàìû
çäðàâñòâóþò, ìû èìååì õîðîøèå êîíòàêòû, ïîääåðæèâàåì äîáðûå îò-
íîøåíèÿ, òåñíî âçàèìîäåéñòâóåì. Ïðîäîëæàåì ñî ñâîèìè êîëëåãàìè è
ðóêîâîäèòåëÿìè àâèàïðåäïðèÿòèé è ñåé÷àñ ðàáîòàòü íà íàøó àâèàöèþ.

Àíàëèçèðóÿ ñåãîäíÿøíåå ñîñòîÿíèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè,
âûçâàííîå ìíîãèìè ïðè÷èíàìè, è â îñíîâíîì ñîñòîÿíèåì ýêîíîìè-
êè ñòðàíû è òåì, ÷òî ëåòàòü ñåãîäíÿ ìîãóò äàëåêî íå âñå æåëàþùèå,
óìåñòíî âñïîìíèòü, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ñî-
þçà áûëî ñèëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ óïðàâ-
ëÿëà âñåìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
íà òåððèòîðèè ÑÑÑÐ. Âñåãî áûëî 30 òåððèòîðèàëüíûõ óïðàâëåíèé
ÃÀ, ïî îäíîìó â êàæäîé ñîþçíîé ðåñïóáëèêå è 16 - â ÐÑÔÑÐ.

Ïðîâîäèëîñü æåñòêîå óïðàâëåíèå âñåé äåÿòåëüíîñòüþ - îò çàêà-
çîâ, ïîëó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ ñàìîëåòîâ è äðóãîé àâèàòåõíèêè, äî èõ ýêñï-
ëóàòàöèè è ðåìîíòà, ñòðîèòåëüñòâà àýðîäðîìîâ, àýðîâîêçàëîâ, ïîäãî-
òîâêè ëåòíûõ, èíæåíåðíûõ, àâèàòåõíè÷åñêèõ êàäðîâ. Âñÿ èíôðàñòðóê-
òóðà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, â òîì ÷èñëå ôèíàíñû, ýêîíîìèêà, êàäðû, -
âñå áûëî â åäèíûõ ðóêàõ. Ìèíèñòð ðóêîâîäèë Êîëëåãèåé ìèíèñòåð-
ñòâà, êîòîðàÿ ñîçäàâàëàñü ðåøåíèåì ïðàâèòåëüñòâà. Âñå ïðîöåññû îñó-
ùåñòâëÿëèñü ïîä ðóêîâîäñòâîì Ìèíèñòðà è Êîëëåãèè. Íàèáîëåå êðóï-
íûå âîïðîñû ðàññìàòðèâàëèñü ñ ïðèâëå÷åíèåì íà÷àëüíèêîâ òåððèòî-
ðèàëüíûõ óïðàâëåíèé è ðåøåíèÿ ïðèíèìàëèñü êîëëåãèàëüíî.

Åæåãîäíî ðîñëè îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, åæåãîäíî ìû ïîëó÷àëè
ìíîãî ñàìîëåòîâ è çà ñ÷åò áþäæåòà. Ñ 1977 ãîäà íàøà îòðàñëü âûø-
ëà íà ïîëíóþ ñàìîîêóïàåìîñòü.

Ñåãîäíÿ î òåõ îáúåìàõ ïåðåâîçîê àâèàöèè Ðîñ-
ñèè è ñòðàí ÑÍÃ ïðèõîäèòñÿ òîëüêî ìå÷òàòü!
Íàïðèìåð, â ïîñëåäíèé ãîä ìîåé ðàáîòû Ìèíèñòðîì â 1991 ã. íà

âîçäóøíûõ òðàññàõ áûëî ïåðåâåçåíî ñâûøå 140 ìëí ïàññàæèðîâ.
Õî÷ó îòìåòèòü íåîöåíèìûé âêëàä äâóõ Ìèíèñòðîâ - Ëîãè-

íîâà Åâãåíèÿ Ôåäîðîâè÷à è Áóãàåâà Áîðèñà Ïàâëîâè÷à - â ñòà-
íîâëåíèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ìèíèñòåðñòâî áûëî ñîçäàíî íà áàçå
Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ÃÂÔ ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, êîòîðûì
ñ 1959 ãîäà ðóêîâîäèë Ëîãèíîâ Å.Ô. (íûíå ïîêîéíûé) - ìàðøàë àâèà-
öèè, áîåâîé ãåíåðàë, â ãîäû âîéíû êîìàíäîâàâøèé áîëüøèìè ñî-
åäèíåíèÿìè âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë. Áëàãîäàðÿ åãî óñèëèÿì, ïîä-
äåðæêå ïðàâèòåëüñòâà, ÖÊ ïàðòèè è áûëî ñîçäàíî Ìèíèñòåðñòâî
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîòîðîå îí âîçãëàâëÿë äî 1970-ãî ãîäà.

Ñ ìàÿ 1970 ïî ìàé 1987 - 17 ëåò (áåç äâóõ ñ ïîëîâèíîé íå-
äåëü) Ìèíèñòðîì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè áûë Áóãàåâ Á.Ï. - ãëàâ-
íûé ìàðøàë àâèàöèè, äâàæäû Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà.

Ýòè äâà ÷åëîâåêà ñî ñâîèìè êîëëåãàìè ñäåëàëè î÷åíü ìíîãî äëÿ
ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â íàøåé ñòðàíå. Òîãäà áûëà ïîñòàâ-
ëåíà çàäà÷à - ïîëíàÿ àýðîôèêàöèÿ âñåé ñòðàíû. Ïðàêòè÷åñêè òàê è
ïîëó÷èëîñü. Ñòðàíà ïî òåððèòîðèè îãðîìíàÿ. Äîðîã-òî íå áûëî, äà
è ñåé÷àñ èõ íåò, íè æåëåçíûõ, íè àâòîìîáèëüíûõ. Ðåêè íàøè çàìåðçà-
þò, ìîðÿ çàìåðçàþò. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, â Ðîññèè îñîáåí-
íî, àâèàöèÿ áûëà åäèíñòâåííûì âèäîì òðàíñïîðòà, åäèíñòâåííûì
ñðåäñòâîì ïåðåäâèæåíèÿ. Ðåøåíèå òðåáîâàëî âîëåâûõ ìåòîäîâ, è
îíè áûëè îïðàâäàííû. Âåëèêè çàñëóãè ýòèõ ëþäåé è âñåõ òåõ, êòî
äåëàë èñòîðèþ íàøåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè!

ß ÁÛË ÏÎÑËÅÄÍÈÌ ÌÈÍÈÑÒÐÎÌ ÃÀ ÑÑÑÐ
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ËÀÐÈÍ ÀËÅÊÑÀÍÄÐ
ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÈ×

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
àâèàêîìïàíèè
«Àâèàëü» (Ìîñêâà)

- Ñåãîäíÿ ÿ - çàñëóæåííûé ïè-
ëîò ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Åñëè
ãîâîðèòü îá óïðàâëåí÷åñêîé ñòî-
ðîíå äåëà è ïîäâîäèòü èòîã 80-
ëåòíåé äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè, ÿ îäèí èç òåõ ðóêîâîäè-
òåëåé, êòî âîçãëàâëÿë ãðàæäàíñ-

êóþ àâèàöèþ Ðîññèè â ïåðèîä ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.
- Âàì âèäíû äâå ñòîðîíû: ñ îäíîé ñòîðîíû - äåÿòåëü-

íîñòü ïèëîòà, ñ äðóãîé - äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâèòåëÿ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî çâåíà…

- Ïåðèîä ïîñëå àâãóñòà 1991-ãî ãîäà õàðàêòå-
ðèçîâàëñÿ òåì, ÷òî óïðàâëåíèå ãðàæäàíñêîé
àâèàöèåé êàê òàêîâîå áûëî ïîòåðÿíî. Ìèíè-
ñòåðñòâî ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ÑÑÑÐ ïîñòå-
ïåííî ïðåêðàòèëî ñâîå ñóùåñòâîâàíèå.
Ëè÷íî ìíå áûëî ïîðó÷åíî âîññîçäàòü çàíîâî îðãàíû óïðàâ-

ëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè. Ïåðèîä áûë äîâîëüíî ñëîæ-
íûé. Âî-ïåðâûõ, ñòàâèëèñü çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ïðèâàòèçàöèåé.
Âî-âòîðûõ, íàäî áûëî ó÷èòûâàòü ïîÿâèâøèåñÿ òîãäà ðûíî÷íûå
îòíîøåíèÿ, êîòîðûå íîñèëè íåñêîëüêî èíîé õàðàêòåð, ÷åì ïðè
Ñîâåòñêîì Ñîþçå, êîãäà ñóùåñòâîâàëà êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâ-
íàÿ ñèñòåìà. Åñòåñòâåííî, ýòîò ïåðèîä õàðàêòåðèçîâàëñÿ ñîçäà-
íèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñàìîñòîÿòåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö,
ñàìîñòîÿòåëüíûõ àâèàêîìïàíèé. Åñëè ìû â ïåðèîä Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà èìåëè òîëüêî "Àýðîôëîò" - àâèàêîìïàíèþ, êîòîðàÿ ïðåä-
ñòàâëÿëà íàñ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå êàê åäèíñòâåííîå þðè-
äè÷åñêîå ëèöî, òî íà÷èíàÿ ñ 1991-1992 ãîäîâ è äàëåå êîëè÷åñòâî
þðèäè÷åñêèõ ëèö (ÿ ãîâîðþ îá àâèàêîìïàíèÿõ) áûñòðî ðîñëî.
×èñëî êîìïàíèé, êîòîðûå ñòàëè ñàìîñòîÿòåëüíûìè, êîòîðûå âû-
ïîëíÿëè ðàáîòû íå òîëüêî íà âíóòðåííåì, íî è íà ìåæäóíàðîä-
íîì ðûíêå, äîñòèãëî ïîðÿäêà 400. Òàê ÷òî ýòîò ïåðèîä õàðàêòå-
ðèçîâàëñÿ áóðíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

×òî êàñàåòñÿ ñîçäàíèÿ íîâîé òåõíèêè â àâèà-
ïðîìûøëåííîñòè, ïåðèîä áûë õàðàêòåðåí òåì,
÷òî äëèòåëüíîå âðåìÿ, åùå íà÷èíàÿ ñ
80-õ ãîäîâ, â ãîäû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ðàçâè-
òèþ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ óäåëÿëîñü íåäîñòàòî÷-
íîå âíèìàíèå.
Ýòî áûëî î÷åâèäíî. Ìíîãèå êîíñòðóêòîðñêèå áþðî ÷åòêî ïî-

íèìàëè, ÷òî ñòîÿòü íà ìåñòå íåëüçÿ. Ãîâîðèëè îá ýòîì è ìíîãèå ðó-
êîâîäèòåëè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Â ïðèíöèïå ñòîÿëà çàäà÷à - ñî-
çäàòü íîâûå âîçäóøíûå ñóäà, êîòîðûå áûëè áû íà óðîâíå òåõ, ÷òî
èñïîëüçîâàëèñü èëè ñîçäàâàëèñü íà Çàïàäå: Òó-204, Èë-96 è ò.ä.

Ýòà òåõíèêà, ê ñîæàëåíèþ, è íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü íå â ñîñòîÿíèè ïîëíîöåííî çàÿâèòü î ñåáå.

Òî åñòü áûòü ñîïîñòàâèìîé ñ Áîèíãàìè-757, -767 è ò.ä. Ê ñîæà-
ëåíèþ, ìû ãîâîðèì îá î÷åíü íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå âîçäóøíûõ
ñóäîâ, êîòîðûå ïîÿâèëèñü è êîòîðûå áûëè ñåðòèôèöèðîâàíû â
Ðîññèè. Ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü òàêèì îáðàçîì, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ òåõ
çàäà÷, î êîòîðûõ ÿ ñêàçàë, ïî ñàìîëåòàì Òó-204, Èë-96, íóæíî áûëî
ïðèíèìàòü íåñòàíäàðòíûå, íåôîðìàëüíûå ðåøåíèÿ. Â ÷àñò-
íîñòè, ïî ñàìîëåòó Èë-96 êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî Èëüþøèíà,
êîòîðîå âîçãëàâëÿë Ãåíðèõ Âàñèëüåâè÷ Íîâîæèëîâ.

Òîãäà ïðèøëîñü âçÿòü íà ñåáÿ îïðåäåëåííóþ
îòâåòñòâåííîñòü è èñêàòü íåñòàíäàðòíûå ïîä-
õîäû, ïðèøëîñü äåëàòü ýòî ñàìîìó, êàê ëåò÷è-
êó, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÿ íàõîäèëñÿ íà äîëæ-
íîñòè óïðàâëåíöà. Íåîáõîäèìî áûëî "ïðîäâè-
íóòü" ýòó ìàøèíó äëÿ òîãî, ÷òîáû îíà ïîëíîï-
ðàâíî çàÿâèëà î ñåáå, êàê ñàìîëåò, ãîòîâûé
äëÿ ýêñïëóàòàöèè, íå òîëüêî íà âíóòðåííåì,
íî è íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.
- Â êàêîé äîëæíîñòè Âû òîãäà áûëè?
- ß óæå áûë ïåðâûì çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà òðàíñïîðòà ÐÔ.

Ïîòîì ìíå áûëî ïîðó÷åíî ñîçäàòü Ôåäåðàëüíûé îðãàí - Äåïàð-
òàìåíò âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà Ìèíòðàíñà Ðîññèè. Ýòî áûë 1991
- íà÷àëî 1992 ãã. Òîãäà ìû âìåñòå ñ Ìèíèñòåðñòâîì àâèàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿëè ÊÁ Èëüþøèíà, Òóïî-
ëåâà, Àíòîíîâà, ïûòàëèñü "ïðîäâèíóòü" íà ìåæäóíàðîäíûé ðû-
íîê è íà âíóòðåííèé ðûíîê Ðîññèè Èë-96, Òó-204.

Íàïðèìåð, íà Èë-96 ìíå ïðèøëîñü âûïîëíèòü
îäèí èç ïåðâûõ ïîëåòîâ áóêâàëüíî ïîñëå èñ-
ïûòàíèé.
Ïåðâûå ìàøèíû ïîÿâèëèñü â Äîìîäåäîâî è Øåðåìåòüåâî.

Îäíó èç ýòèõ ìàøèí ìíå ïðèøëîñü ïîäíÿòü è âûïîëíèòü ïîëåò
ïî òðàññå Äàëüíèé Âîñòîê - Õàáàðîâñê, ïîòîì Ìàãàäàí, ïîòîì
îáðàòíî (÷åðåç Èðêóòñê). Áûëà öåëàÿ ýïîïåÿ ñ íåñòàíäàðòíûì
ââåäåíèåì â ñòðîé ýòîãî êîðàáëÿ, êîòîðûé äåéñòâèòåëüíî çàñ-
ëóæèâàë âíèìàíèÿ, ïîòîìó ÷òî â òîò ìîìåíò áûë, äà è ñåãîäíÿ
îñòàåòñÿ, äîñòàòî÷íî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé è íóæíîé ìàøèíîé
äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè.

Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî âðåìÿ äåéñòâèòåëüíî
áûëî òðóäíîå. Ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê áûë êàê
áû ïîäåëåí. Åñëè ãîâîðèòü î ïîçèöèè Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòîâ, î ïîçèöèè Åâðîïû, î ïîçèöèè
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, òî ýòî áûëè óñòîÿâøèåñÿ
ðûíêè, êîòîðûå êîíòðîëèðîâàëè êîíêðåòíûå
àâèàöèîííûå êîðïîðàöèè.
Â òîò ïåðèîä êàæäàÿ ñîþçíàÿ ðåñïóáëèêà ñòàëà ñàìîñòîÿ-

òåëüíûì ãîñóäàðñòâîì. Êîíñòðóêòîðñêèå áþðî, êîòîðûå íàõî-
äèëèñü íå òîëüêî â Ðîññèè, áûëè ñâÿçàíû åäèíîé öåïüþ, ýòî áûë
åäèíûé ìåõàíèçì, åäèíûé îðãàíèçì äàæå. Ê ïðèìåðó, êîíñòðóê-
òîðñêîå áþðî Àíòîíîâà íàõîäèëîñü â Êèåâå, à ïðîäóêöèÿ åãî
âûïóñêàëàñü â Óëüÿíîâñêå. ß ãîâîðþ îá Àí-124. Ýòî òÿæåëûé
êîðàáëü, êîòîðûé çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ î÷åíü õîðîøî. Òå, êòî

ÂÐÅÌß ÁÛËÎ ÄÅÉÑÒÂÈÒÅËÜÍÎ Î×ÅÍÜ ÒÐÓÄÍÎÅ
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ñîçäàâàë äâèãàòåëü äëÿ ýòîé ìàøèíû, íàõîäèëèñü â Çàïîðî-
æüå, ñáîðêà áûëà çäåñü. Åñòåñòâåííî, âîçíèêàëè îïðåäåëåííûå
òðóäíîñòè ïðè ñáîðêå: êîìïëåêòóþùèå, àâèîíèêà, ïðèáîðíîå
îáîðóäîâàíèå òîæå áûëè íå â Óëüÿíîâñêå. Íà òàêîì ïðèìåðå
èëè ïðèìåðå èëüþøèíñêèõ ñàìîëåòîâ (òàêèõ, êàê Èë-76), êîòî-
ðûå ñîçäàâàëèñü â Óçáåêèñòàíå, â Òàøêåíòå, ìîæíî ïîêàçàòü,
÷òî â òîò ìîìåíò óïðàâëÿåìîñòü ñàìîëåòîñòðîåíèåì â êà-
êîé-òî ìåðå, áûëà ïîòåðÿíà.

Ñèòóàöèÿ ïðîñòî âûøëà èç-ïîä êîíòðîëÿ. Ýòî-
ìó ñïîñîáñòâîâàëè â îïðåäåëåííîé ìåðå íàøè
îïïîíåíòû - â ïåðâóþ î÷åðåäü òàêèå ôèðìû,
êàê «Áîèíã», «Ýðáàñ». Åñòåñòâåííî, îíè áûëè
çàèíòåðåñîâàíû, ÷òîáû çàõâàòèòü òå ðûíêè
ñáûòà, êîòîðûå â ñâîå âðåìÿ èñïîëüçîâàë Ñî-
âåòñêèé Ñîþç äëÿ ýêñïëóàòàöèè è ïðîäàæè ñâî-
åé àâèàöèîííîé òåõíèêè. Ïîýòîìó, åñòåñòâåí-
íî, â òîò ïåðèîä áûëî äîñòàòî÷íî òðóäíî.
Òåì áîëåå, ÷òî òðåáîâàíèÿ ÈÊÀÎ ñîçíàòåëüíî èñïîëü-

çîâàëèñü èìè ïðîòèâ ïîÿâëåíèÿ íà çàðóáåæíîì àâèàðûí-
êå íàøèõ âîçäóøíûõ ñóäîâ, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî áûëè
ñîïîñòàâèìû ñ ñóäàìè òèïà Áîèíã-757 (ãîâîðÿ î Òó-204) è
À-340 (ãîâîðÿ îá Èë-96). Åñòåñòâåííî, â òîò ìîìåíò ìû èìå-
ëè îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ äâèãàòåëåì è ñåðòè-
ôèêàöèåé. Ýòî òîæå áûëà òðóäíàÿ çàäà÷à, òðåáóþùàÿ íåñòàí-
äàðòíûõ ðåøåíèé. Â ÷àñòíîñòè, ýòîò ïåðâûé ïîëåò íà Äàëü-
íèé Âîñòîê, êîòîðûé áûë âûïîëíåí âíå òåõíè÷åñêîãî ðåéñà.
Îí ïîêàçàë, ÷òî ñàìîëåò Èë-96 äåéñòâèòåëüíî èìååò âñå îñ-
íîâàíèÿ, ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü ðåãóëÿðíûå ïåðåâîçêè íà ìåæ-
äóíàðîäíûõ âîçäóøíûõ ëèíèÿõ Àýðîôëîòà è òåõ àâèàêîìïà-
íèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè ïåðåâîçêè íà Äàëüíèé Âîñòîê èç
Äîìîäåäîâî.

Åñëè ãîâîðèòü î âíåäðåíèè íîâîé àâèàöèîííîé òåõíèêè â
ðîññèéñêóþ àâèàöèîííóþ èíäóñòðèþ è ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ,
òî ïåðèîä áûë î÷åíü ñëîæíûé. Îñîáåííî - âîïðîñ íàõîæäåíèÿ
îáùåãî ÿçûêà ñ òåìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå
ìîãëè ïîäòâåðäèòü ïðàâîìî÷íîñòü è ñîîòâåòñòâèå òåõ èñïûòà-
íèé, äîêóìåíòîâ, ñåðòèôèêàòîâ, êîòîðûå áûëè â ñâîå âðåìÿ â
Ñîâåòñêîì Ñîþçå.

Âñå òîãäà õîðîøî ïîíèìàëè, ÷òî ðåøàòü çàäà-
÷è ìîæíî áûëî òîëüêî êîìïëåêñíî è íå íà
óðîâíå ïåðâîãî ëèöà â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè,
à íà óðîâíå ïåðâûõ ëèö â ãîñóäàðñòâå.
Ê ñîæàëåíèþ, â òîò ìîìåíò ìû áîëüøå îáðàùàëè âíèìàíèå

íà "áûñòðûå äåíüãè", íà áûñòðûå âîçìîæíîñòè. Ïðîäàæà ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ, ñûðüÿ è ò.ä. Ýòî äåéñòâèòåëüíî äàâàëî áûñò-
ðûé ðåçóëüòàò. ×òî êàñàåòñÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, êàêîâîé ÿâëÿ-
åòñÿ àâèàöèîííàÿ èíäóñòðèÿ, òî äëÿ íåå ýòî, áåçóñëîâíî, áûëî
ñëîæíîå âðåìÿ. Ê ñîæàëåíèþ, áûëè ïîòåðÿíû òå âîçìîæíîñòè,
êîòîðûå ðàíåå âî ìíîãîì îáåñïå÷èâàëè çàíÿòîñòü ðàáî÷èõ ìåñò.

Áûëè óòðà÷åíû ïîçèöèè, äîñòèãíóòûå íàøè-
ìè îòöàìè è äåäàìè.
Èñòîðèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè - ýòî ìèðîâàÿ
èñòîðèÿ, è òå 80 ëåò, î êîòîðûõ ñåãîäíÿ ãîâî-
ðÿò, ñòðàíà ïî ïðàâó çàíèìàëà âûäàþùååñÿ

ìåñòî â èñòîðèè íå òîëüêî ãðàæäàíñêîé, íî è
âîåííîé àâèàöèè.
Êàê ëåò÷èê ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ìíå óäàëîñü ïîëåòàòü íà ìíî-

ãèõ òèïàõ ñàìîëåòîâ, è íå òîëüêî îòå÷åñòâåííîãî, íî çàïàäíîãî
ïðîèçâîäñòâà. Â îáëàñòè àýðîäèíàìèêè íàøè íå óñòóïàëè òàêèì
êîðàáëÿì, êàê Áîèíã-747, Ôàëêîí-900, Áðèä÷åð ÑÏÑ-125, 800-ÿ
ñåðèÿ èëè 1000-ÿ, íåñìîòðÿ íà èõ "ïðîäâèíóòîñòü" â îáëàñòè
ïðèáîðîñòðîåíèÿ, îáîðóäîâàíèÿ, àýðîäèíàìèêè. Ìîæåò áûòü,
íàäåæíîñòü â ÷åì-òî, äåéñòâèòåëüíî, áûëà õóæå, ãîâîðÿ î ïðè-
áîðîñòðîåíèè. Ìîæåò áûòü, íàãëÿäíîñòü, ãîâîðÿ î òåõ äèñïëå-
ÿõ, êîòîðûå ó íàñ ñòîÿëè íà áîðòó è òðåáîâàëè äîðàáîòîê. Íî
òåì íå ìåíåå àýðîäèíàìèêà, àýðîäèíàìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè,
ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ó íàñ áûëè íè÷óòü íå õóæå, ÷åì
ó òåõ âîçäóøíûõ ñóäîâ, êîòîðûå è â òîò ïåðèîä è ñåé÷àñ ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ è âûïóñêàþòñÿ íà Çàïàäå.

ß ãîâîðþ î ñàìîëåòàõ Òó-204, Èë-96, Àí-124. Ýòî òà òåõíè-
êà, êîòîðàÿ ïî ïðàâó ìîæåò è ìîãëà áû çàíèìàòü, ïðè äîñòàòî÷-
íîì âíèìàíèè, çàêîííîå ìåñòî â ìèðîâîé àâèàöèîííîé èíäóñò-
ðèè. Êîíå÷íî, æàëü, ÷òî äîñòîéíîãî ðàçâèòèÿ ýòà òåõíèêà íå ïî-
ëó÷èëà, õîòÿ ïî ïðàâó ìîãëà áû â áîëüøåì êîëè÷åñòâå ýêñïëóà-
òèðîâàòüñÿ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.

Âåðþ, ÷òî Ðîññèÿ, íåñìîòðÿ íà òå òðóäíîñòè,
êîòîðûå ñåé÷àñ åñòü, êàê áûëà, òàê è áóäåò âû-
äàþùåéñÿ ìèðîâîé àâèàöèîííîé äåðæàâîé â
îáëàñòè àâèàöèîííîé èíäóñòðèè, ñàìîëåòîñò-
ðîåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè.
Íóæíà ñåðüåçíàÿ êîìàíäà, íóæíû ëþäè. ß íå áîþñü ïîâòî-

ðèòü èçâåñòíûé òåçèñ: "Êàäðû ðåøàþò âñå!".

Ó íàñ â Ðîññèè áûëè è åùå îñòàþòñÿ êàäðû,
êîòîðûå ïðîñòî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå âîñ-
òðåáîâàíû.
Íóæíî ïðîñòî ñîçäàòü êîìàíäó óïðàâëåíöåâ èç òåõ, ó êîãî

åñòü íåîáõîäèìûé ïîòåíöèàë. Âåäü ó÷åáà â Ñîâåòñêîì Ñîþçå áûëà
íà âûñîêîì óðîâíå. Óâåðåí, ÷òî ñïåöèàëèñòû èç áþðî Òóïîëåâà è
Èëüþøèíà ïî ïðàâó ìîãëè çàíèìàòü è çàíÿëè âûäàþùååñÿ ìåñòî
â àâèàöèîííîé èíäóñòðèè, â îáëàñòè ñàìîëåòîñòðîåíèÿ.

ß àáñîëþòíî óâåðåí, ÷òî è ñåé÷àñ ó íàñ òàêèõ ëþäåé íåìàëî,
èõ íàäî ñîáðàòü è ñîçäàòü êîìàíäó. Ó÷èòûâàÿ òó íàñòîé÷èâîñòü,
ñ êîòîðîé äåéñòâóþò ñåãîäíÿøíèå ðóêîâîäèòåëè Ðîññèè, ÿ äó-
ìàþ, âñå ýòî åùå ïîä ñèëó! Âîññîçäàòü ñåãîäíÿ òî, ÷òî âî ìíîãîì
ïîòåðÿíî, ñëîæíî, íî åùå ìîæíî. Áåçóñëîâíî, òðóäíîñòè áîëü-
øèå. Íî ýòî äåëî êîìàíäû ïðîôåññèîíàëîâ, êîòîðàÿ ïîíèìàëà
áû âñå "îò à äî ÿ". Òîãäà ðåøèòü ýòó çàäà÷ó âïîëíå âîçìîæíî.

Àâèàöèþ ÿ áû äàæå ñðàâíèë ñî ñïîðòîì, ãäå ãîâîðÿò, ÷òî
äîëæåí áûòü ñâîåãî ðîäà èãðàþùèé òðåíåð. Ýòî õîðîøåå ïîíÿ-
òèå. Åñëè ïîíèìàòü, ÷òî íóæíî, íî íå çíàòü êàê - äîáèòüñÿ ðå-
çóëüòàòîâ ñëîæíî.

Â ñâîå âðåìÿ Æóêîâñêèé ñêàçàë: "Ñàìîëåò -
âåëèêîå òâîðåíèå ðàçóìà è ðóê ÷åëîâå÷åñêèõ,
è îí íå ïîäâëàñòåí íèêàêèì àâòîðèòåòàì, êðî-
ìå ëèö, óâàæàþùèõ ëåòíûå çàêîíû". Î÷åíü
ïðàâèëüíàÿ ôðàçà è äîáàâèòü ñþäà íå÷åãî!
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ÇÀÌÎÒÈÍ ÂÀÄÈÌ
ÂÀËÅÍÒÈÍÎÂÈ×

Ñîâåòíèê ïðåçèäåíòà
ÀÝÂÒ (Ìîñêâà)

– Ïîñëå èíñòèòóòà ïðîø¸ë øêî-
ëó îò íà÷àëüíèêà àýðîâîêçàëà Ñèì-
ôåðîïîëüñêîãî àýðîïîðòà äî ðóêî-
âîäèòåëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ýòî
íà÷àëüíûé è êîíå÷íûé ïóíêò ìîåé
äåÿòåëüíîñòè â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè. Ñåé÷àñ ðàáîòàþ â Àññîöèàöèè
ýêñïëóàòàíòîâ âîçäóøíîãî òðàíñ-

ïîðòà, ñîâåòíèê ïðåçèäåíòà. Ïåíñèîíåð.
– Êàêîé ïåðèîä Âàøåé äåÿòåëüíîñòè â ãðàæäàíñêîé àâèà-

öèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ Âàì íàèáîëåå èíòåðåñíûì?
– Âû çíàåòå, âñÿ ìîÿ æèçíü áûëà î÷åíü èíòåðåñíîé, ïîòîìó ÷òî

ÿ çàíèìàëñÿ ëþáèìûì äåëîì. Âèäíî, ïðîñòî ÿ â ãðàæäàíñêóþ àâèà-
öèþ ïîïàë ïî ïðèçâàíèþ. Áûëè òðóäíûå ìîìåíòû, êîãäà ðàáîòàë â
Ñèìôåðîïîëå. Òîãäà íå áûëî õîðîøåé ìàòåðèàëüíîé áàçû, áûë óñ-
òàðåâøèé àýðîïîðò. Óæå ïîøëè ñîâðåìåííûå ìíîãîìåñòíûå ñàìî-
ë¸òû - Òó-104, Àí-10, Èë-18-é. Îáñëóæèâàòü ïàññàæèðîâ â ìàëåíü-
êîì ïîìåùåíèè áûëî î÷åíü òðóäíî, íî èíòåðåñíî. Íàõîäèëè ïóòè,
âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû è ñ äîñòàòî÷íûì êà÷åñòâîì, è áåç îñî-
áûõ íåóäîáñòâ äëÿ ïàññàæèðîâ âñ¸-òàêè îáåñïå÷èâàòü èõ ïðèë¸ò è
âûëåò èç Ñèìôåðîïîëÿ.

– Êàêîé ãîä èëè êàêîå ñîáûòèå íàèáîëåå ÿðêî çàïå÷àòëå-
ëèñü â Âàøåé ïàìÿòè?

– Íó ñìîòðÿ îïÿòü òàêè ïî òîìó, êàêîâà ýòà ïàìÿòü. Èç íàèáîëåå
âïå÷àòëÿþùèõ - ÿ áû íàçâàë ãîä 50-ëåòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. ß
òîãäà â ñîñòàâå äåëåãàöèè Óêðàèíñêîãî óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè ïîáûâàë â Ìîñêâå, íà òîðæåñòâàõ â Áîëüøîì Êðåìë¸âñêîì
äâîðöå. ß ñèäåë â ïåðâûõ ðÿäàõ çàëà è âèäåë, âîò êàê Âàñ, âñ¸ Ïî-
ëèòáþðî â ïîëíîì ñîñòàâå, ïðàâèòåëüñòâî â ïîëíîì ñîñòàâå: ïðè-
øëè ïîçäðàâèòü àâèàòîðîâ, êîãäà ñîñòîÿëîñü âðó÷åíèå îðäåíîâ. Íó
ýòî áûëî íåçàáûâàåìî! Ýòî áûëî íàñòîëüêî òîðæåñòâåííî, âïå÷àò-
ëÿþùå!.. È êàêàÿ-òî ãîðäîñòü çà òó îòðàñëü, â êîòîðîé ðàáîòàåøü!
Ýòî âîò íàèáîëåå âïå÷àòëÿþùèé áûë ìîìåíò: ÿ âïåðâûå òîãäà áûë
íà òàêîì îãðîìíîì òîðæåñòâåííîì ìåðîïðèÿòèè.

Åñëè ãîâîðèòü î ãîäå òàêîì, òîæå âïå÷àòëÿþùåì, íî òîëüêî ñ
ïðîòèâîïîëîæíûì ýôôåêòîì, ýòî, ïîæàëóé, ãîä ëèêâèäàöèè Ìèíè-
ñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ýòî 1992 ãîä. ß áûë ïðåäñåäàòåëåì
êîìèññèè ïî ëèêâèäàöèè. Ýòî òÿæåëåéøåå âîñïîìèíàíèå. ß áû òàê
ñêàçàë, ýòî òÿæåëåéøåå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîðàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïî-
ñêîëüêó òû êàê áû ó÷àñòâóåøü, íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóåøü, â
óïðàçäíåíèè øòàáà îòðàñëè. Øòàáà, êîòîðîìó, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ,
âñå ìû îòäàëè äîâîëüíî ìíîãî è êîòîðûé áûë äëÿ íàñ, äëÿ âñåõ ðà-
áîòíèêîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ìîæíî ñêàçàòü, âûñøèì îðãàíîì.
Ìû ñ÷èòàëè, ÷òî íåâîçìîæíî åãî íè ïîäâèíóòü â êàêóþ-òî ñòîðîíó,
íè òåì áîëåå ëèêâèäèðîâàòü. Âîò ýòî, íàâåðíîå, è áûë òîæå ñàìûé
ïàìÿòíûé ãîä, íî, êàê ãîâîðèòñÿ, «ñ îáðàòíûì ðåçóëüòàòîì».

– À íå âîçíèêàåò ó Âàñ òàêîå ÷óâñòâî, ÷òî âñå â ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè ðàçðóøåíî?

– Äà íåò, íàâåðíîå. Æèçíü âñ¸-òàêè èä¸ò âïåð¸ä, è êîãäà-òî íà-
ñòóïàåò âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ ðåôîðì, ðåîðãàíèçàöèé è òàê äà-
ëåå. Ýòî æå íå ïðîñòî òàê: âîò âçÿëè è ðàçðóøèëè âñ¸! Åñòåñòâåííî,
êàêèå-òî èçäåðæêè áûëè, è ýòî ñêàçàëîñü è íà îáú¸ìàõ ðàáîò, è íà

ÌÛ ÍÀÄÅÅÌÑß, ×ÒÎ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÀß
ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÀß ÀÂÈÀÖÈß ÂÎÇÐÎÄÈÒÑß

ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû îòðàñëè. Íî âåäü è â öåëîì ýêîíîìèêà ñòðàíû
íàõîäèëàñü â òàêîì æå ñîñòîÿíèè è íàõîäèòñÿ… È â îòðûâå îò îáùå-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðàíû ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíóþ îò-
ðàñëü áûëî áû ïðîñòî íåïðàâèëüíî. Âîò ÷òî êàñàåòñÿ ñîõðàíåíèÿ
îñíîâíûõ òðàäèöèé, îñíîâíûõ ïîñòóëàòîâ - ýòî áåçîïàñíîñòü ïîë¸-
òîâ, êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ, ïîäãîòîâêà êàäðîâ, - òî çäåñü, êîíå÷-
íî, îñíîâû âñ¸-òàêè ñîõðàíåíû! Íàäî ñêàçàòü, ÷òî, ïî íàøåìó îáùå-
ìó ìíåíèþ, ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ âñ¸-òàêè íå èñïûòàëà òàêîãî ïàäå-
íèÿ, òàêîãî êðàõà â òàêîé ìåðå, êàê áîëüøèíñòâî îòðàñëåé ýêîíîìè-
êè. Âñ¸-òàêè îíà ñîõðàíèëàñü!

– Ìîæåòå âñïîìíèòü îòñòàèâàíèå èíòåðåñîâ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè?

– Íó òàêèõ ñëó÷àåâ î÷åíü ìíîãî áûëî. Âîò ÷òî îñòàëîñü â ïàìÿ-
òè âî âñåõ ïîäðîáíîñòÿõ. Â 1983 ãîäó, â îêòÿáðå, áûëà ñåññèÿ Àñ-
ñàìáëåè Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè -
ÈÊÀÎ. À â ñåíòÿáðå, êàê Âû ïîìíèòå, ïðîèçîøåë òðàãè÷åñêèé ñëó-
÷àé ñ þæíîêîðåéñêèì Áîèíãîì, åãî ñáèëè. Ñîâåòñêèé Ñîþç áûë ïî-
ñòîÿííûì ÷ëåíîì ñîâåòà ÈÊÀÎ, ïðè÷¸ì - ïî ïåðâîé ãðóïïå, êàê
âûñîêîðàçâèòàÿ àâèàöèîííàÿ äåðæàâà, êîòîðàÿ ïðèçíàíà âî âñ¸ì
ìèðå. Ýòî áûëà êàê ðàç ñåññèÿ Àññàìáëåè ÈÊÀÎ, êîòîðàÿ ïîäâîäè-
ëà èòîãè òð¸õëåòíåé äåÿòåëüíîñòè, è âíîâü èçáèðàëèñü ðóêîâîäÿ-
ùèå îðãàíû. Ìîæåòå ñåáå ïðåäñòàâèòü, ìû - ãîðäûå çà ñâîþ îò-
ðàñëü, ñâîþ ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ, ñâîþ Ðîäèíó, íàõîäèìñÿ â ýòîì
çàëå. Òàì, íà Àññàìáëåå, áûëè ó÷àñòíèêè èç 140 ñòðàí! Ýòî 140 äå-
ëåãàöèé. Ýòî 140 ðóêîâîäèòåëåé àâèàöèîííûõ âåäîìñòâ. È êàæäûé
ñ÷èòàåò ñâîèì äîëãîì óïðåêíóòü Ñîâåòñêèé Ñîþç â òîì, ÷òî íåïðà-
âèëüíî-äå ïðèìåíåíà áûëà ñèëà, ÷òî æåðòâû íå îïðàâäàííû è òàê
äàëåå. È âñå íàñòàèâàþò íà òîì, ÷òî íå ìåñòî Ñîâåòñêîìó Ñîþçó â
ðóêîâîäÿùèõ îðãàíàõ ÈÊÀÎ. Ìû, íàøà äåëåãàöèÿ, ñòðàøíî ïåðå-
æèâàëè! Ìû ïðîñòî ïîíèìàëè, çíàëè. ÷òî ýòî íå çàñëóæåííî, ïîòî-
ìó ÷òî ýòî áûëî ñïðîâîöèðîâàíî. Ìû äîêëàäûâàëè íàøå âèäåíèå
ýòîé ïðîáëåìû, ðàáîòàëè ñ äåëåãàöèÿìè, ðàçúÿñíÿëè ñèòóàöèþ.
Ïðèøëî âðåìÿ ãîëîñîâàíèÿ ïî òð¸ì ãðóïïàì. Ïåðâàÿ ãðóïïà - ýòî
âåäóùèå àâèàöèîííûå äåðæàâû, âòîðàÿ ãðóïïà - ñòðàíû ñ ìåíüøèì
óðîâíåì ðàçâèòèÿ àâèàöèè è òðåòüÿ - ýòî ðåãèîíàëüíûå ïðåäñòàâè-
òåëè. Òàê âîò, êîãäà ïðîøëî ãîëîñîâàíèå, òî îêàçàëîñü, ÷òî ìû ïðî-
øëè â ñîñòàâ ñîâåòà ñ ïåðâîãî çàõîäà. Ïðè÷¸ì ñ ðåçóëüòàòîì ãîðàç-
äî ëó÷øèì, ÷åì â ïðîøëûé ðàç (íà îäèí ãîëîñ áûëî áîëüøå çà íàñ
îòäàíî).

Õî÷ó ñêàçàòü, âñ¸-òàêè â ìèðå, î÷åâèäíî, íàñ
äåéñòâèòåëüíî ïðèçíàâàëè è ïîíèìàëè, ÷òî
ìû ÿâëÿåìñÿ êðóïíåéøåé ñòðàíîé ñ ðàçâèòîé
àâèàöèåé. Êîíå÷íî, ýòî áûëî äëÿ íàñ ïðîñòî-
òàêè áîëüøèì ïðàçäíèêîì!
– Âû âåðèòå â òî, ÷òî ðîññèéñêàÿ ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ

âîçðîäèòñÿ?
– Äà, áåçóñëîâíî. Ðîññèÿ è ñåé÷àñ, êàê ïðàâîïðååìíèê Ñî-

âåòñêîãî Ñîþçà, - è ÷ëåí Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ÈÊÀÎ,
è â ñîñòàâå ñîâåòà, è, åñòåñòâåííî, ïðèçíà¸òñÿ êàê äåðæàâà ñ ñî-
ëèäíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ìû
âñå íàäååìñÿ! Íåäàâíî ïðîøëà ñîâìåñòíàÿ êîëëåãèÿ Ìèíòðàíñ-
ïîðòà Ðîññèè è Ðîñàâèàêîñìîñà, ãäå ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ î
âîçðîæäåíèè è àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, è ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè â öåëîì. Äóìàåì, ÷òî ýòî íå çà ãîðàìè. Ê ýòîìó èä¸ì.

– Çíà÷èò, íàñòðîåíèå õîðîøåå?
– Áåçóñëîâíî.

ØÒÀÁ ÎÒÐÀÑËÈ
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ÇÀÉÖÅÂ
ÃÅÍÍÀÄÈÉ
ÍÈÊÎËÀÅÂÈ×

Ñîâåòíèê ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÃÀÂÑ
(Ìîñêâà)

– Ðàññêàæèòå î ñâîåé áèî-
ãðàôèè è ïîñëóæíîì ñïèñêå?

– Ðîäèëñÿ â 1938 ãîäó â Âîñ-
òî÷íîì Êàçàõñòàíå â ã. Ëåíèíî-
ãîðñêå. Äåäû è ðîäèòåëè áûëè
ðàñêóëà÷åíû âûñåëåíû èç Ïîâîë-

æüÿ, èç Áîðèñîãëåáñêà è Áàëàøîâà, â 30-ì ãîäó. Â 1955 ãîäó çà-
êîí÷èë øêîëó. Ñðåäè ìîèõ ñâåðñòíèêîâ æèëè âûñåëåííûå (íàñ
íàçûâàëè ñïåöïåðåñåëåíöàìè): òàòàðû, âîëæñêèå íåìöû, óçáåêè,
÷å÷åíöû, ñ 1943 ãîäà, ñ íà÷àëà âîéíû, - ïëåííûå íåìöû è ÿïîíöû,
è ïîçæå òàê íàçûâàåìûå áåíäåðîâöû. Êàê ñïåöïåðåñåëåíöàì íàì
áûëî ðàçðåøåíî ó÷èòüñÿ äî 7-ãî êëàññà, à ïîòîì, ïîñëå ñìåðòè
Ñòàëèíà, ðàçðåøèëè çàêîí÷èòü 10 êëàññîâ. Áûëî æåëàíèå ïîïàñòü
â àâèàöèþ. Ïåðâàÿ ïîïûòêà îêàçàëàñü íåóäà÷íîé, ïîñêîëüêó çà
ìíîé òÿíóëàñü ìåññèÿ îäíîãî èç ðàñêóëà÷åííûõ ðîäñòâåííèêîâ-
ñïåöïåðåñåëåíöåâ. Ìíå íà ìàíäàòíîé êîìèññèè áûëî çàïèñàíî
äâà ñëîâà: êðîìå ÂÂÑ è ÂÌÔ, ÷òîáû "íå óëåòåë" è "íå óïëûë".

Âûíóæäåí áûë óåõàòü â ×åëÿáèíñê, ðàáîòàë íà çàâîäå òîêà-
ðåì, îäíîâðåìåííî ó÷èëñÿ â àýðîêëóáå. Ïîñëå àýðîêëóáà ïî-
ñòóïèë â âîåííîå àâèàöèîííîå ó÷èëèùå, êîòîðîå çàêîí÷èë â
60-ì ãîäó ñ îòëè÷èåì. Â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì Âîîðóæåííûõ ñèë
â ìàå 60-ãî ãîäà áûë óâîëåí. Ýòî áûëî ïåðâîå ñîêðàùåíèå (îäèí
ìèëëèîí äâåñòè òûñÿ÷, òàê íàçûâàåìûõ). Áûë âûíóæäåí âåðíóòü-
ñÿ íà çàâîä â ×åëÿáèíñê. Ïîñëå äëèòåëüíûõ ïîèñêîâ áûë ïðèíÿò
íà ðàáîòó â Òþìåíñêóþ àâèàãðóïïó Óðàëüñêîãî óïðàâëåíèÿ
ÃÂÔ äèñïåò÷åðîì ñëóæáû äâèæåíèÿ. Ñïóñòÿ ïðèìåðíî ãîä ìåíÿ
ïðèíÿëè âòîðûì ïèëîòîì ñàìîëåòà Àí-2 â Ñàëåõàðä, ãäå ÿ ïðî-
ðàáîòàë 20 ëåò. Äîëæíîñòè ïðîøåë ðàçíûå: îò âòîðîãî ïèëîòà
äî êîìàíäèðà ëåòíîãî îòðÿäà, çàìåñòèòåëÿ êîìàíäèðà îáúåäèíå-
íèÿ ïî ëåòíîé ñëóæáå. Â 1980 ãîäó áûë ïåðåâåäåí â Óïðàâëåíèå
Öåíòðàëüíûõ ðàéîíîâ, ãäå çàíèìàë ïîñëåäîâàòåëüíî äîëæíîñòè
íà÷àëüíèêà ëåòíî-øòóðìàíñêîãî îòäåëà, çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíè-
êà óïðàâëåíèÿ ïî ëåòíîé ñëóæáå è óïðàâëåíèþ âîçäóøíûì äâè-
æåíèåì. Â ýòîé äîëæíîñòè ïðîðàáîòàë 7 ëåò è â 1987 ãîäó áûë
ïåðåâåäåí â àïïàðàò ÌÃÀ, ãäå ðàáîòàë çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà
Óïðàâëåíèÿ ëåòíîé ñëóæáû, íà÷àëüíèêîì Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ
ëåòíîé ñëóæáû è äàëåå, â ñâÿçè ñ ëèêâèäàöèåé ÌÃÀ, âíà÷àëå
çàíèìàë äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà îòäåëà ëåòíîé ýêñïëóàòàöèè, çà-
ìåñòèòåëÿ, ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà âîçäóø-
íîãî òðàíñïîðòà. Â 1996 ãîäó, â ñâÿçè ñ î÷åðåäíîé ðåîðãàíèçà-
öèåé, áûë íàçíà÷åí ïåðâûì çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà òðàíñïîðòà
è îäíîâðåìåííî - Ðóêîâîäèòåëåì Ôåäåðàëüíîé àâèàöèîííîé
ñëóæáû, êîòîðàÿ âõîäèëà â ñîñòàâ Ìèíòðàíñà Ðîññèè. Âïîñëåä-
ñòâèè ÔÀÑ áûëà ïðåîáðàçîâàíà â ñàìîñòîÿòåëüíûé ôåäåðàëü-
íûé îðãàí, ÿ áûë åå äèðåêòîðîì äî èþíÿ 1999 ãîäà.

Êîãäà, â ñâÿçè ñ î÷åðåäíîé ðåîðãàíèçàöèåé, âìåñòî ÔÀÑ áûëà
ñîçäàíà Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, óøåë íà
ïåíñèþ â âîçðàñòå 61 ãîäà. Íàõîäÿñü íà ïåíñèè, ðàáîòàë ñîâåò-
íèêîì â Àýðîôëîòå, à â íàñòîÿùåå âðåìÿ - â Ãëàâàãåíòñòâå, òàê-
æå ñîâåòíèêîì.

– Íà Âàøèõ ãëàçàõ ïðîèñõîäèëè âñå ïåðèïåòèè â ÃÀ. Êàê
Âû ñ÷èòàåòå, òî, ÷òî ïðîèçîøëî ñ ÃÀ, íàñêîëüêî ýòî áûëî

ÌÛ «ÄÅÉÑÒÂÎÂÀËÈ ÍÀ ÌÀÐØÅ»
ïðåäîïðåäåëåíî, çàëîæåíî ñóäüáîé?

– Ñêàçàòü, ÷òî ýòî áûëî ïðåäîïðåäåëåíî, òðóäíî, ïîñêîëüêó
ðåôîðìèðîâàíèåì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â íîâûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ çàíèìàëèñü ðàçíûå ðóêîâîäèòåëè. Èõ áûëî
äîñòàòî÷íî ìíîãî.

Ñ÷èòàþ ñâîèì äîëãîì îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèé âêëàä â ðàç-
âèòèå ÃÀ çà âñþ åãî èñòîðèþ âíåñëè ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè. ß
áûë ñâèäåòåëåì äâóõ ðóêîâîäèòåëåé îòðàñòè. Ýòî ìàðøàë àâèà-
öèè Ëîãèíîâ Å.Ô. è ãëàâíûé ìàðøàë àâèàöèè Áóãàåâ Á.Ï.. Ñ÷è-
òàþ, ÷òî íàèáîëüøèé âêëàä â ðàçâèòèå ÃÀ âíåñ ãëàâíûé ìàð-
øàë àâèàöèè Áóãàåâ Á.Ï. Íå âñåì íàì íðàâèëèñü ìåòîäû åãî
ðóêîâîäñòâà, äîâîëüíî æåñòêèå, íî ñî âðåìåíåì ïðèõîäÿò ïî-
íèìàíèå è îöåíêà.

Äàëåå, ïîñëå ðåôîðìèðîâàíèÿ ÌÃÀ, ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé
ðóêîâîäèëè: Ëàðèí À.À., Çàìîòèí Â.Â., ïîòîì Âàø ïîêîðíûé
ñëóãà, äàëåå Àíäðååâ Â. È. è â íàñòîÿùåå âðåìÿ -
Íåðàäüêî À. Â.

Ñêàçàòü, ÷òî áûëà êàêàÿ-òî ðîâíàÿ ëèíèÿ â
âîïðîñàõ ðåôîðìèðîâàíèÿ, íåëüçÿ. Ðàçíûå
ëþäè, ðàçíûå âçãëÿäû, ðàçíûå êîìàíäû.
Åäèíñòâåííîå, ÷òî íàñ âñåãäà îáúåäèíÿëî -
êàæäûé èç íàñ ðàáîòàë íà áëàãî ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè, èñõîäÿ èç òåõ óñëîâèé, â êîòîðûõ ìû
íàõîäèëèñü.
– Ëè÷íîñòü Áóãàåâà Á.Ï. áûëà ñòîëü çàìåòíàÿ èëè åùå

è âðåìÿ òîìó ñïîñîáñòâîâàëî?
– Â êàêîé-òî ìåðå è âðåìÿ ñïîñîáñòâîâàëî, ïîñêîëüêó ãðàæ-

äàíñêàÿ àâèàöèÿ â ãîäû åãî ðóêîâîäñòâà áóðíî ðàçâèâàëàñü. Â
Ñîâåòñêîì Ñîþçå â ãîä ïåðåâîçèëîñü áîëåå 100 ìèëëèîíîâ ïàñ-
ñàæèðîâ, ïðè íåì îòðàñëü âïåðâûå ñòàëà ðåíòàáåëüíîé. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, îí èìåë î÷åíü õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì
ñòðàíû, ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðàâèòåëüñòâà, ÷ëåíàìè Ïîëèòáþðî,
âêëþ÷àÿ Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ Áðåæíåâà Ëåîíèäà Èëüè÷à,
ëè÷íûå êîíòàêòû. Ïëàíû, êîòîðûå ðîæäàëèñü â óìàõ ðóêîâîäè-
òåëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è åãî çàìåñòèòåëåé, åãî ïîìîùíèêîâ,
ëåã÷å îñóùåñòâëÿþòñÿ, êîãäà åñòü âçàèìîïîíèìàíèå è êîíòàêòû.
Ýòî, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, êàñàåòñÿ âñåõ óðîâíåé: áóäü òî ìåæïðà-
âèòåëüñòâåííûé óðîâåíü èëè ìåæîòðàñëåâûå îòíîøåíèÿ. Íîð-
ìàëüíûå, äîáðûå îòíîøåíèÿ âñåãäà ïðèíîñèëè ïîëüçó ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè.

Âñåãäà áûëî ïðàâèëî: åñëè ðóêîâîäèòåëè âñåõ
óðîâíåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íå íàõîäÿò îá-
ùåãî ÿçûêà ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè, â òî
âðåìÿ è ñ ïàðòèéíûìè îðãàíàìè âëàñòè, òîëêó
è ïîëüçû íå áóäåò. Ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëè ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè âñåãäà ðàáîòàëè â êîíòàêòå
ñ òîé âëàñòüþ, êîòîðàÿ â òî âðåìÿ ñóùåñòâî-
âàëà.
– Òî åñòü êîíñåíñóñ áûë?
– Äà, ÿ íàäåþñü, ÷òî îí ïðîäîëæàåòñÿ è ñåé÷àñ.
– Âîçíèêàåò îùóùåíèå, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ îäíîé èç äåìîêðàòè÷íûõ îòðàñëåé, êîãäà ñ íèçøåé
ñòóïåíüêè ìîæíî äîðàñòè äî ðóêîâîäèòåëÿ âûñîêîãî ðàíãà.

ØÒÀÁ ÎÒÐÀÑËÈ
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Ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê?
– Ñêàçàòü, ÷òî íàøà îòðàñëü òàêàÿ ñâîáîäíàÿ â ïîñòóïêàõ è

äåéñòâèÿõ è î÷åíü äåìîêðàòè÷íàÿ? ß áû íå ñîãëàñèëñÿ ñ òàêîé
îöåíêîé.

Â àâèàöèè ñóùåñòâóþò æåñòêèå ïðàâèëà è çàêîíû, âñå îíè
íàïèñàíû îïûòîì ðàáîòû è, êàê íåêîòîðûå ëþáÿò âûðàæàòüñÿ,
"íàïèñàíû êðîâüþ" è ýêèïàæåé è, ê ñîæàëåíèþ, ïàññàæèðîâ.
Ïîýòîìó íåëüçÿ âåñòè ñåáÿ òàê ñâîáîäíî è äåìîêðàòè÷íî, êàê â
äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, òåì áîëåå, ÷òî äåìîêðàòè÷íîñòü
íåêîòîðûå ïîíèìàþò êàê âñåäîçâîëåííîñòü. Âñåäîçâîëåííîñòè
â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íåò è íå áóäåò, òàê êàê îòðàñëü îïðå-
äåëåíà æåñòêèìè ðàìêàìè áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, äèñöèïëèíîé,
óñòàíîâëåííûìè çàêîíàìè è ïðàâèëàìè, âûñîêèì óðîâíåì îá-
ðàçîâàíèÿ ðàáîòàþùèõ â íåé ëþäåé!

– Òî åñòü âñå íå ïðîñòî?
– Äà, òî åñòü ñóùåñòâóþò æåñòêèå òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà äèñ-

öèïëèíû, ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, ïîäãîòîâêè, ñîñòîÿíèÿ
çäîðîâüÿ. Åñòü îñîáåííîñòè, êàñàþùèåñÿ ëåòíîãî ñîñòàâà, ñëóæ-
áû äâèæåíèÿ, èíæåíåðíîé ñëóæáû, òàì, êðîìå îáùèõ ïðàâèë,
åñòü è ñïåöèôè÷åñêèå ïðàâèëà.

– ×òî äëÿ Âàñ ÿâëÿëîñü ñàìûì ñëîæíûì?
– Ìíîãîå. Äåëî â òîì, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ðàáîòàëà â

ðàìêàõ òåõ ïðàâèë è ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ è ðàñïðåäåëèòåëü-
íîé ñèñòåìû, â êàêèõ ðàáîòàëà âñÿ ñòðàíà. Òî åñòü áûëè çàâåäî-
ìî óáûòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå äîòèðîâàëèñü çà ñ÷åò ïðè-
áûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî ýòî êàñàëîñü àâèàöèè íà ìåñò-
íûõ âîçäóøíûõ ëèíèÿõ, àâèàõèìè÷åñêèõ ðàáîò, ñïåöèàëüíîãî
ïðèìåíåíèÿ àâèàöèè.

Âñÿ ýòà òåõíèêà áûëà, ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè òðóäà è ñòîèìî-
ñòè, çàâåäîìî óáûòî÷íîé. Íàïðèìåð, êîãäà íà÷èíàëèñü âåñåííèå
èëè îñåííèå àâèàöèîííî-õèìè÷åñêèå ðàáîòû, òî ôèíàíñîâîå ïî-
ëîæåíèå ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ðåçêî óõóäøàëîñü, ïîñêîëüêó êàæ-
äûé ëåòíûé ÷àñ ïðèíîñèë òîëüêî óáûòêè. Äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ
ðàáîòàëè íà äîõîäíîé òåõíèêå, ýòî êðóïíûå ïàññàæèðñêèå ñàìî-
ëåòû òèïà Àí-24, Èë-18, Òó-134, Òó-154, Èë-62 è äð. ÌÃÀ, ïî-
ëó÷àÿ ðåàëüíóþ êàðòèíó äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, îñóùåñòâëÿëî ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ ïî àâèàïðåäïðèÿòèÿì. Ó îäíèõ îòíè-
ìàëèñü - äðóãèì ïåðåäàâàëèñü. Òåì, êòî íå â ñîñòîÿíèè áûë èõ
çàðàáîòàòü íå ïîòîìó, ÷òî ïëîõî ðàáîòàë, à ïîòîìó, ÷òî áûëà òà-
êàÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ñèñòåìà. Ïîýòîìó, êîãäà íà÷àëàñü ðåîð-
ãàíèçàöèÿ, êàïèòàëîâ è ñðåäñòâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì è ðåîð-
ãàíèçàöèé íè íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè ÃÀ íå áûëî. Âñå íàäî áûëî
íà÷èíàòü ñíà÷àëà.

È ïîòîì, íàäî áûëî ìåíÿòü ïñèõîëîãèþ ëþäåé. Âåäü áûëè
òàêèå àâèàïðåäïðèÿòèÿ, ãäå âñå åñòü: àýðîïîðòû, ñàìîëåòû, ñïå-
öèàëèñòû, à ðàáîòàòü â íîâûõ óñëîâèÿõ, èñêàòü îáúåìû, ñ÷èòàòü
ñåáåñòîèìîñòü, óìåíüøàòü åå, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðèáûëü, ýòîãî
âñåãî íå áûëî. Â îáùåì, áûë òàêîé "øîê", ÿ áû ñêàçàë. Êàê æèòü,
êàê ðàáîòàòü, êàê èñêàòü ýòó ðàáîòó, êàê íàõîäèòü ìåõàíèçìû
âûæèâàíèÿ è çàðàáàòûâàòü ñðåäñòâà, êàê ðåìîíòèðîâàòü òåõíè-
êó è ïëàòèòü çàðïëàòó ñïåöèàëèñòàì, è ìíîãîå äðóãîå.

Êîíå÷íî, áûëî ìíîãî ìîìåíòîâ, êîòîðûå íå ïîçâîëÿëè ëåãêî
ðåøàòü ýòè çàäà÷è. Íàäî áûëî çàñòàâèòü ëþäåé äóìàòü íàä òåì,
÷òî îíè ñòàíîâÿòñÿ â êàêîé-òî ìåðå õîçÿåâàìè ïðåäïðèÿòèé, òàê
êàê íà÷àëèñü àêöèîíèðîâàíèå è ïðèâàòèçàöèÿ. Åñëè ðàíüøå ëþäè
ðàáîòàëè è ïîíèìàëè, ÷òî åñëè ïëîõî ñðàáîòàþò, òî òàì, â ìèíè-
ñòåðñòâå, âñå ðàâíî ïîäêèíóò äåíüæàò, âûðó÷àò ñ ôèíàíñîâûì
ïîëîæåíèåì. Òîãäà âñå ýòî çàêîí÷èëîñü. Íàäî áûëî ìåíÿòü ïñè-
õîëîãèþ ëþäåé. Âàæíî áûëî äîíåñòè äî ñîçíàíèÿ êàæäîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ, ñïåöèàëèñòà, èñïîëíèòåëÿ - âû ñàìè íåñåòå îòâåò-
ñòâåííîñòü è çà áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ, è çà ôèíàíñîâûå ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè; øòàá îòðàñëè ñòàíîâèòñÿ òåì îðãàíîì, êîòî-

ðûé äèêòóåò ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, êîòîðûé ïèøåò ïðàâèëà, ïî
êîòîðûì äîëæíû äåéñòâîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ â íîâûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ. Äîêóìåíòîâ ýòèõ íå áûëî, ïðèøëîñü íàðàáàòû-
âàòü âñå çàíîâî, ïðè÷åì ðåöåïòîâ íèêòî íå äàâàë. È, êîíå÷íî,
ïðèõîäèëîñü äåéñòâîâàòü â ðàìêàõ òåõ ïîíèìàíèé, êîòîðûå ñó-
ùåñòâîâàëè â êðóãó òåõ ëèö, êîòîðûå âîçãëàâëÿëè îòðàñëü - ÿ,
êàê äèðåêòîð ÔÀÑ, ìîè çàìåñòèòåëè, íà÷àëüíèêè óïðàâëåíèé.
Ìû, êîíå÷íî, ñîâåòîâàëèñü ñ íà÷àëüíèêàìè ðåãèîíàëüíûõ óï-
ðàâëåíèé, âñòðå÷àëèñü ñ êîìàíäèðàìè àâèàïðåäïðèÿòèé, íà÷àëü-
íèêàìè àýðîïîðòîâ, äèðåêòîðàìè àâèàêîìïàíèé è ïðåäïðèÿòèé
ÓÂÄ, äðóãèõ àâèàöèîííûõ ñòðóêòóð è âìåñòå, êîëëåêòèâíî äó-
ìàëè, êàê æèòü è âûæèâàòü â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

– Âû ìîæåòå ïðèâåñòè ñëó÷àè, êîãäà Âàì ïðèõîäèëîñü
ïðèíèìàòü íåîðäèíàðíûå ðåøåíèÿ â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ?

– Íó, íåîðäèíàðíûõ ðåøåíèé áûëî ìíîãî. Èõ áûëî áîëü-
øå, ÷åì õîòåëîñü áû. Íàäî áûëî íàéòè ïóòè äëÿ óñòîé÷èâîé
ðàáîòû âñåõ íàïðàâëåíèé â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè: ýòî ñòîèìîñòü
òîïëèâà, ïðåäóïðåäèòü íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ - çàáàñòîâêè (òîãäà
èìåëè ïðàâî ïî çàêîíó áàñòîâàòü). Áûëè è çàáàñòîâêè, è ãîëî-
äîâêè. Ïðèõîäèëîñü ïðèíèìàòü íåîðäèíàðíûå ðåøåíèÿ, ïðèõî-
äèëîñü äàæå íà "êðûëå ñàìîëåòà" ïîäïèñûâàòü âñå òðåáî-
âàíèÿ îòðàñëåâûõ ïðîôñîþçîâ, ïðîñòî íå áûëî âîçìîæíîñòè
äåéñòâîâàòü ïî-äðóãîìó, òàê êàê îòðàñëü îñòàíàâëèâàëàñü, â îñî-
áåííîñòè ïðè çàáàñòîâêàõ äèñïåò÷åðîâ ñëóæáû äâèæåíèÿ. Âî
áëàãî äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïðèõîäèëîñü ïîäïèñû-
âàòü "íà êðûëå". Ýòî áûëè íå óñòóïêè. ß ìîãó ïðèçíàòü, ÷òî
òðåáîâàíèÿ çà÷àñòóþ áûëè çàêîííû: íåäîñòàòî÷íàÿ âåëè÷èíà çàð-
ïëàòû, íåñâîåâðåìåííàÿ åå âûïëàòà, îòñóòñòâèå ñòðîãî ðåãëàìåí-
òèðîâàííûõ ïðàâèë äåÿòåëüíîñòè â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ðàáîòíè-
êàìè è ðàáîòîäàòåëåì. Âîïðîñîâ áûëî, êîíå÷íî, ìíîãî. Íî ìû
íå çàáûâàëè ãëàâíîãî, çà÷åì ðóêîâîäèì îòðàñëüþ, ãðàæäàíñêîé
àâèàöèåé, - â èíòåðåñàõ åå óñòîé÷èâîé ðàáîòû. Ìû æèëè çàáî-
òàìè îòðàñëè, âñåìè áåäàìè è áåäíîñòüþ, êîòîðàÿ áûëà â
òî âðåìÿ. Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ îðãàíè÷íî âïèñàíà â äåÿòåëü-
íîñòü âñåõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, íàøà ñòðàíà áåç ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè æèòü íå ìîæåò, ñ åå ðàññòîÿíèÿìè. Òàê ÷òî ñëîæ-
íîñòåé áûëî ìíîãî, îñîáåííî êîãäà ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì âîç-
íèêàëà óãðîçà îñòàíîâêè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

– Âû âî ñíå íå ïåðåíîñèòåñü â òå âðåìåíà, êîøìàðû íå
ìó÷àþò?

– Êîíå÷íî, âîñïîìèíàíèÿ áûâàþò ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà.
ß ñêàæó, ÷òî ìû íå áûëè ñâÿòûìè, è ìû äîïóñêàëè îøèáêè.

Áûëî ãîðüêî, êîãäà âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàáîòàòü íà óïðåæ-
äåíèå, ïðèõîäèëîñü "áèòü ïî õâîñòàì", êîãäà ñèòóàöèÿ ðàç-
âèëàñü òàê, ÷òî íàäî áûëî äåéñòâîâàòü íåìåäëåííî, êîãäà íå áûëî
íè âðåìåíè, íè ñðåäñòâ, íè ýëåìåíòîâ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è. Ìíî-
ãîå íå óïðåæäàëîñü èç-çà îòñóòñòâèÿ çàêîíîâ, ïðàâèë, èõ íàäî
áûëî íàðàáàòûâàòü, ïðîäâèãàòü â Ãîñäóìå è â Ñîâåòå Ôåäåðà-
öèè. Íå áûëî Âîçäóøíîãî êîäåêñà è äðóãèõ äîêóìåíòîâ, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè è âñåõ
åå ñïåöèàëèñòîâ â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Çàêîíû è ïðàâèëà íàäî áûëî íàðàáàòûâàòü ïàðàëëåëüíî ñ
ðåøåíèåì ïðîáëåì, ïðè÷åì íàðàáàòûâàòü â ðàìêàõ Êîíñòèòóöèè
ÐÔ è îáùåïðèíÿòûõ ïðàâèë.

Ïîýòîìó ìû "äåéñòâîâàëè íà ìàðøå": ðåøàëè
òåêóùèå çàäà÷è è çàíèìàëèñü ñîçäàíèåì çà-
êîíîâ è ïðàâèë, ïî êîòîðûì äîëæíà æèòü ãðàæ-
äàíñêàÿ àâèàöèÿ â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ.

ØÒÀÁ ÎÒÐÀÑËÈ
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Ðóêîâîäèòåëü
ãðóïïû ñîâåòíèêîâ
ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà
ÎÀÎ «Àýðîôëîò – ÐÀ»
(Ìîñêâà)

– Íàñêîëüêî ñëîæíûì áûë ïåðèîä, êîãäà Âû ðóêîâîäè-
ëè ÔÑÂÒ Ðîññèè?

– Ñ÷èòàþ, ÷òî êàæäûé ïåðèîä â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè - ñëîæ-
íûé, ïî-ñâîåìó. Çàãëÿäûâàÿ âïåðåä, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ïðîñòûõ ïåðèîäîâ íå áóäåò, ýòî ÿ îäíîçíà÷íî ïîíèìàþ. Ïåðèîä
ðóêîâîäñòâà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà äëÿ
ìåíÿ ëè÷íî, êîíå÷íî, áûë ñëîæíûì ïîòîìó, ÷òî äî ýòîãî ñëóæèë
â Âîîðóæåííûõ ñèëàõ. Áûë êîìàíäóþùèì àâèàöèè ÏÂÎ ñòðà-
íû: ÑÑÑÐ è Ðîññèè. Ïîñëå óâîëüíåíèÿ èç àðìèè ìíå áûëî ïðåä-
ëîæåíî âîçãëàâèòü ÔÑÂÒ. Îöåíèë îáñòàíîâêó, ïðèêèíóë. Îêà-
çàëîñü, ÷òî ïî÷òè òî, ÷òî ÿ äåëàë â àðìèè, íàäî äåëàòü ïî äîëæ-
íîñòè äèðåêòîðà ÔÑÂÒ. Ïîýòîìó êîëåáàíèé ïðàêòè÷åñêè íå
áûëî, îïûò áûë äîñòàòî÷íî áîëüøîé, è ÿ ñîãëàñèëñÿ. Íà÷àëî,
ìåñÿöà äâà - òðè, áûëî ñëîæíûì, à äàëüøå ðàáîòà ïîøëà òàê, êàê
ÿ ñ÷èòàë íóæíûì.

– ×òî óäàëîñü ïðèâíåñòè â ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ?
– Íå õîòåë áû, ÷òîáû âîïðîñ áûë òàê ïîñòàâëåí. Ìíå óäà-

ëîñü ïðèâíåñòè ñåáÿ ñî ñâîèì îïûòîì ðàáîòû. Èìåÿ äîñòàòî÷-
íûé îïûò ðóêîâîäñòâà ëþäüìè, ìíå â êàêîé-òî ìåðå óäàëîñü ñðàâ-
íèòåëüíî ëåãêî âîéòè â êîëëåêòèâ. Ïîòîì â êàêîé-òî ñòåïåíè ìî-
áèëèçîâàòü  (åñëè ìîæíî óïîòðåáèòü ýòî êàçåííîå ñëîâî) ëþäåé
äëÿ ñîãëàñîâàííîé è ñëàæåííîé ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà âûïîë-
íåíèå òåõ çàäà÷, êîòîðûå áûëè àêòóàëüíû äëÿ òîãî ïåðèîäà. Äëÿ
êàæäîãî ïåðèîäà â èñòîðèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè - ñâîè çàäà÷è.
Âîò êàêèìè  ìíå âèäåëèñü ïåðâîñòåïåííûå çàäà÷è ïîñëå îöåí-
êè îáñòàíîâêè òîãî ïåðèîäà.

Ïåðâîå. Â 1996 ãîäó èç Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà áûëà âû-
âåäåíà Ôåäåðàëüíàÿ àâèàöèîííàÿ ñëóæáà, êîòîðàÿ ñòàëà ñïåöè-
àëüíûì ïîëíîìî÷íûì îðãàíîì â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.
Ýòî îðãàí ðóêîâîäñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé â ìàñøòàáå âñåé
ñòðàíû. Â 1999 ãîäó îíà áûëà ïðåîáðàçîâàíà â Ôåäåðàëüíóþ
ñëóæáó âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà. Íàäî áûëî âûÿâèòü óçêèå ìåñ-
òà è ïîíÿòü, ÷òî íå ïîëó÷àåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâà-
íèè. Âî âðåìåíà ÑÑÑÐ Ìèíèñòåðñòâî ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íå
ñòîëüêî çàíèìàëîñü ðåãóëèðîâàíèåì, ñêîëüêî ïðÿìûì êîìàíä-
íî-àäìèíèñòðàòèâíûì óïðàâëåíèåì. Ãîâîðÿò, ÷òî ðàíüøå áûë
áîëüøîé îáúåì ïåðåâîçîê, ìíîãî ëåòàëè, âñå áûëî çäîðîâî è
ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ áûëà ìîãó÷åé. Ñåé÷àñ ðóêîâîäèòü àâèà-
öèåé íå ïðîùå, à ãîðàçäî ñëîæíåå. Åñëè áðàòü ðåãóëèðîâàíèå
- ýòî äîñòàòî÷íî òîíêàÿ ìàòåðèÿ, òàê êàê íàäî ðàçðàáîòàòü òàêèå
ïðàâèëà, êîòîðûå ïîçâîëÿëè áû âñåì àâèàïðåäïðèÿòèÿì ôóíê-
öèîíèðîâàòü â ðàìêàõ íîðìàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ. Íàäî, ÷òîáû îíè
óäîâëåòâîðÿëè áîëüøèíñòâó îðãàíèçàöèé ÃÀ, áûëè íóæíûìè è
ïîëåçíûìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ñòðàíû è ïàññàæèðîâ. ßñíî,

÷òî ïðàâèëà è ñòàíäàðòû ìîãëè êîìó-òî íå íðàâèòüñÿ. Ýòî è ñëîæ-
íåå, ÷åì â àðìèè, ãäå ðåøåíèå ïðèíÿë, çàäà÷è ïîñòàâèë è ñìîòðè,
êàê âûïîëíÿåòñÿ. Ýòî áûë ïåðèîä, êîãäà íóæíî áûëî ïðîäîë-
æàòü ðàáîòó ïî ðàçðàáîòêå ïðàâèë ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè, ÷òîáû îò ïðÿìîãî êîìàíäîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïå-
ðåéòè ê ðåãóëèðîâàíèþ. Ýòî áûëî äîñòàòî÷íî íåïðîñòî, òåì áî-
ëåå, ÷òî àâèàïðåäïðèÿòèÿ áûëè ðàçíûìè ïî ôîðìàì ñîáñòâåííî-
ñòè - àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâåííûå óíèòàðíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ò.ï.

Âòîðîå, ÷òî ìíå âèäåëîñü, - â êàêîé-òî ñòåïåíè
ìåíÿòü è ïñèõîëîãèþ, è âîñïðèÿòèå ëþäåé. Îò
ÌÃÀ ÑÑÑÐ îñòàëàñü åùå ïðèâû÷êà ðàáîòàòü
ïðåæíèìè ìåòîäàìè. Íàäî áûëî ïðåîäîëåòü
èíåðöèþ ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõîëîãèè, ÷òîáû ëþäè
ïåðåñòðîèëè ìûøëåíèå è ïîíÿëè, ÷òî òåïåðü ìû
íå êîìàíäèðû, à "ðåãóëÿòîðû" è äîëæíû áûòü
ðåçóëüòàòû îò íàøåé äåÿòåëüíîñòè.
Òåïåðü î ñàìèõ ïðàâèëàõ. Ïî ÷èñëåííîñòè àâèàêîìïàíèé. Êòî

ãîâîðèë, ÷òî èõ ìíîãî, äëÿ äðóãèõ - ýòî áûëî íîðìàëüíî. Íà
ñàìó öèôðó ÿ íå îáðàùàë âíèìàíèÿ, íî ïîíèìàë, ÷òî èõ ÷èñëåí-
íîñòü íåîáõîäèìî ñîêðàùàòü, íî íå ñèëîâûì ïóòåì, êîòîðûé ìîã
îáîñòðèòü ñèòóàöèþ è ïðèâåñòè òîëüêî ê îòðèöàòåëüíîìó ðå-
çóëüòàòó. Ïðàâèëà áûëè ñäåëàíû â èíòåðåñàõ ñèëüíûõ àâèàêîì-
ïàíèé, ÷òî íå âñåì íðàâèëîñü, íå âñåõ îíè óñòðîèëè, òàê êàê åñëè
íå óäîâëåòâîðÿåøü òðåáîâàíèÿì óñòàíîâëåííûõ ñòàíäàðòîâ -
óõîäè, îñâîáîæäàé ìåñòî íà ðûíêå äëÿ äðóãèõ. Âñå ïîíèìàëè,
÷òî êîëè÷åñòâî ñàìîëåòîâ è àâèàêîìïàíèé èçáûòî÷íî. Áûëî ÿñíî,
÷òî, åñëè äàëüøå òÿíóòü âñåõ, òî âñå â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîìðóò.
Çíà÷èò, íàäî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ñ ðûíêà íà÷àëè óõîäèòü ìåëêèå
àâèàêîìïàíèè, à êðóïíûå îñòàëèñü. Òîãäà, áëàãîäàðÿ ïðàâèëàì
è ñòàíäàðòàì, êðóïíûå àâèàêîìïàíèè áóäóò çäîðîâåòü, íà íèõ
áóäåò äåðæàòüñÿ ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ñòðàíû è â áóäóùåì îíà
âûæèâåò. ß ïîíèìàë, ÷òî íèêàêèõ ðåâîëþöèé äåëàòü áûëî íå íàäî,
âðåìÿ ðåâîëþöèé íà÷àëà 90-õ ãîäîâ ïðîøëî. Íåîáõîäèìî áûëî
ïîñòåïåííî äâèãàòüñÿ ê óñòîé÷èâîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ, à ïî-
òîì è ê ðàçâèòèþ ÃÀ.

Î ñàìîëåòàõ. Äåéñòâèòåëüíî, â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Ðîññèè îáðàçîâàëèñü çàñòîéíûå ÿâëåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå
âîåííûõ è îñîáåííî ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ. Ðàíüøå ïîêóïàëè
ìíîãî, òåïåðü - ìàëî. Íà÷àëèñü çàêëèíàíèÿ: êàê òàê, ìû æå âåëè-
êàÿ àâèàöèîííàÿ äåðæàâà, ìû õîòèì åþ æå áûòü è òàê äàëåå. ß
ïðî ñåáÿ ïîíèìàë, çàêëèíàé - íå çàêëèíàé, íî åñëè ìû íå ñîçäà-
äèì óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ áóäóò ó÷òåíû èíòåðåñû è ïðîèçâîäè-
òåëåé, è àâèàêîìïàíèé, äåëî íå ñäâèíåòñÿ. Ñåãîäíÿ íà ïîêóïêó
ñàìîëåòîâ ó àâèàêîìïàíèé äåíåã íåò. Âûõîä - â ñîçäàíèè è ðàçâè-
òèè ñîâìåñòíî ñ àâèàñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ëèçèíãîâîé
ñèñòåìû, êîòîðàÿ áûëà èçâåñòíà è äî íàñ. Âåäü 80% ëåòàòåëüíûõ
àïïàðàòîâ â ìèðå áåðåòñÿ â ëèçèíã. Ìû äîñòàòî÷íî ìíîãî ðàáî-
òàëè íàä òåì, ÷òîáû ÿäðî ýòîé ñèñòåìû âûçðåëî. Â 2002 ãîäó
òàêîå ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêè ïðèíÿòî, íî ýòî ñàìîå íà÷àëî, çàðî-
äûø ñèñòåìû. Òå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, êîòîðûå â ñòðàíå ñîçäà-
íû, ïîãîäû ïîêà íå ñäåëàþò. Ýòî äåëî íàäî ðàçâèâàòü è ðàçâè-
âàòü. ß òîãäà ïîíèìàë, ÷òî ìû äîëæíû èäòè ýâîëþöèîííûì ïó-
òåì, ñîãëàñîâàííûì ñ Àâèàïðîìîì. Ñ íèìè ó ìåíÿ äîñòàòî÷íûé

ÑÅÉ×ÀÑ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÜ ÀÂÈÀÖÈÅÉ
ÃÎÐÀÇÄÎ ÑËÎÆÍÅÅ
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îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ñîçäàíèþ ðàçíûõ òèïîâ ñàìîëåòîâ,
è áîåâûõ, è òðàíñïîðòíûõ, è ñïåöèàëüíûõ.

Òðåòüèì íàïðàâëåíèåì íàøåé äåÿòåëüíîñòè áûë, êîíå÷íî,
êîíòðîëü. Áûëè ñëó÷àè, êîòîðûå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü òàêè-
ìè íåêîððåêòíûìè ñëîâàìè, êàê áàíäèòèçì, ïèðàòñòâî, ðàñïó-
ùåííîñòü. Íåêîòîðûå àâèàêîìïàíèè ëåòàëè ñ äâèãàòåëÿìè, íå
èìåþùèìè ðåñóðñà. ×òî ìû äåëàëè? Ïðèíèìàëè æåñòêèå ìåðû,
ñòàâèëè øëàãáàóì è îñòàíàâëèâàëè ïîëåòû äî òåõ ïîð, ïîêà àâèà-
ïåðåâîç÷èê íå óðåãóëèðóåò ýòîò âîïðîñ ñ ÎÊÁ è íå ïðèâåäåò
âñå â ñîîòâåòñòâèå.

ßñíî, ÷òî ïóòü ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè áóäåò òåðíèñ-
òûì è íåïðîñòûì, è íàì íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ äîïóñêàòü "ìà-
íèëîâùèíû". Ëþáèì ìû ïðîãðàììû, ïëàíû, ñòðàòåãèè, êîíöåï-
öèè è ò.ä. Êîãäà ÿ ïðèøåë, òî îçíàêîìèëñÿ ñ íèìè. Ïðî÷èòàåøü
ïðîãðàììû, ãîðäîñòüþ íàïîëíÿåøüñÿ - ÷åðåç 5 ëåò áóäåøü æèòü
óæå â äðóãîé ñòðàíå è ñ äðóãîé àâèàöèåé. Êîãäà æå ÿ ñïðîñèë "À
÷òî èç ýòèõ ïðîãðàìì âûïîëíåíî?", ïîëó÷èëîñü ïî÷òè íè÷åãî.
Òîãäà ÿ ñêàçàë: "Äàâàéòå çàãëÿíåì íà ãîä-äâà âïåðåä. Âûïîëíèì
ïðèíÿòîå, à ïîòîì ïîñòåïåííî óâåëè÷èì âèäåíèå äî 5-òè, 10-òè
ëåò, åñëè ó íàñ ïîëó÷èòñÿ". Ïîòîìó ÷òî âîçìîæíîñòè â íàøèõ
óñëîâèÿõ âèäåòü íà 10 ëåò âïåðåä è çàãëÿíóòü äàëüøå - íåò. Ïî-
íèìàþ, ÷òî â íàøåé ñòðàíå âåðà ó ëþäåé â ðàçëè÷íûå ïðîãðàì-
ìû åùå æèâà, íî ñ÷èòàþ, ÷òî ãëàâíîå - ýòî ïðàêòè÷íîñòü.

Âîò òàê ãîä ñ ëèøíèì ìû ðàáîòàëè. Íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ìû
äîñòèãëè êàêèõ-òî êîëîññàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Âèäèìî, òî âðå-
ìÿ, êîãäà ìíå äîâåëîñü áûòü âî ãëàâå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîñ-
ñèè, áûëî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñëå íàñ áûëà âîçìîæíîñòü òîæå èäòè
â íóæíîì íàïðàâëåíèè.

– Çíà÷èò, â ïåðèîä Âàøåé ðàáîòû âñå áûëî ñäåëàíî ïðà-
âèëüíî?

– Ìåëêèå îøèáêè áûëè, íî ñòðàòåãèÿ áûëà âûñòðîåíà âåð-
íàÿ. Òî, ÷òî ìû äåëàëè è äî íàñ äåëàëè, áûëî ñòðàòåãè÷åñêè ïðà-
âèëüíî. Âåäü ñî ìíîé áûëè òå æå ëþäè, êîòîðûå ðàíåå çäåñü ðà-
áîòàëè, â òîì ÷èñëå è òå, êîòîðûå åùå òðóäèëèñü â ÌÃÀ ÑÑÑÐ.
Ýòè ëþäè èìåëè êîëîññàëüíûé îïûò ðàáîòû â ñòàðûõ óñëîâèÿõ,
ïðèîáðåëè íîâûé îïûò è ïîíÿëè íîâûå ïðàâèëà ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè.

Íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ -
÷àñòü ñòðàíû. Êàêàÿ ñòðàíà ñåãîäíÿ - òàêàÿ è
ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ! Âñå - ñî âðåìåíåì: íà÷-
íåò ðàçâèâàòüñÿ ñòðàíà, ïîëó÷èò ðàçâèòèå è
ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ.
– Êàêîé ñàìîëåò Âàì áîëüøå íðàâèòñÿ?
– Êàæäûé ñàìîëåò ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îïðåäåëåííîé ðîëè è

çàäà÷è. Ïîñêîëüêó îñíîâó ÏÂÎ ñîñòàâëÿëè èñòðåáèòåëè, ÿ â
îñíîâíîì ëåòàë íà íèõ. Ïàðàëëåëüíî â òå÷åíèå 10 ëåò ëåòàë íà
ãðàæäàíñêîì Òó-134. Ïîíÿòíî, ÷òî êîãäà ëåòèøü íà Ñó-27 èëè
ÌèÃ-31, òî ïîâåäåíèå îïðåäåëÿåòñÿ çàäàííîé ïîçèöèåé è ïðåä-
íàçíà÷åíèåì, êîãäà íà Òó-134 - ñîîòâåòñòâåííî, äðóãèìè. Â èñ-
òðåáèòåëå ÿ - äðóãîé ÷åëîâåê, èñòðåáèòåëü - èíîé ñàìîëåò, ïî
ñòàíäàðòàì, ïî âçëåòó, â èñòðåáèòåëÿõ áîëüøå ñâîáîäû. Â ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè - ñâîè ïðàâèëà, êîòîðûì ÿ ñëåäîâàë, êîãäà, íà-
ïðèìåð, ïðîèçâîäèë ïîñàäêó â àýðîïîðòó Òîëìà÷åâî è äâèãàë-
ñÿ ïî ðóëåæíûì äîðîæêàì. Ýòî ðàçíûå âåùè.

Ìíå âñå ñàìîëåòû íðàâÿòñÿ. Êàæäûé ñàìîëåò
ïîÿâëÿëñÿ ïî ìåðå ìîåé æèçíè - ýòîò íîâûé,
ýòîò åùå íîâåå, ýòîò íîâåå íîâîãî. Ïîëåòàë ÿ
íà ñàìîëåòàõ áîëåå 30 òèïîâ è ìîäèôèêàöèé.

Ëåòàë ïî÷òè íà âñåõ èñòðåáèòåëÿõ ïîñëåâî-
åííîãî âðåìåíè.
– Êàêîé ñàìîëåò íå óäàëîñü âûâåñòè íà ðûíîê, áóäó÷è

ðóêîâîäèòåëåì ÔÑÂÒ?
– Äà, íå óäàëîñü Òó-334. Ìû ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäèòåëåì ÎÊÁ

Òóïîëåâà çàäàâàëèñü òàêîé öåëüþ. ß òîãäà ïîíèìàë, ÷òî ýòîò ñà-
ìîëåò êðàéíå âîñòðåáîâàí. Ñåé÷àñ ÿ ðàáîòàþ â àâèàêîìïàíèè
"Àýðîôëîò" è óáåäèëñÿ, ÷òî Òó-134 ïðîðàáîòàþò íåäîëãî, à çà-
ìåíû íåò. Â 1999 ãîäó ìû íà÷àëè ðàáîòó ïî òîìó, ÷òîáû çàâåð-
øèòü ñåðòèôèêàöèîííûå èñïûòàíèÿ, è îí äîëæåí áûë êàê ìîæíî
áûñòðåé âûéòè íà ðûíîê. Íî, óâû! Äî ñèõ ïîð èñïûòàíèÿ íå
çàâåðøåíû. ÊÁ Ìèêîÿíà ñòðîèò ñîîòâåòñòâóþùèé öåõ äëÿ íà÷à-
ëà ïðîèçâîäñòâà. Íàäååìñÿ, ÷òî â 2003 ãîäó ñåðòèôèêàöèîííûå
èñïûòàíèÿ áóäóò çàâåðøåíû. Ó ýòîãî ñàìîëåòà õîðîøåå áóäó-
ùåå, åñëè, êîíå÷íî, âñå çàäóìàííîå ïîëó÷èòñÿ. Â ìîþ áûòíîñòü
ýòîãî, ê ñîæàëåíèþ, ñäåëàòü íå óäàëîñü. Ñàìîëåò èìååò îòëè÷-
íûå ýêñïëóàòàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè: ýêîíîìè÷åí, âìåñòèìîñòü
îêîëî 100 ïàññàæèðîâ.

– Êàêèìè Âàì âèäÿòñÿ ïåðèîäû ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè?

– 20-30 ãîäû - çàðîæäåíèå ÃÀ â íàøåé ñòðàíå è â ìèðå.
40-å ãîäû - âîéíà, ïîÿâëåíèå òðàíñïîðòíûõ ñàìîëåòîâ, êîòî-

ðûå ïîòîì èñïîëüçîâàëèñü â ãðàæäàíñêèõ öåëÿõ. Âîññòàíîâëå-
íèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

50-å ãîäû - ïåðåõîä ê ðåàêòèâíîé àâèàöèè. Ìíîãèå âîåííûå
ëåò÷èêè ïåðåøëè â ÃÀ.

60-å ãîäû - ïåðåõîä íà íîâûå ñàìîëåòû (Èë-18, Èë-62 è äð.),
ïîäúåì ÃÀ è åå áóðíîå ðàçâèòèå. Íàñåëåíèå ïîëþáèëî ãðàæäàí-
ñêóþ àâèàöèþ, êîòîðàÿ ñòàëà äîñòóïíîé (ïî öåíå ïðîåçäà â êó-
ïèðîâàííîì æåëåçíîäîðîæíîì âàãîíå).

70-å ãîäû - óñòîé÷èâàÿ ðàáîòà ÃÀ, ðîñò îáúåìîâ.
80-å ãîäû - ïîðà çàäóìîê î íîâîé òåõíèêå (ïîÿâèëîñü ïîíè-

ìàíèå, ÷òî Èë- 62, Òó-154, Òó-134 ïåðåñòàëè îòâå÷àòü ñîâðå-
ìåííûì òðåáîâàíèÿì); êîíêóðåíöèÿ â ìèðîâîé ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè. Â ÑÑÑÐ ïîÿâèëîñü ïîíèìàíèå, ÷òî ïàðê ÂÑ íåîáõîäè-
ìî îáíîâëÿòü è çàïàäíûìè ñàìîëåòàìè. Ïðåìüåð-ìèíèñòð Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà ïîäïèñàë ðàñïîðÿæåíèå î ïîëó÷åíèè À-310 äëÿ
"Àýðîôëîòà". ß íà çàñåäàíèè Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè â 2000 ãîäó
ãîâîðèë, ÷òî åñëè áû â òî âðåìÿ ìû íå âçÿëè çàïàäíûå ñàìîëå-
òû, òî ïîòåðÿëè áû ìåæäóíàðîäíûå âîçäóøíûå ëèíèè. Ìû ñå-
ãîäíÿ òàì ïîòîìó, ÷òî âîâðåìÿ îáíîâèëè ñâîé ïàðê âîçäóøíûõ
ñóäîâ.

90-å ãîäû - ðîæäåíèå â ìóêàõ íîâûõ ñàìîëåòîâ. Òó-204,
Òó-214, Òó-334, Èë-96 - ýòî äåòè àâèàïðîìûøëåííîñòè åùå ñî-
âåòñêîãî âðåìåíè, êîíöà 80-õ.

Ñîâðåìåííûé ýòàï - î÷åíü ñëîæíûé, íî ïðî-
ñòûõ ýòàïîâ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íå ïðåä-
âèäèòñÿ. 2000-å ãîäû òàêæå áóäóò íåïðîñòûìè.
– Êàê ñâÿçàíû âîåííàÿ è ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ?
– Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ðîäèëàñü èç âîåííîé. Ãðàæäàíñêèå

ëåò÷èêè âî âðåìÿ âîéíû áûëè ìîáèëèçîâàíû. Â óñëîâèÿõ âîé-
íû âîåííûå ëåò÷èêè çíà÷èòåëüíî ïîäíÿëè ñâîþ ëåòíóþ êâàëè-
ôèêàöèþ. Â óñëîâèÿõ ìèðíîãî âðåìåíè è âîññòàíîâëåíèÿ íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà ìíîãèå âîåííûå ëåò÷èêè ïåðåñåëè íà ãðàæäàíñ-
êèå ÂÑ. Òî åñòü âîåííàÿ è ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ âñå âðåìÿ ïåðå-
ñåêàëèñü è áûëè âçàèìîñâÿçàíû.

Âîåííàÿ è ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ - ýòî äâà êðûëà îòå÷å-
ñòâåííîé àâèàöèè.
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ÍÅÐÀÄÜÊÎ ÀËÅÊÑÀÍÄÐ
ÂÀÑÈËÜÅÂÈ×

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü
Ìèíèñòðà òðàíñïîðòà
ÐÔ – Ðóêîâîäèòåëü
Ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû ÃÀ (Ìîñêâà)

– Êàê Âû îöåíèâàåòå ñå-
ãîäíÿøíèé ýòàï â èñòîðèè
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè?

– Ñåãîäíÿ ãðàæäàíñêàÿ àâèà-
öèÿ èñïîëüçóåò òå ðåñóðñû, êî-

òîðûå áûëè íàêîïëåíû ìíîãèìè äåñÿòèëåòèÿìè. Ýòî ïðåæäå âñåãî
êàäðîâûé ïîòåíöèàë. Ýòî è òåõíè÷åñêèå çàäåëû, ïðåæäå âñåãî
òåõ òèïîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ, êîòîðûå ïî-ïðåæíåìó ýêñïëóàòè-
ðóþòñÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè. Ýòî è çàäåë, áëàãîäàðÿ
êîòîðîìó ñîçäàíà óíèêàëüíàÿ åäèíàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè âîç-
äóøíîãî äâèæåíèÿ â Ðîññèè. Ýòî è çàäåëû, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ
ñèñòåìîé ïîääåðæàíèÿ ëåòíîé ãîäíîñòè âîçäóøíûõ ñóäîâ. Ýòî
óíèêàëüíûå ñèñòåìû, îòíîñÿùèåñÿ ê ñîâåòñêîé, à ïîòîì ê ðîñ-
ñèéñêîé àâèàöèîííîé òåõíèêå, - òå çàäåëû, êîòîðûå ïîìîãàëè îñ-
âàèâàòü âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî, ïîìîãàëè îñâîèòü ðåàêòèâíóþ
òåõíèêó, ïåðåéòè ê êîíñòðóèðîâàíèþ è ïðîèçâîäñòâó íîâûõ òè-
ïîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Ýòî áûëè õîðîøèå çàäåëû è ôóíäàìåíò! Íî â ñâÿçè ñ èçâåñ-
òíûìè èñòîðè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè òàêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíàÿ öåïü
ðàçâèòèÿ íàøåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ïðå-
ðâàëàñü, - îíà çàìåäëèëàñü, çíà÷èòåëüíî çàìåäëèëàñü. Ãðàæäàíñ-
êàÿ àâèàöèÿ ïðîäîëæàëà 8 ëåò æèòü ïðåæíèì çàäåëîì. Äëÿ àâèà-
öèè ýòî î÷åíü ìíîãî! Ïîòîìó ÷òî â àâèàöèè êîíöåíòðèðóþòñÿ
íàèâûñøèå òåõíîëîãèè. È òåõíîëîãèè íå òîëüêî òåõíè÷åñêèå -
òåõíîëîãèè ÷åëîâå÷åñêèå. Âçàèìîäåéñòâèå â ýêèïàæå, ìåæäó ýêè-
ïàæåì è äèñïåò÷åðîì, â àâèàêîìïàíèÿõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, â îáëàñòè íàóêè - âîò ýòè ïðîöåññû íå-
ñêîëüêî çàìåäëèëèñü.

Íûíåøíèé ïåðèîä ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè ìîæíî áûëî áû îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
ïåðâûé ýòàï âîçðîæäåíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ àâèàöèè.
Ôàêòè÷åñêè ïîñëå òàêîãî âîñüìèëåòíåãî ïðîâàëà ìû âíîâü

íà÷èíàåì ñòðîèòü íîâûå ñàìîëåòû. Íàçâàòü èõ íîâûìè ìîæíî
îòíîñèòåëüíî, ïîòîìó ÷òî ýòî ñàìîëåòû, êîòîðûå êîíñòðóèðî-
âàëèñü â êîíöå 80-õ ãîäîâ. È ïîýòîìó ñåãîäíÿøíÿÿ çàäà÷à ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè - âûäâèíóòü íîâûå òðåáîâàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
òå âîçäóøíûå ñóäà, êîòîðûå ïîÿâÿòñÿ ñåé÷àñ è áóäóò ñõîäèòü ñ
êîíâåéåðà ñåðèéíîé ñáîðêè, äåéñòâèòåëüíî îòâå÷àëè áû ñîâðå-
ìåííûì òåõíè÷åñêèì ñòàíäàðòàì.

Òàêèõ òåõíè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ìåæäóíà-
ðîäíîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, äà è â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ðàçíûõ ðåãè-
îíàõ ââåäåíî íåìàëî. Îäíî òîëüêî óïîìèíàíèå î ñòàíäàðòàõ ïî
øóìó íà ìåñòíîñòè ÷åãî ñòîèò è ÷åãî ñòîèëî íàøåé ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè! Ìû ïîêà ïðåîäîëåëè ýòó ïðîáëåìó, íî ýòî íå îçíà÷àåò,
÷òî îíà íå âñòàíåò ñ åùå áîëüøåé îñòðîòîé â ñàìîå áëèæàéøåå
âðåìÿ. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî øóìà. Åñëè áû òîëüêî øóì!

ÌÅ×ÒÀÞ, ×ÒÎÁÛ ÏÎËÅÒ ÍÀ ÑÀÌÎËÅÒÅ ÍÅ ÁÛË
ÈÑÊËÞ×ÈÒÅËÜÍÛÌ ÑÎÁÛÒÈÅÌ!

Ìû ñìîãëè ïðîäâèíóòüñÿ â îáëàñòè ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì, ïðè÷åì î÷åíü íåïëîõî äëÿ
ãðàæäàíñêîé ÷àñòè àâèàöèè. Ñåé÷àñ ñòîèò çàäà÷à óíèôèöèðîâàòü
ðàçâèòèå ýòîé ÷àñòè âìåñòå ñ âîåííîé ÷àñòüþ, ÷òîáû ýòî áûëà
äåéñòâèòåëüíî åäèíàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè âîçäóøíîãî äâèæå-
íèÿ, ó÷èòûâàþùàÿ èíòåðåñû êàê âîåííûõ, òàê è ãðàæäàíñêèõ
ïîëüçîâàòåëåé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû æèâåì â ìèðíîå âðåìÿ è
íàøà ãëàâíàÿ çàäà÷à - ýòî îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàíñ-
êèõ ïîëüçîâàòåëåé, êîòîðûõ ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå è áîëüøå â
âîçäóøíîì ïðîñòðàíñòâå Ðîññèè.

Ýòî è àâèàöèÿ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ, äëÿ êîòîðîé íàäî âûäå-
ëÿòü ñâîè ñåêòîðû, ñâîè ó÷àñòêè, ñâîè ðàéîíû ïîëåòîâ. Ýòî è
èíîñòðàííûå ïîëüçîâàòåëè, êîòîðûõ âñå áîëüøå è áîëüøå îêà-
çûâàåòñÿ â íåáå Ðîññèè. Ãðÿäóùåå âñòóïëåíèå Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â ÂÒÎ, êîíå÷íî, áóäåò íà ïåðâûõ ýòàïàõ îãðàíè÷åíî êàêè-
ìè-òî óñëîâèÿìè, íî ýòî âñòóïëåíèå îáóñëîâëåíî ðàçâèòèåì
ðûíêà âîçäóøíûõ ïåðåâîçîê.

Ýòî è ðàçâèòèå âîçìîæíîñòåé ïîëüçîâàíèÿ âîçäóøíûì ïðî-
ñòðàíñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ýòî è èñïîëüçîâàíèå íåáà
Ðîññèè äëÿ òðàíçèòíûõ ïîòîêîâ.

Ýòî äàëüíåéøåå ðàçâèòèÿ íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû, íå
òîëüêî ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì, íî è, êîíå÷-
íî, àýðîïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðû.

– ×òî õîòåëîñü áû èçìåíèòü â ïåðâóþ î÷åðåäü â îðãàíàõ
óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé? Âîçìîæíî ëè ýòî?

– Äëÿ øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè íå çàìåòíà òà "êóõíÿ", íà êî-
òîðîé âàðèòñÿ âñÿ àâèàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïîòîìó ÷òî ïàññà-
æèð, èëè ïðîñòî ãðàæäàíèí, ñìîòðÿùèé â íåáî, ñìîòðèò íà àâèà-
öèþ ñîâåðøåííî ïî-èíîìó. Ïàññàæèðà, êîãäà îí ïîïàäàåò íà áîðò
âîçäóøíîãî ñóäíà, ïðåæäå âñåãî èíòåðåñóþò áåçîïàñíîñòü, ðåãó-
ëÿðíîñòü è êîìôîðò. È â àâèàöèè, êîíå÷íî, âñå ñëóæèò òîìó, ÷òî-
áû ïàññàæèð, ïîïàäàÿ â àýðîïîðò, ïîïàäàÿ íà áîðò âîçäóøíîãî
ñóäíà, à ñåé÷àñ äàæå è, ìîæåò áûòü, íà æåëåçíîäîðîæíûé âîêçàë
èëè íà àâòîáóñíóþ ñòàíöèþ, äâèãàÿñü ê ñàìîëåòó, èñïûòûâàë êàê
ìîæíî ìåíüøå íåóäîáñòâ. È ïàññàæèðà, êîíå÷íî, îñîáåííî íå áåñ-
ïîêîèò, êàêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñóùåñòâóåò â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè. Õîòÿ íà ñàìîì äåëå âñå â íåé òåñíî âçàèìîñâÿçàíî.

Åñëè ãîâîðèòü î ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, òî ïðåæ-
äå âñåãî î÷åíü õîòåëîñü áû, ÷òîáû íàøè ïîë-
íîìî÷èÿ - îðãàíà óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèåé - áûëè ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ
òîé âûñîêîé ìåðîé îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðàÿ
íà íåãî âîçëîæåíà. Íå áîëüøå è íå ìåíüøå.
Êàê ñäåëàíî âî âñåì ìèðå!
Ïàññàæèð íå äîëæåí îùóùàòü íþàíñû ýòîé "êóõíè", êîòî-

ðûå áîëåå îñòðî îùóùàþò òå ëþäè, êîòîðûå â íåé "âàðÿòñÿ".
Äëÿ íàñ â àâèàöèè ñàìîå âàæíîå áûëî è åñòü - ýòî îïåðàòèâíîñòü
è ñâîåâðåìåííîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Îò îïåðàòèâíîñòè â àâèà-
öèè çàâèñèò ìíîãîå. Èìåííî äëÿ ýòèõ öåëåé ìû âíîñèëè è âíîñèì
ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïðåäîñòàâëåíèå áîëüøèõ âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ îïåðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïîâûøàÿ òàêèì
îáðàçîì èõ ýôôåêòèâíîñòü.

– Åñòü ëè òàêîé ñàìîëåò, êîòîðûé Âàì áîëüøå âñåãî íðà-
âèòñÿ?

ØÒÀÁ ÎÒÐÀÑËÈ
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– Òàêèõ ñàìîëåòîâ, íàâåðíîå, ìíîãî. Íî ñàìàÿ áîëüøàÿ
ãîðäîñòü è ñàìûé êðàñèâûé ñàìîëåò - ýòî, íàâåðíîå, òîò, êî-
òîðûé åùå íå ñîçäàí. Ó íàñ åñòü ñîâðåìåííûå ñàìîëåòû, ñåé-
÷àñ, ïðàâäà, â íåäîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå, òàêèå êàê Èë-96,
Òó-204, Òó-214. Ìû âñå ñ íàäåæäîé æäåì ïîÿâëåíèÿ íîâîãî
ðåãèîíàëüíîãî ñàìîëåòà - Òó-334. Â÷åðà ìû ïðèñóòñòâîâàëè
íà ïðåçåíòàöèè ñàìîëåòà Àí-140, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ñî-
âìåñòíîé ýêñïëóàòàöèè íà ðîññèéñêèõ ëèíèÿõ. Ýòî âñå êðà-
ñèâûå ñàìîëåòû, çíà÷èò, èì îïðåäåëåíà äîëãàÿ è êðàñèâàÿ
æèçíü â àâèàöèè.

– Êàêîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ Âàì ñëåäóþùàÿ ýïîõà â ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè?

– Ïîêà ÷òî ðåàêòèâíàÿ àâèàöèÿ ïðî÷íî çàíÿëà íèøó ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè. Õîòÿ ìíîãèå ãîâîðÿò î ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðà-
áîòêàõ íîâûõ ñàìîëåòîâ, èñïîëüçóþùèõ íîâûå âèäû òîïëèâà. Â
áëèæàéøåå âðåìÿ, è äàæå íà îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó, ìû áóäåì
âñå-òàêè ïîëüçîâàòüñÿ òðàäèöèîííûìè âèäàìè òîïëèâà: óãëåâî-
äîðîäíîå ñûðüå, ïðîèçâîäíîå - êåðîñèí. Ýòî áóäóò ðåàêòèâíûå
ñàìîëåòû. Ïðåæäå âñåãî òóðáîðåàêòèâíûå ñàìîëåòû è òóðáî-
âèíòîâûå ñàìîëåòû äëÿ ìåñòíûõ âîçäóøíûõ ëèíèé, ïîòîìó ÷òî
íà ýòîì òèïå äâèãàòåëåé óäàåòñÿ äîáèòüñÿ íàèáîëüøåé ýêîíîìè÷-
íîñòè, à çíà÷èò, è ïîíèæåíèÿ òàðèôîâ. Ýòî î÷åíü âàæíî! Öåíà
áèëåòà - ýòî ñåé÷àñ î÷åíü âàæíî äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîñ-
ñèè!

Ãäå-òî 2 ãîäà íàçàä àêòèâíî îáñóæäàëàñü òåìà, ÷òî ãðàæäàí-
ñêàÿ àâèàöèÿ Ðîññèè ñòàëà ýëèòíûì âèäîì òðàíñïîðòà. Äâà ãîäà
ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïîçâîëèëè óâåëè÷èòü îáúåìû
ïåðåâîçîê. Êîíå÷íî, ìû ïîíèìàåì, ÷òî ýòî ñâÿçàíî ñ ïðîãíîçè-
ðóåìûì ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè âñåé Ðîññèè, ñ ðîñòîì áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ íàðîäà, íî è ìû âíîñèëè è âíîñèì ñâîþ, îïðåäåëåííóþ
ëåïòó, ïûòàÿñü ðåãóëèðîâàòü òàðèôû, ÷òîáû íå äîïóñòèòü èõ
ñêà÷êîîáðàçíîãî ðîñòà. Â ðåçóëüòàòå îáúåìû ïåðåâîçîê óâåëè-
÷èëèñü.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íàäî ðàáîòàòü èìåííî íà îáúåìàõ, à íå íà
òàðèôå. Îòíîñèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü áèëåòà (îòíîñèòåëüíî îáùåãî
óðîâíÿ æèçíè) áóäåò, êîíå÷íî, ïàäàòü. Ìû, ñî ñâîåé ñòîðîíû,
äåëàåì âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåííî òàê âñå ïðîèñõîäèëî: ÷òîáû
óäåëüíûé âåñ òàðèôà íà àâèàïåðåâîçêè â ñòîèìîñòè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîðçèíû âñå âðåìÿ óìåíüøàëñÿ. Êîíå÷íî, ýòî òÿæåëî, ïî-
òîìó ÷òî ìû ñåé÷àñ íå ìîæåì âëèÿòü íà íåêîòîðûå ñîñòàâëÿþ-
ùèå â òàðèôå àâèàöèîííîãî áèëåòà, òàêèå, íàïðèìåð, êàê ñòî-
èìîñòü àâèàöèîííîãî êåðîñèíà. Íî òåì íå ìåíåå ïàññàæèðîâ âñå
áîëüøå è áîëüøå, æåëàþùèõ ëåòàòü áîëüøå. Ñåé÷àñ òàðèôû íà
æåëåçíîäîðîæíûå óñëóãè â ñðåäíåì ïî Ðîññèè, ïî öåíòðàëüíûì
ðàéîíàì Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè ñðàâíÿëèñü ñî ñòîèìîñòüþ àâèàöè-
îííîé ïåðåâîçêè. Ïîýòîìó ñåé÷àñ îñîáåííî âàæíî çàêðåïèòü íà
ýòîì ðûíêå ýêîíîìè÷íûå, ýôôåêòèâíûå è áåçîïàñíûå ñàìîëåòû.
Òàêèå, êàê Èë-114, Àí-140, êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ ñîâìåñòíî, â
êîîïåðàöèè ðîññèéñêèìè, óêðàèíñêèìè è óçáåêñêèìè àâèàñòðî-
èòåëÿìè. Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ ðàñøèðåíèÿ ãåîãðàôèè àâèàöèîí-
íûõ ðàáîò, ïîëåòîâ â ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà, Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà - òàì, ãäå ìû íå èìååì ðàçâèòîé íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû
òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ.

– Âîçðîæäàþòñÿ ëè ìåñòíûå àâèàëèíèè?
– Äà. Îíè âîçðîæäàþòñÿ. Ýòî ñòàíîâèòñÿ çàìåòíûì, è çäåñü,

î÷åâèäíî, áóäåò ñëåäóþùèé ýòàï âîçðîæäåíèÿ íàøåé àâèàöèè.
Ïîêà ìû â îñíîâíîì îùóùàåì ðîñò îáúåìîâ ïåðåâîçîê ïàññà-
æèðîâ è ãðóçîâ íà ìàãèñòðàëüíûõ ìàðøðóòàõ. Íà ìåñòíûõ ëè-
íèÿõ, êîíå÷íî, - î÷åíü ñåðüåçíûå ðåçåðâû ðàçâèòèÿ íàøåé ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè!

Ïðîáëåìû ñâÿçàíû ïðåæäå âñåãî ñ îòñóòñòâèåì ñîâðåìåí-
íûõ ñàìîëåòîâ, ýôôåêòèâíûõ ñàìîëåòîâ äëÿ ýòèõ ëèíèé. Âûðà-
áàòûâàåòñÿ ïàðê ñàìîëåòîâ Àí-24. Ñàìîëåòû ßê-40 çàíèìàþò,

êîíå÷íî, ñâîþ íèøó, íî ýòî äîñòàòî÷íî íåýêîíîìè÷íûé ñàìîëåò,
ó íåãî íåýêîíîìè÷íûé äâèãàòåëü. Îíî è ïîíÿòíî - îí ñêîíñòðóè-
ðîâàí óæå äîñòàòî÷íî äàâíî.

Êàê òîëüêî ó íàñ ïîÿâèòñÿ ñîâðåìåííûé ñàìîëåò, à ìû î÷åíü
ðàññ÷èòûâàåì íà ñàìîëåò Àí-140, ýòà íèøà çàïîëíèòñÿ è ïàññà-
æèð ïîÿâèòñÿ. Ïîòðåáíîñòü â ýòèõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçêàõ ñó-
ùåñòâóåò. Îíà î÷åíü îñòðàÿ è ðàñòóùàÿ! Òàêèå ïåðåâîçêè, êàê
ïåðåâîçêè èç Ìîñêâû â Íèæíèé Íîâãîðîä, Âåëèêèé Íîâãîðîä,
Ïñêîâ, Áåëãîðîä. Íàøà çàäà÷à - çàêîëüöåâàòü òàêèå ïåðåâîçêè.
Ïåðåâîçêè â ðàéîíàõ ñèáèðñêèõ «õàáîâ» - â ðàéîíå Êðàñíîÿðñ-
êà, Íîâîñèáèðñêà, Êåìåðîâî, ßêóòñêà, Õàáàðîâñêà, Ìàãàäàíà.
Ýòî ñëåäóþùèé ýòàï, êîòîðûé ïðåäñòîèò ðåàëèçîâàòü â íàøåé
ðàáîòå.

– Ïåðåâîçêè íà ìåñòíûõ àâèàëèíèÿõ è ñåé÷àñ âîñòðåáî-
âàíû?

– Äà. Âîñòðåáîâàíû. Íî ñåé÷àñ ó íàñ íåò âîçìîæíîñòè ýòè
ïåðåâîçêè ðàçâèâàòü.

– Ãîâîðÿò, èñòîðèþ äåëàþò ëþäè. À êàê â ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè?

– Ýòî èçâåñòíàÿ ïîãîâîðêà, èçâåñòíàÿ çàïîâåäü. Åñëè îöåíè-
âàòü âêëàä â ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ìû âñå ïîíèìàåì,
÷òî ýòî âêëàä ñîòåí òûñÿ÷ ëþäåé. Êîíå÷íî, íàäî îòìåòèòü âêëàä
è îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè Ìèíèñòðà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
ÑÑÑÐ Áîðèñà Ïàâëîâè÷à Áóãàåâà. Òðàäèöèè è ìíîãîå èç òîãî,
÷òî áûëî ñîçäàíî â òå ãîäû, ïðîäîëæàþò æèòü è â íàñòîÿùåì.
Î÷åíü ìíîãèå âñïîìèíàþò òî âðåìÿ, êîíå÷íî, ïî-äîáðîìó, "ïå-
ðåêëàäûâàÿ" åãî íà ñåãîäíÿøíèå ðåàëèè.

Ïðåæäå âñåãî ýòî ñîçäàíèå ÷åòêîé ñèñòåìû
âåðòèêàëè âëàñòè, ñèñòåìû äèñöèïëèíû â
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ
âñåãäà áûëà ôàêòè÷åñêè ïîëóâîåííîé îðãàíè-
çàöèåé, è âñå, ÷òî ïðîèñõîäèëî â ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè, ïîä÷èíÿëîñü ïðåæäå âñåãî îáåñ-
ïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Ýòà òðàäèöèÿ
íå èçìåíÿåòñÿ è íå äîëæíà èçìåíèòüñÿ è â áó-
äóùåì, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùåå ñåé÷àñ ðàç-
íîîáðàçèå àâèàêîìïàíèé, óíèôîðì äëÿ ýòèõ
àâèàêîìïàíèé, ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ìåòî-
äàì ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà, êîòîðûå ïîçàèì-
ñòâîâàíû èç ìèðîâîé ïðàêòèêè!
Ýòî ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà, ïðåæäå âñåãî â ãðàæäàíñ-

êîé àâèàöèè - ñèñòåìà ñòðîãîãî îòáîðà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äëÿ ïîä-
ãîòîâêè, óíèôèöèðîâàííûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè, îñîáåííî íà
ïåðâîíà÷àëüíûõ ýòàïàõ, êîãäà ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè â
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Êîíå÷íî, ýòà ñèñòåìà çàñëóæèâàåò î÷åíü ñå-
ðüåçíîãî ê íåé îòíîøåíèÿ è ðàçâèòèÿ íà îñíîâå òðàäèöèé, êîòî-
ðûå âñåãäà ñóùåñòâîâàëè â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñòðàíû.

Êîíå÷íî, çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ, ïðèìåíèòåëüíî ê
ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè, ñèñòåìà, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà âíåäðèòü
íîâóþ àâèàöèîííóþ òåõíèêó â ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ. Áûë æå
î÷åíü ñëîæíûé ïåðèîä - ïîñëåâîåííûé, êîãäà ðåàêòèâíàÿ àâèà-
öèîííàÿ òåõíèêà áóêâàëüíî âîðâàëàñü â âîåííóþ, à ïîòîì è â
ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ. Ýòî áûëî ñäåëàíî â êîðîòêîå âðåìÿ áëà-
ãîäàðÿ êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ, êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà.
Ïóñòü ìåíÿ êòî-òî ïîêðèòèêóåò, íî, âîçìîæíî, áëàãîäàðÿ óñè-
ëèÿì ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííîé â òå âðåìåíà àâèàêîìïàíèè
"Àýðîôëîò", êîòîðàÿ ôàêòè÷åñêè áûëà áîëüøîé ëèçèíãîâîé êîì-
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ïàíèåé, çàðàáàòûâàþùåé äåíüãè è âêëàäûâàþùåé èõ â ïðî-
èçâîäñòâî íîâûõ òèïîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Ó íàñ ñåé÷àñ óæå îñóùåñòâëÿþòñÿ ýòàïû, êîòîðûå ïîääåð-
æèâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñåé àâèàöèîííîé îáùåñòâåííîñòüþ, -
ýòàï êîíöåíòðàöèè àâèàòðàíñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðîøëî òî
âðåìÿ, êîãäà ìû, ãëÿäÿ íà Çàïàä, ïîâòîðÿëè ìíîãèå èõ îøèáêè,
îñîáåííî â ñîçäàíèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà àâèàêîìïàíèé. Íàäå-
ÿëèñü íà òî, ÷òî â êàæäîé êîìïàíèè, áëàãîäàðÿ èõ áîëüøîìó êî-
ëè÷åñòâó, âå÷íîé êîíêóðåíöèè ìåæäó íèìè, ïîÿâèòñÿ âûñîêèé
óðîâåíü áåçîïàñíîñòè, êîìôîðòà, ñåðâèñà; è ÷òî êàæäàÿ êîìïà-
íèÿ ñìîæåò áûòü íàñòîëüêî èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíîé, ÷òî
â íåé ïîÿâÿòñÿ íîâûå ñàìîëåòû. Æèçíü ïîêàçàëà, ÷òî ýòî íå òàê.
Ïðîøëî 8 ëåò. È åùå 2 ãîäà. Òîëüêî íåìíîãèå êðóïíûå êîìïà-
íèè ìîãóò îáåñïå÷èâàòü ïîêà ÷òî äàæå íå ðàñøèðåííîå, à ïðî-
ñòîå âîñïðîèçâîäñòâî ñâîèõ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîí-
äîâ.

Ýòî î÷åíü âàæíàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ ìû ïûòàåìñÿ äîíåñòè äî
àâèàöèîííîé îáùåñòâåííîñòè: íåîáõîäèìî êîíöåíòðèðîâàòü àâèà-
öèîííîå ïðîèçâîäñòâî. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî äåÿòåëüíîñòè àâèà-
êîìïàíèé. Ýòî êàñàåòñÿ è äåÿòåëüíîñòè àâèàöèîííûõ ó÷åáíûõ
öåíòðîâ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ìû ñìîæåì âîçðîäèòü è îáåñïå÷èòü
ðàçâèòèå óíèôèöèðîâàííîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè àâèàöèîííûõ
êàäðîâ.

Ýòî è ïðîáëåìû ïîääåðæàíèÿ ëåòíîé ãîäíîñòè, î êîòîðûõ
ñåé÷àñ ìíîãî ãîâîðÿò.

Íî íåîáõîäèìîñòü êîíöåíòðàöèè î÷åâèäíà! Êîíå÷íî, íàäî
âíèìàòåëüíî èçó÷èòü ìåæäóíàðîäíûé îïûò è òîëüêî ïîòîì ðåà-
ëèçîâàòü åãî â íàøåé ïðàêòèêå.

– Âû ìîæåòå ñåé÷àñ âñïîìíèòü êàêîé-íèáóäü óíèêàëü-
íûé ñëó÷àé â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîòîðûé Âàñ áû, êàê
ðóêîâîäèòåëÿ, óäèâèë èëè çàïîìíèëñÿ? Èëè æå, ñêàæåì,
ñèòóàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ ïðèíÿòèåì ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîãî
ðåøåíèÿ?

– Äà. Òàêèõ ñëó÷àåâ áûëî íåìàëî. Ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì ðå-
øåíèåì, êîíå÷íî, ÿâëÿþòñÿ ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ìîæåò áûòü, â ýòî ñëîæíîå âðåìÿ äëÿ
ìíîãèõ îíè íå çàìåòíû, íî çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ñäåëàíî î÷åíü
ìíîãî. Èçäàíû îñíîâîïîëàãàþùèå äîêóìåíòû, êîòîðûå ïîäïè-
ñàíû Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: "Îñíîâû ïîëèòèêè ÐÔ
â îáëàñòè àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè", "Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè", óòâåðæäåííàÿ ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.

Ìíîãèå ìîãóò ñêàçàòü: äîêóìåíòû - ýòî îäíî, äîêóìåíòû -
íå ãëàâíîå! Íà ñàìîì äåëå ýòè äîêóìåíòû ïèñàëè ëþäè, ðàáîòà-
þùèå â àâèàöèè, ëþäè, êîòîðûå îòäàëè ìíîãî ëåò æèçíè òîìó,
÷òîáû â ñòðîêàõ ýòèõ äîêóìåíòîâ îòðàçèëîñü òî, ÷åì "áîëååò"
ñåé÷àñ ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ. Êòî-òî, áûòü ìîæåò, çàáûâàåò îá
ýòîì, íî ÿ âñå âðåìÿ âîçâðàùàþñü â ñâîåé ðàáîòå ê ýòèì äîêó-
ìåíòàì.

Íà îñíîâå ýòèõ äîêóìåíòîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðû ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ýòî ïåðâûå
øàãè, íî ýòî óæå øàãè ïî âîçðîæäåíèþ, âîññîçäàíèþ ñèñòå-
ìû ìîùíîãî àâèàöèîííîãî è àâèàòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà,
ìîùíîé àâèàöèîííîé èíäóñòðèè â Ðîññèè. Äî ýòîãî òàêèõ
øàãîâ íå íàáëþäàëîñü. Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè!. Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ ìåíÿ. Ïîòîìó ÷òî áûëî ïî-
òðà÷åíî ìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû óáåäèòü â íåîáõîäèìîñòè ìåð
ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Äî
ýòîãî âðåìåíè ñóùåñòâîâàëà ïîçèöèÿ, ÷òî ìû äîëæíû ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðàáîòàòü â ðûíêå è íå ïîëüçîâàòüñÿ ìåðàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áëàãîäàðÿ
îáùèì óñèëèÿì ñèòóàöèÿ â ýòîì ïëàíå ìåíÿåòñÿ è òàêîå ïî-
íèìàíèå ïîëíîñòüþ ïðèñóòñòâóåò òåïåðü ó âñåé îáùåñòâåí-

íîñòè è íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè.
Çíàìåíàòåëüíûìè ñîáûòèÿìè äëÿ àâèàöèè, êîíå÷íî, ÿâëÿþò-

ñÿ çàïóñêè â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ òèïîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ, òà-
êèõ êàê Òó-214 - ñàìîëåò, êîòîðûé îòâå÷àåò âñåì ñåðòèôèêàöè-
îííûì òðåáîâàíèÿì, îñíîâàííûì íà òðåáîâàíèÿõ Åâðîïåéñêîé
àññîöèàöèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è Àìåðèêàíñêèõ ôåäåðàëüíûõ
àâèàöèîííûõ ïðàâèëàõ. Ýòî ìàøèíû, êîòîðûå íåáîëüøèìè óñè-
ëèÿìè ìîãóò áûòü ñåðòèôèöèðîâàíû íà Çàïàäå, ìîãóò áûòü âîñ-
òðåáîâàíû çàïàäíûì ðûíêîì. Ìíîãî âïå÷àòëåíèé, êîíå÷íî, îñ-
òàâèëè îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ ýòèõ ñàìîëåòîâ,
èõ ïîëîæèòåëüíûå àñïåêòû, ïðèâûêàíèå íàøåãî ïàññàæèðà ê íî-
âûì òèïàì âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Áûëè â ýòè ãîäû è óíèêàëüíûå ñëó÷àè, êîòîðûå ïîäòâåðäè-
ëè êâàëèôèêàöèþ, âûñîêîå ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî íàøèõ
ýêèïàæåé. Îäèí ñëó÷àé ïîñàäêè ñàìîëåòà Òó-154 â Íîâîñè-
áèðñêå, êîãäà íà ïîñàäêå îòêàçàëè âñå òðè äâèãàòåëÿ, ÷åãî
ñòîèò! Ýòî - óíèêàëüíûé ñëó÷àé, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î âûñî-
÷àéøåì ïðîôåññèîíàëüíîì ìàñòåðñòâå íàøèõ ëåò÷èêîâ! Ýêèïàæ
áûë íàãðàæäåí è ïðàâèòåëüñòâåííûìè íàãðàäàìè, è íàãðàäàìè
íàøåãî Ôîíäà àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Áûëè è ïîëåòû â Àô-
ãàíèñòàí, áûëè è äðóãèå óíèêàëüíûå ñëó÷àè. Íî ýòîò âîò ñëó÷àé
çàïîìíèëñÿ, ìîæåò áûòü, ïîòîìó, ÷òî ÿ ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ðàñ-
ñëåäîâàíèè îáñòîÿòåëüñòâ è ïðè÷èí ýòîãî ñîáûòèÿ. Ñàìà ïî ñåáå
óíèêàëüíà ñèòóàöèÿ, êîãäà 100-òîííàÿ ìàøèíà Òó-154 ñàäèòñÿ ñ
îòêàçîì äâèãàòåëåé íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ çàõîäà íà ïîñàäêó, ïðè-
÷åì íà ýòî íàëîæèëñÿ åùå è îòêàç êóðñîâîé ñèñòåìû. È â ýòèõ
ñëîæíåéøèõ óñëîâèÿõ ýêèïàæ ñ ÷åñòüþ ñìîã ñïðàâèòüñÿ ñ àâà-
ðèéíîé ñèòóàöèåé!

Ýòè ãîäû çàïîìíèëèñü åùå è ðàçëè÷íûìè ïóáëèêàöèÿìè î
ñîñòîÿíèè íàøåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Çíàåòå, â íèõ áûëî âñåãî
î÷åíü ìíîãî, è áîëüøå, êîíå÷íî, íåãàòèâíîãî. Ñëîâî ïðåññû âå-
ñîìî, òàê êàê ôîðìèðóåò ó îáùåñòâåííîñòè âïå÷àòëåíèå îò ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ïîä÷àñ ëþäè ìíî-
ãîãî íå ïîíèìàþò è íå çíàþò è íå õîòÿò âíèêàòü â òå ïðîöåññû,
êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è âîîáùå â àâèàöèè,
êàê â â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé îòðàñëè.

Çàïîìíèëîñü åùå âîò ÷òî. Ýòèì ëåòîì áûë ïðîâåäåí ñîöèî-
ëîãè÷åñêèé îïðîñ îáùåñòâåííîñòè ïî âîïðîñó: êàêîé ïðîôåñ-
ñèè âû äîâåðÿåòå áîëüøå âñåãî?. Îí ïðîâîäèëñÿ â ðàçëè÷íûõ
ñòðàíàõ ìèðà, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà 2-å ìå-
ñòî ëþäè ïîñòàâèëè çà ðóáåæîì - äîêòîðà, à ó íàñ â ÐÔ - ñðåäíèé
ìåäèöèíñêèé ïåðñîíàë (ïî÷åìó-òî ó íàñ ìåäñåñòðå äîâåðÿþò
áîëüøå, ÷åì äîêòîðó!). Íî 1-å ìåñòî â ýòèõ îïðîñàõ çàíÿëà
ïðîôåññèÿ ïèëîòà! Âîò ýòî áûëî î÷åíü ñèëüíûì âïå÷àòëåíèåì,
è ïðèÿòíî, ÷òî ëþäè è â ìèðå, è â Ðîññèè ïðåæäå âñåãî, äîâå-
ðÿþò ñâîþ æèçíü ïèëîòó!

– ×åëîâåê æèâ, ïîêà ó íåãî åñòü ìå÷òà - òàê ãîâîðÿò. À ó
Âàñ åñòü ìå÷òà?

– Êîíå÷íî, åñòü. È î÷åíü ìíîãî òîãî, ÷òî õîòåëîñü áû ñäå-
ëàòü.

Õîòåëîñü áû ïðåæäå âñåãî, ÷òîáû ïàññàæèðû, òî÷íî òàê æå,
êàê îíè ïðèâûêëè ê àâèàöèè â 80-å ãîäû, êîãäà ìû ïåðåâîçèëè
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïàññàæèðîâ (ñîòíè ìèëëèîíîâ, è îíè ê ýòî-
ìó ïðèâûêëè) - ÷òîáû âñå ýòî âåðíóëîñü. ×òîáû è ïóòü äî àýðî-
ïîðòà áûë êîðîòêèé, è - ïóòü íà ñàìîëåò.

×òîáû ó ïàññàæèðà, ïîêèäàþùåãî áîðò âîçäóøíîãî ñóäíà
ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðåéñà, îñòàâàëèñü òîëüêî ñàìûå ïðèÿòíûå âïå-
÷àòëåíèÿ. Âåäü ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ñëóæèò äëÿ òîãî, ÷òîáû
îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáíîñòè íàøèõ ãðàæäàí è ýêîíîìèêè ñòðàíû,
íî â ïåðâóþ î÷åðåäü - íàøèõ ãðàæäàí! ×òîáû ïîëåò íà ñàìî-
ëåòå íå áûë èñêëþ÷èòåëüíûì ñîáûòèåì! Âåäü äëÿ ìíîãèõ
ñåãîäíÿ ýòî èìåííî òàê, â ñèëó, â ÷àñòíîñòè, âûñîêèõ öåí íà áè-
ëåòû. Ìå÷òàþ, ÷òîáû ýòî âðåìÿ íàñòóïèëî êàê ìîæíî áûñòðåå!
È ñåé÷àñ åñòü âñå îñíîâàíèÿ, ÷òîáû ýòî äåéñòâèòåëüíî ïðîèçîø-
ëî.

ØÒÀÁ ÎÒÐÀÑËÈ
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ØÀÏÎØÍÈÊÎÂ
ÅÂÃÅÍÈÉ ÈÂÀÍÎÂÈ×

Ïîìîùíèê
Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî
âîïðîñàì ðàçâèòèÿ
êîñìîñà è àâèàöèè
(Ìîñêâà)

– Êàê Âû ñ÷èòàåòå, êà-
êîé ýòàï ñåé÷àñ ïåðåæèâà-
åò ÃÀ?

– Çà  80 ëåò ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ íàøåé ñòðàíû ïðîøëà ãåðîè÷åñ-
êóþ èñòîðèþ. Íàðÿäó ñ òðàãè÷åñêèìè, è ñìåøíûìè, è ñåðüåçíûìè ñî-
áûòèÿìè. Ãëàâíîé ÷åðòîé àâèàòîðîâ âñåõ ïîêîëåíèé ÿ ñ÷èòàþ ïàòðèî-
òèçì, ýíòóçèàçì. Ýòî õàðàêòåðíî äëÿ âñåõ àâèàòîðîâ â ïðèíöèïå. Ýòèì
äåëîì ïðîñòîé ÷èíîâíèê, "ñóõàðü", çàíèìàòüñÿ íå ñìîæåò, çäåñü äîëæåí
áûòü ìîòîð, ñåðäöå è ò.ä. Àíàëèçèðóÿ ïóòü îòå÷åñòâåííîé ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè, ÿ âûäåëÿþ òðè ïåðèîäà åå ðàçâèòèÿ.

Ïåðâûé ýòàï: â íà÷àëå 20-õ ãîäîâ ïðîèñõîäèëî ñòàíîâëåíèå è
ðàçâèòèå àâèàöèè. Â òî âðåìÿ áûëè ñîçäàíû îðãàíû óïðàâëåíèÿ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè, áûëè ñîçäàíû àêöèîíåðíûå îáùåñòâà "Äîáðîëåò",
"Àâèàêóëüòóðà". Ñ íèõ è íà÷èíàëàñü ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ñòðàíû.

Âòîðîé ýòàï: äî êîíöà 80-õ è íà÷àëà 90-õ ãîäîâ, âêëþ÷àÿ ðàçâè-
òèå ðåàêòèâíîé àâèàöèè. Ýòî ñàìûé äëèòåëüíûé è ïëîäîòâîðíûé ïå-
ðèîä ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ è âîåííîé, è ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, è
èíôðàñòðóêòóðû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè: àýðîäðîìíîé ñåòè, íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé, ÎÊÁ, ïðåäïðèÿòèé àâèàïðîìûøëåííîñòè. Â ýòîò ïåðè-
îä ñîâåòñêàÿ àâèàöèÿ çàíÿëà äîñòîéíîå ìåñòî â ìèðå.

Òðåòèé ýòàï: âðåìÿ ñ 90-õ ãîäîâ äî ñåãîäíÿøíåãî âðåìåíè. ß
áû ñðàâíèë ýòîò ïåðèîä ñ ïåðâûì ïåðèîäîì ðàçâèòèÿ àâèàöèè â
êàêîé-òî ñòåïåíè. Ñåãîäíÿøíèé ïåðèîä - î÷åíü ñëîæíûé ïåðèîä. Â
ñîâåòñêîå âðåìÿ ìû íå çíàëè íè÷åãî î êîììåðöèè, îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ. Âåðíóëèñü ê íèì ñåé÷àñ, èñïîëüçóÿ è îïûò ñîâåòñêèõ
âðåìåí. Áûëî âðåìÿ, ÷òî íåêîòîðûå óæå õîðîíèëè íàøó ãðàæäàí-
ñêóþ àâèàöèþ è àâèàïðîìûøëåííîñòü, íî ïîñëåäíèå ãîäû ïîêàçà-
ëè, ÷òî ýòèì çàíèìàòüñÿ ðàíî. Ðîññèÿ íèêîãäà íå ïîçâîëèò ñåáå íå
èìåòü ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ, ò.ê. íåò äðóãîé òàêîé ñòðàíû, ãäå íå
áûëè áû òàê íåäîðàçâèòû äðóãèå òðàíñïîðòíûå èíôðàñòðóêòó-
ðû: æåëåçíîäîðîæíûé, àâòîìîáèëüíûé, âîäíûé òðàíñïîðò. Íå
ïîòîìó, ÷òî îíè íå ðàçâèòû, à ïîòîìó, ÷òî óñëîâèé íåò. Âîçüìèòå -
çà Óðàëîì è äàëåå, íà Âîñòîê, òàì æå ïîëòîðû æåëåçíûå äîðîãè,
êîòîðûå èäóò âäîëü ñòðàíû. Íà ñåâåðå âîîáùå íåò äîðîã. Åñòü
ãîðÿ÷èå ãîëîâû, êîòîðûå ãîâîðÿò, ÷òî íàäî òàì ñòðîèòü äîðîãè.
Ìîæåò, êîãäà-òî è íàäî. Íî îíè òàì äîðîãèå, êàê àâòîìîáèëüíûå,
òàê è æåëåçíûå. Åñòü îäíà êàíàäñêàÿ ïîãîâîðêà ó àâèàòîðîâ:
êèëîìåòðû øîññåéíûõ äîðîã â òóíäðå íå âûâåäóò íèêóäà, à 2
êèëîìåòðà èñêóññòâåííîé âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñû âûâå-
äóò íàñ â ìèð. Ê ñîæàëåíèþ, â òåõ ìåñòàõ àýðîäðîìíàÿ ñåòü î÷åíü
ïîñòðàäàëà ñ íà÷àëà ïåðåñòðîå÷íîãî âðåìåíè è ïî ñåãîäíÿøíèé
äåíü. Íî ó àâèàòîðîâ åñòü îïòèìèçì. Òîò, êòî ðàáîòàåò â àâèàöèè
äàâíî, ìîæåò óòâåðæäàòü, ÷òî â ïîñëåäíèå 2-3 ãîäà íà÷àëñÿ ïîäúåì
â àâèàöèè è àâèàïðîìûøëåííîñòè.

Ìîãó óòâåðæäàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû ñòàëè áî-
ëåå ïðåäìåòíî çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ àâèàöèè. Â ôåâ-
ðàëå 2001 ãîäà Ïðåçèäåíò Ðîññèè Â.Â. Ïóòèí óòâåðäèë îñíîâû ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè ÐÔ â îáëàñòè àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî,
êîíå÷íî, îáùèé äîêóìåíò, íî îí îõâàòûâàåò âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ
àâèàöèåé: êàê ãîâîðÿò, îò çàêàçà äî îòêàçà, îò åå îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð äî áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ðàáîòû ñ êàäðàìè, ñîöèàëüíûõ

ËÅÒ×ÈÊÈ, ÊÎÒÎÐÛÅ ËÅÒÀÞÒ ÁÅÇ ÏÀÐÀØÞÒÎÂ
âîïðîñîâ è òàê äàëåå. Ýòî ïðîãðàììíûé äîêóìåíò, ðàññ÷èòàííûé íà
ðåàëèçàöèþ äî 2010 ãîäà, êîòîðûé ÿâèëñÿ, íà ìîé âçãëÿä, â êàêîé-òî
ñòåïåíè "íàñòîëüíîé êíèãîé" äëÿ ïðàâèòåëüñòâà. Ïîñëå åãî âûõîäà
áûëî 5 èëè 6 çàñåäàíèé ïðàâèòåëüñòâà ïî âîïðîñàì àâèàöèè; ïîÿâè-
ëàñü íàêîíåö-òî Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèîííîé òåõ-
íèêè äî 2010 è íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ñî-
çäàíèå ìîäåëüíîãî ðÿäà ñàìîëåòîâ (ðåãèîíàëüíûõ, áëèæíåìàãèñòðàëü-
íûõ, ñðåäíå- è äàëüíåìàãèñòðàëüíûõ).

Åñòåñòâåííî, â ýòîé ïðîãðàììå åñòü âåùè, êîòîðûå òðóäíî ïî-
íÿòü, ñòîèìîñòü ïðîãðàììû ñîñòàâëÿåò îêîëî 150 ìëðä ðóá., ïðè-
ìåðíî îêîëî 30% åå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäóñìîòðåíî èç áþäæåòà. À
âîò îòêóäà âçÿòü îñòàâøååñÿ âíåáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå - íåïî-
íÿòíî. Åñòü ðåøåíèå Ïðàâèòåëüñòâà î ñîçäàíèè ëèçèíãîâîãî ìåõàíèç-
ìà ïðèîáðåòåíèÿ àâèàòåõíèêè. Ó íàñ ëèçèíãîâîãî ìåõàíèçìà íèêîãäà
íå áûëî, ìû íå çíàëè, ÷òî ýòî òàêîå. Ñòîëêíóëèñü ñ ñèòóàöèåé, êîãäà
àâèàêîìïàíèè íå ìîãóò êóïèòü àâèàòåõíèêó, è èõ ïðèáûëü íåñîèçìå-
ðèìà ñî ñòîèìîñòüþ ñàìîëåòà. Èíâåñòîð òîæå íå õî÷åò âêëàäûâàòü
äåíüãè íà äëèòåëüíûé ñðîê. Áûë îáðàçîâàí ëèçèíã. Ãîñóäàðñòâî èäåò
íà òî, ÷òî â êàêîé-òî ñòåïåíè ñíàáæàåò ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè ëè-
çèíãîâûå êîìïàíèè, ÷òîáû îíè ñìîãëè çàêóïèòü êàêóþ-òî äîëþ ñàìî-
ëåòîâ ó àâèàïðîìûøëåííîñòè. Ìåõàíèçì íà÷àë ðàáîòàòü. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ åñòü 2 ëèçèíãîâûå êîìïàíèè.

Ðàäóåò, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî íåôîðìàëüíî ê ýòîìó îòíîñèòñÿ, åãî
ðåøåíèÿ çàñòàâèëè äîãîâîðèòüñÿ âñå ñòîðîíû, êîòîðûõ êàñàåòñÿ ýòîò
âîïðîñ. ×åðåç øåñòü ìåñÿöåâ âîïðîñ áûë ïîäíÿò îïÿòü. Ïðåìüåð
Ì.Êàñüÿíîâ ãîâîðèò: "Ìû æå ïðèíÿëè ðåøåíèå, íàãðóçèëè Ìèíè-
ñòðîâ, à äåëî íå äâèãàåòñÿ". Ïðèíÿëè íîâîå ðåøåíèå: ìèíèñòð ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè, ìèíèñòð òðàíñïîðòà, ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð Ðîñàâèàêîñìîñà âìåñòå ñ ëèçèíãîâûìè êîìïàíèÿìè è äè-
ðåêòîðàìè ïðåäïðèÿòèé è âåäóùèõ àâèàêîìïàíèÿé, êîòîðûå áûëè çà-
èíòåðåñîâàíû â ëèçèíãå, ñúåçäèëè íà 2 çàâîäà, â Âîðîíåæ è â Óëüÿ-
íîâñê. Ïîäðîáíî è áóðíî ïîãîâîðèëè, äî ðóêîïàøíîé íå äîøëî, òåì
íå ìåíåå ïîñëå ýòîãî ïîÿâèëèñü õîðîøèå ðåøåíèÿ.

Åñòü ìàññà äðóãèõ ïðîãðàìì, íàïðèìåð, Ïðîãðàììà ìîäåðíèçà-
öèè òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ãäå åñòü Ïîäïðîãðàììà ïî ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè. Âåäü ñóùåñòâóþò òðåáîâàíèÿ ìèðîâîãî àâèàöèîííîãî ñî-
îáùåñòâà (íàïðèìåð, ïî øóìàì, ýìèññèÿì, àýðîíàâèãàöèîííîìó îá-
ñëóæèâàíèþ è ò.ï.), êîòîðûå ìû äîëæíû âûïîëíÿòü, åñëè õîòèì ëå-
òàòü â Åâðîïó, à íå âîêðóã íåå (ïîäîáíî áîëüøåãðóçíûì àâòîìîáè-
ëÿì, êîòîðûõ íå çàïóñêàþò â Ìîñêâó ñ ÌÊÀÄà).

– Ñåãîäíÿ ìíîãî ãîâîðÿò, ÷òî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÃÀ óòðà-
÷åíà?

– Ýòî è ïðàâäà, è íåïðàâäà, îíè ïðàâû, è íå ïðàâû. Áûë Ñîâåòñêèé
Ñîþç, áûëà èíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ. Ñåãîäíÿ íóæíî î ìíîãîì äó-
ìàòü ñàìèì - è ïðåäïðèÿòèÿì, è àâèàêîìïàíèÿì. Ó íàñ ïðîèçâî-
äÿùàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ àâèàöèè ïåðåèçáûòî÷íà. Ó íàñ çàâîäîâ áîëüøå,
÷åì íåîáõîäèìî äëÿ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Îá ýòîì òîëü-
êî ãîâîðèòü - ìàëî. Ìíîãèõ ýòî ðàçäðàæàåò, íî êàæäûé íå çàäóìûâàåò-
ñÿ, ÷òî îí ëèøíèé, è íà÷èíàåò èãðàòü íà ïîëå äðóãîãî. ÊÁ, êîòîðûå
çàíèìàëèñü ïðîèçâîäñòâîì è ðàçðàáîòêîé áîëüøåãðóçíûõ ñàìîëåòîâ,
ñòàëè äåëàòü ìåëêèå ñàìîëåòû, âîåííûå ñòàëè çàíèìàòüñÿ ãðàæäàíñêèì
ñàìîëåòîñòðîåíèåì, âñå çàïóòàëîñü. ×òîáû ñàìîñîõðàíèòüñÿ, ñòàëè èã-
ðàòü íà ïîëå äðóãîãî. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ÷åòêî è ÿñíî çäåñü îïðåäå-
ëèòüñÿ. Åñòü Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðåñòðóêòóðèçàöèè àâèà-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò íåäîñòàòêè òåêóùåãî
ìîìåíòà. Íî âñå äåëàåòñÿ ñëèøêîì ìåäëåííî.

Ñåãîäíÿ íàì íóæíî òîëüêî 50% îò èìåþùåéñÿ àâèàïðîìûøëåí-
íîñòè. Íåëüçÿ ñêàçàòü îäíîé ïîëîâèíå: äî ñâèäàíèÿ, â÷åðà áûëè íóæ-
íû, à ñåãîäíÿ íåò.

Åñòü âåùè, áåç êîòîðûõ ñòðàíà - íå àâèàöèîííàÿ äåðæàâà, ïîýòî-
ìó åñòü ãîñóäàðñòâåííûå óíèòàðíûå àâèàïðåäïðèÿòèÿ, êàçåííûå, êî-
òîðûå íà áþäæåòå.

ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÖÈß ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ
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Åñòü àâèàïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íóæíû ãîñóäàðñòâó, íî â ìåíü-
øåé ñòåïåíè - àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, 51% àêöèé ó ãîñóäàðñòâà è 49%
- ó îñòàëüíûõ.

Åñòü àâèàïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íóæíû â íàèìåíüøåé ñòåïåíè -
25 % ïàêåò àêöèé ó ãîñóäàðñòâà.

Åñòü àâèàïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñîâñåì íå íóæíû - äàâàéòå ïðî-
äàäèì èõ, íàéäóòñÿ ëþäè, êîòîðûå áóäóò, ìîæåò áûòü, íå ñàìîëåòû
òàì ïðîèçâîäèòü, à ÷òî-òî äðóãîå.

Íóæíî ïðèíèìàòü ðåøåíèå. Ãîâîðèòå, õîçÿåâ íåò? ß ñ÷èòàþ, ÷òî
î÷åíü ìíîãî õîçÿåâ. Âîò ÿ ðàáîòàþ â ñîâåòå äèðåêòîðîâ Àýðîôëîòà
(â ñîâåòå äèðåêòîðîâ ðàáîòàåò ðÿä ìèíèñòðîâ ñòðàòåãè÷åñêèõ ìèíè-
ñòåðñòâ: Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, Ìèíèìóùå-
ñòâà). Ìîæåò áûòü, ÿ ãîâîðþ êðàìîëó èëè ÷åãî-ëèáî íå ïîíèìàþ,
äàæå íà ýòî ñîãëàñåí. Íî åñëè â Àýðîôëîòå èìååò ïàêåò àêöèé â 51%
ãîñóäàðñòâî, òî ïî÷åìó ïî îêîí÷àíèè ãîäà Ìèíèìóùåñòâî íà÷èíàåò
äèêòîâàòü ñîâåòó äèðåêòîðîâ, ñêîëüêî íà äèâèäåíäû èç ïðèáûëè îò-
äàòü, ñêîëüêî äëÿ ðàçâèòèÿ îñòàâèòü? Êàæäûé Ìèíèñòð, î÷åâèäíî,
õî÷åò ïîêàçàòü, ÷òî îí âíåñ â áþäæåò ñòðàíû êàêèå-òî äåíüãè. À ÷òî
òàì äåëàåòñÿ â àâèàêîìïàíèè - íå åãî äåëî. Ýòî ìèíèñòåðñòâî äåðæèò
ïàêåò àêöèé, íî íå îòâå÷àåò çà õîçÿéñòâåííóþ, ôèíàíñîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü, çà áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî íàäî îòäàòü ãîñóäàð-
ñòâåííûé ïàêåò àêöèé â îòðàñëü, ïóñòü îíà è êîìàíäóåò, è îòâå÷àòü
áóäåò çà âñå. Èëè âîîáùå âûêëþ÷èòå ãîñóäàðñòâî.

Çàäà÷à ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû áûòü
ìîáèëüíûìè, çàíèìàòüñÿ òîëüêî ðåãóëèðîâàíèåì, ëèöåíçèðîâàíèåì
è ñåðòèôèêàöèåé è ïðîâåðÿòü, êàê âûïîëíÿþòñÿ ýòè çàäà÷è.

Ýòî, íà ìîé âçãëÿä, íàèáîëåå ïðèåìëåìûé âàðèàíò óïðàâëåíèÿ â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ïîñìîòðèøü íà ÌÏÑ - òàì ñäåëàíî
òàê. Äóìàþ, ÷òî è Ìèíòðàíñ äîéäåò äî ýòîãî â ñêîðîì áóäóùåì. Èíà-
÷å ìû òàê è îñòàíåìñÿ "ñîâåòñêèìè ëþäüìè" è áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî
ïàïà ïðèåäåò, ïàïà âñå ðàññêàæåò. Äàæå â Àýðîôëîòå íå âñå ðàáîòíèêè
ïîíèìàþò, ÷òî îíè óæå àêöèîíåðû, à íå áþäæåòíèêè. Ìíå ïðèõîäè-
ëîñü óáåæäàòü äàæå ðàáîòíèêîâ ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà â òîì, ÷òî åñëè
òû ëó÷øå áóäåøü ðàáîòàòü, òî áîëüøå áóäåò ïðîöâåòàòü àâèàêîìïà-
íèÿ, áîëüøå áóäåò çàðïëàòà è ïðåìèÿ.

– Âû âîåííûé è ðàòóåòå çà ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó àâèàêîì-
ïàíèé?

– Êîãäà ÿ ïðèøåë â Àýðîôëîò, ïîíèìàë, ÷òî òàêîå îðãàíèçàöèÿ
ëåòíîé ïîäãîòîâêè, ÷òî òàêîå òåõíè÷åñêàÿ ðàáîòà, áåçîïàñíîñòü ïîëå-
òîâ - ýòè âîïðîñû áûëè ïîíÿòíû äëÿ ìåíÿ. Íî âîïðîñû ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé - îòêóäà äåíüãè áåðóòñÿ - ýòî áûëî äëÿ ìåíÿ áîëåå ñëîæ-
íûì. ß âñþ æèçíü â áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðîðàáîòàë è íèêîãäà
ýòèì íå çàíèìàëñÿ. Íî ñ àçîâ, êîíñóëüòèðóÿñü, ÷èòàÿ è îáùàÿñü ñ êîë-
ëåãàìè, ÿ ñòàë ïîíèìàòü ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó. Â ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êå íàäî òàê: çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëèòü ïðàâèëà èãðû è ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ äåÿòåëüíîñòè ïëþñ ñïðîñ è êîíòðîëü. Åñëè ïîñòàâèëè - äàéòå
ðàáîòàòü è ñïðàøèâàéòå, ÿ îòâå÷àòü áóäó, à òî, ñ îäíîé ñòîðîíû,  ÿ íà
ãîñóäàðñòâî íàäåþñü, à ñ äðóãîé - ñ ãîñóäàðñòâà ìàëî ÷òî èìåþ äëÿ
àâèàêîìïàíèè. Åñëè ïðîâîçãëàñèëè ëèáåðàëèçàöèþ, ðûíîê è äåìîê-
ðàòèþ (íå î÷åíü "õîðîøàÿ æåíùèíà") - ìèð äðóãîãî íå ïðèäóìàë,
âåñü ìèð òàê æèâåò. Ìû æå ãîâîðèì âå÷íî, ÷òî ìû äðóãèå.

– Êàêîé ãîä áûë äëÿ Âàñ ñàìûì èíòåðåñíûì è ïëîäîòâîðíûì?
– Èç ëè÷íîé èñòîðèè ñêàæó. Äîëæíîñòè, ãäå æåëàþùèé ðàáîòàòü

è óëó÷øèòü äåëî, áåç îãëÿäêè ðàáîòàåò, áåç îãðàíè÷åíèé, áåç ïðè-
êðûòèÿ - âîò ýòî ëó÷øåå âðåìÿ äëÿ íåãî. Ó ìåíÿ òàêîå âðåìÿ áûëî
òîãäà, êîãäà ÿ áûë êîìàíäèðîì ïîëêà. Åñòü 40 ñàìîëåòîâ, 60 ëåò-
÷èêîâ, åñòü ïëàí áîåâîé ïîäãîòîâêè, êîòîðûé óòâåðæäåí âûøåñòîÿ-
ùèì íà÷àëüíèêîì è âñå! Ìíå íèêàêèõ äèðåêòèâ áîëüøå íå íàäî! Òàê
æå è êîìàíäèð äèâèçèè è àðìèè - òîæå, íî óæå â ìåíüøåé ñòåïåíè âñå
îò òåáÿ çàâèñèò. Õàðàêòåðåí îäèí ñëó÷àé: îäèí ãðóçèí - äèðåêòîð
òêàöêîé ôàáðèêè, âûñòóïàÿ íà XIX ïàðòèéíîé êîíôåðåíöèè, ñêàçàë:
"Ãîñïîäèí Ìèíèñòð! ×åãî òû ìåíÿ ó÷èøü, êàê ðàáîòàòü? Òû æå óæå
10 ëåò ýòèì íå çàíèìàåøüñÿ, à ó÷èøü, êàê ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîèç-
âîäñòâî, ïðè ýòîì íè îäíîé êîïåéêè íå äàåøü - çà÷åì òû õðþêàåøü?"
Áûë ôóðîð, íî òàê áûëî. Íàäî ïîìîãàòü, òðåáîâàòü, íî íå îïåêàòü
ìåëî÷íûìè äåëàìè. Òîãäà áóäåò âñå â ïîðÿäêå. Äëÿ ðóññêîãî ìóæè-

êà íàäî óñòàíîâèòü çàêîíîäàòåëüíûå ðàìêè äåÿòåëüíîñòè è
ñîçäàòü óñëîâèÿ - è ìû ñîçäàäèì òî, ÷òî è íå ñíèëîñü. Ïëþñ çàêîí.
Íà Ðóñè âñåãäà ïîãîâàðèâàëè: çàêîí, ÷òî äûøëî… Áîëüøèíñòâî íà-
öèè íå ïðèó÷åíî ê çàêîíó. Â ñîçíàíèè ñèäèò: âñå áåðåòñÿ îò äèðåêòî-
ðà, îò öàðÿ-áàòþøêè, îò âîæäÿ, îò ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ ðàéêîìà, ãåíñå-
êà. Îíè ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, à ÷òî òàì íàïèñàíî â çàêîíå - ìàëî ëè ÷òî
íàïèñàíî. Íûíåøíåå ïîêîëåíèå äîëæíî ïîíèìàòü, ÷òî âûøå
çàêîíà íåò íè÷åãî. Òîëüêî òîãäà ìû âñòàíåì ïîòèõîíüêó.

– Ìîæåòå èíòåðåñíûé ñëó÷àé èç ïðàêòèêè ïðèâåñòè?
– ß âñþ æèçíü ïðîñëóæèë â âîåííîé àâèàöèè. Ëåòàë íà ãðàæäàí-

ñêèõ ñàìîëåòàõ, íî òîëüêî â êà÷åñòâå ïàññàæèðà. Îäíàæäû çàøåë â
ïèëîòñêóþ êàáèíó ê ýêèïàæó, íå íàðóøàÿ èíñòðóêöèé, è ïîäóìàë, ó
íèõ 300 ïàññàæèðîâ - êàêàÿ îòâåòñòâåííîñòü ó ýòèõ ëþäåé, è ÿ ñòàë ñ
òåõ ïîð íàçûâàòü ãðàæäàíñêèõ ëåò÷èêîâ "ëåò÷èêàìè, êîòîðûå ëå-
òàþò áåç ïàðàøþòîâ". Êàê âû çíàåòå, âîåííûå ëåòàþò ñ ïàðàøþòà-
ìè.

×åëîâåê äîëæåí áûòü îòâåòñòâåííûì, íåçíàíèå íå îñâîáîæäàåò
îò îòâåòñòâåííîñòè.

Ïðèâåäó ïðèìåð èç ñîáñòâåííîé ïðàêòèêè. Ïðèìåð îñíîâàí íà
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ãðàíè÷àùåé ñ íàðóøåíèÿìè èíñòðóêöèé. Äåëî
áûëî â Îäåññå. Áûëî æàðêî, 30 ãðàäóñîâ. Ëåò÷èê, âî âðåìÿ âçëåòà
Àí-24 "ïîäîðâàë" ñàìîëåò ðàíüøå âðåìåíè, à âîçäóõ áûë ðàçðÿæåí-
íûì, îí êîñíóëñÿ îïÿòü çåìëè è êîëåñà ðàçðóøèëèñü. Ñ îäíèì ëîï-
íóâøèì êîëåñîì ÿ ñàäèëñÿ, à ñ 2-ìÿ - íåò.

Ìíå âñå ãîâîðÿò - íåëüçÿ ñàäèòüñÿ, ìîæíî òîëüêî óáðàòü øàññè è
ñàäèòüñÿ íà ãðóíòîâóþ ïîëîñó "æèâîòîì"….Ëåòî…æàðêî…ïëîñ-
êîñòü âðàùåíèÿ âèíòîâ ïðè óáðàííîì øàññè óïèðàåòñÿ è çàäåâàåò
ïîâåðõíîñòü çåìëè - ýòî ÿâëåíèå íàçûâàåòñÿ "êàïîòèðîâàíèåì", êîòî-
ðîå ïðèâîäèò ê àâàðèè èëè êàòàñòðîôå. ß ïîçâîíèë â Ìîñêâó, â áîå-
âóþ ïîäãîòîâêó òðàíñïîðòíîé àâèàöèè. Îíè ãîâîðÿò, ïî èíñòðóêöèè
íåëüçÿ ñàäèòüñÿ. ß ïîçâîíèë â ÊÁ èì. Àíòîíîâà â Êèåâ - òàì ãîâîðÿò,
÷òî èíñòðóêöèþ ïèñàëè ñîâìåñòíî, è âîåííûå, è ãðàæäàíñêèå - íåëüçÿ
ñàäèòüñÿ. ß äåéñòâîâàë íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê (à âîêðóã ìåíÿ ñòîÿëè è
ìîè íà÷àëüíèêè, è èç îáêîìîâ ïðèåõàëè è ò.ä.). Êîãäà ÿ ñêàçàë, ÷òî
ïðèíÿë ðåøåíèå ñàäèòü ñàìîëåò íà áåòîííóþ ïîëîñó, íà îñòàòêè êî-
ëåñ - òî âñå, êòî ñòîÿë ðÿäîì, îòîøëè. ß îñòàëñÿ îäèí, à ÿ åùå äî ýòîãî
áðîñèë êóðèòü. Îäèí ìóæ÷èíà, êðàñèâûé, èìïîçàíòíûé, íå îòîøåë.
Ýòî áûë íîâûé îïåðóïîëíîìî÷åííûé ÊÃÁ ïî Îäåññêîé îáëàñòè. Îñ-
òàâàëîñü êåðîñèíà íà 5 ìèíóò ïîëåòà - ÷òîá íå áûëî ïîæàðà. Îí äîñ-
òàë êðàñèâóþ ïà÷êó ñèãàðåò, à ÿ âûðàçèòåëüíî òàê ïîñìîòðåë, ÷òî îí
ìíå ïðåäëîæèë… ß çàáûë, ÷òî áðîñèë êóðèòü. È ïîêà ñàäèëè ñàìî-
ëåò, âûêóðèë 2 ñèãàðåòû. Ñàìîëåò óäà÷íî ïîñàäèëè íà áåòîíêó. Áûë
íåáîëüøîé äûì, îãîíü. Âäîëü âçëåòíîé ïîëîñû ñòîÿëè ïîæàðíûå è
ñàíèòàðíûå ìàøèíû. Ëþäè, êîòîðûå îòîøëè îò ìåíÿ, òåïåðü ïîäî-
øëè è âîñõèùàëèñü.

– Êòî Âû ñåé÷àñ - âîåííûé èëè ìåíåäæåð?
– ß - âîåííûé ÷åëîâåê, âîåííûé ëåò÷èê è, íàâåðíîå, èì îñòàíóñü.

Ýòî äåëî ìîåé æèçíè. ß ñ 17 ëåò ñâÿçàë ñóäüáó ñ àâèàöèåé. Ïðè÷åì
ëåòàë âñåãäà íà èñòðåáèòåëÿõ, îäíîìåñòíûõ îäíîìîòîðíûõ, íà
ÌÈÃàõ, íèêîãäà ñî ìíîé ñåðüåçíûõ íåãàòèâíûõ ñèòóàöèé íå ñëó÷à-
ëîñü. Åñëè îïûò åñòü - åñòü è ìíåíèå. Òî, ÷òî ÿ ñ÷èòàþ ñåáÿ ëåò÷è-
êîì, ýòî íå ñàìîå ïëîõîå â æèçíè. ß ãîðæóñü äîëæíîñòüþ, êîòî-
ðóþ çàíèìàþ. ß - ïîìîùíèê Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ
àâèàöèè è êîñìîñà. Áåç ýòèõ äâóõ íàïðàâëåíèé íåëüçÿ íàçâàòü äåðæà-
âó âåëèêîé (íå ïî ðàçìåðó, à ïî àâòîðèòåòó â ìèðå). Ìû ÿâèëèñü
ðîäîíà÷àëüíèêàìè êîñìîñà è àâèàöèè. Òðóäû íàøèõ ó÷åíûõ èñïîëü-
çîâàëèñü âñåìè â ìèðå, â ò.÷. è áðàòüÿìè Ðàéò.

Ñåãîäíÿ, â ýòîò ñâåòëûé äåíü 80-ëåòèÿ ÃÀ, ÿ áû õîòåë ïîçäðàâèòü
âñåõ àâèàòîðîâ ñ íàøèì ïðàçäíèêîì: ëåò÷èêîâ, øòóðìàíîâ, èíæåíå-
ðîâ è òåõíèêîâ, áîðòïðîâîäíèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ íàçåìíûõ ñëóæá,
ïîæåëàòü âñåì çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ, áëàãîïîëó÷èÿ è óñïåõîâ âñåì è èõ
ñåìüÿì.

Ïîëüçóÿñü àâèàöèîííîé òåðìèíîëîãèåé, õî÷ó ïîæåëàòü (åñòü íå-
áîëüøàÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ çàäà÷à): ïóñòü êîëè÷åñòâî âçëåòîâ ñîâïà-
äàåò ñ êîëè÷åñòâîì ïîñàäîê!

ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÖÈß ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ
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ÀÍÎÄÈÍÀ ÒÀÒÜßÍÀ
ÃÐÈÃÎÐÜÅÂÍÀ

Ïðåäñåäàòåëü
Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî
àâèàöèîííîãî
êîìèòåòà (Ìîñêâà)

– ß ïðèøëà â ãðàæäàíñ-
êóþ àâèàöèþ â î÷åíü èíòå-
ðåñíûé ïåðèîä, êîãäà áûëî
ïðèíÿòî ñïåöèàëüíîå ðåøå-
íèå ïðàâèòåëüñòâà îá å  ̧ïî-
ïîëíåíèè ìîëîäûìè ñïåöèà-

ëèñòàìè. Íà ðàáîòó â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè áûëè ðàñïðåäåëåíû ñïåöè-
àëèñòû èç âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âñåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Äëÿ
ìåíÿ ýòî áûëî íåîæèäàííî: ÿ çàêîí÷èëà ôàêóëüòåò ñèñòåì óïðàâëåíèÿ,
ñîáèðàëàñü ðàáîòàòü â íàóêå, â ïðîìûøëåííîñòè, ïèñàëà äèïëîì. Ðàñ-
ïðåäåëåíèå áûëî äëÿ ìåíÿ îïðåäåëåííûì ðàçî÷àðîâàíèåì, âûçâàëî äàæå
íåäîóìåíèå. ß ñ÷èòàëà, ÷òî â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè æåíùèíû ðà-
áîòàþò òîëüêî ñòþàðäåññàìè. Ïðåäñòàâëåíèå î ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè áûëî ó ìåíÿ, êîíå÷íî, äàëåêîå. Õîòÿ îòåö ó ìåíÿ è ðàáîòàë â âîåí-
íîé àâèàöèè, ÿ àâèàöèþ çíàëà òîëüêî ïî åãî ðàññêàçàì, è èìåííî âîåí-
íóþ, à íå ãðàæäàíñêóþ. Òîãäà áûëî òàêîå âðåìÿ, íî… Êîãäà ÿ ïðèøëà
ïåðåðàñïðåäåëÿòüñÿ, ìíå ñêàçàëè: "Ïîðàáîòàåòå òðè ãîäà, ïîòîì ïðèõî-
äèòå". ß äóìàëà, ÷òî òîëüêî òðè ãîäà è îòðàáîòàþ, íî íà ñàìîì äåëå
îñòàëàñü íà âñþ æèçíü. È íå æàëåþ! Ñ÷èòàþ - ýòî ñóäüáà, è íå íàäî
áîðîòüñÿ ñ íåé, à òîãäà è áîðîòüñÿ-òî ñ íåé áûëî áåñïîëåçíî.

Òàê ÿ è îñòàëàñü. Ñíà÷àëà ðàáîòàëà â  ÃîñÍÈÈ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè. Èíñòèòóò áûë ðàñïîëîæåí â ïðåêðàñíîì ìåñòå. ß, êîãäà
ïåðâûé ðàç òóäà ïðèøëà, ïîäóìàëà: êàêîé-òî êóðîðò, íàâåðíîå. Íî
ïîòîì ïîíÿëà, ÷òî íà ñàìîì äåëå ïðîñòî ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ íàó÷-
íîé ðàáîòû.

Íà ìîèõ ãëàçàõ ïðîõîäèëî âñå ñàìîå ëó÷øåå â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè òåõ ëåò (ñ ñåðåäèíû 70-õ), âñå áóðíûå ïðîöåññû. Âî-ïåðâûõ, ïî
âñåì íàïðàâëåíèÿì øëî ïåðåîñíàùåíèå íîâîé òåõíèêîé, ãðàæäàíñ-
êàÿ àâèàöèÿ ïåðåõîäèëà íà ðåàêòèâíóþ òåõíèêó.  Âî-âòîðûõ, ìíå
ïîñ÷àñòëèâèëîñü, è ñ÷èòàþ, ýòî òîæå ñóäüáà: ìû íà÷àëè âíåäðåíèå
íîâûõ ñèñòåì ïîñàäêè, íàâèãàöèè, ñâÿçè. ß êàê ðàç ïîïàëà â ýòè ïîä-
ðàçäåëåíèÿ è áûëà ó èñòîêîâ âñåãî íîâîãî, âñåãî, ÷òî òîãäà òîëüêî
íà÷èíàëîñü.

Ïðåæäå âñåãî ÿ âñïîìèíàþ ñîçäàíèå ïåðâûõ îòå÷åñòâåííûõ àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì. ß òîãäà
áûëà óæå ðóêîâîäèòåëåì ýòîãî íàïðàâëåíèÿ. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî â àâèà-
öèè íîâîå, ïðîãðåññèâíîå ÷àñòî ðîæäàåòñÿ â ïðîöåññå ðàññëåäîâàíèÿ
àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèé, êàòàñòðîô. Èíîãäà ïðîãðåññ ïîäòàëêè-
âàåòñÿ ñàìûìè òÿæåëûìè ñëó÷àÿìè â àâèàöèè, êîãäà â ïðîöåññå ðàñ-
ñëåäîâàíèÿ   ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ, ñóäüáîíîñíûå äëÿ íåå. Â ÷àñòíî-
ñòè, ÿ ïîìíþ î÷åíü òÿæåëóþ, ïîæàëóé, îäíó èç òÿæåëûõ êàòàñòðîô
ñàìîëåòà Èë-62 â Øåðåìåòüåâî. ß ó÷àñòâîâàëà â ðàáîòå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî ðàññëåäîâàíèþ åå ïðè÷èí. Íàì
áûëî äàíî ïðàâî ñôîðìóëèðîâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ, ðàçâèòèþ, ïåðåâîîðóæåíèþ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè êàê â îðãà-
íèçàöèîííîì, òàê è â òåõíè÷åñêîì ïëàíå.

Â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå - ýòî áûëî ñîçäàíèå Åäèíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì, êîòîðàÿ â ôåâðàëå òîæå îòìåòèò
ñâîé þáèëåé - 30 ëåò. Ýòî, êîíå÷íî, íå òàêîé þáèëåé, êàê 80 ëåò ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè.

Ñîçäàíèå Åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæå-
íèåì áûëî íàøåé èäååé. Êîíå÷íî, áûëî ìíîãî ñïîðîâ, â òîì ÷èñëå

ÅÄÈÍÛÅ ÀÂÈÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÀÂÈËÀ –
ÝÒÎ ÅÄÈÍÛÉ ßÇÛÊ!

è èäåîëîãè÷åñêèõ, ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû. Íî â èòîãå íà âûñøåì
ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå áûëî ïðèíÿòî, ÿ ñ÷èòàþ, î÷åíü ìóäðîå, ñáàëàí-
ñèðîâàííîå â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå ðåøåíèå, â êîòîðîì ÷óâñòâîâà-
ëîñü óâàæåíèå è ïîíèìàíèå çàäà÷ è öåëåé è ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, è
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû - ñîçäàíèå Åäèíîé ñèñòåìû.

Íà÷èíàëîñü ýòî ñ ñîçäàíèÿ èíñòèòóòà (âïåðâûå â ñòðàíå áûë
ñîçäàí åäèíûé èíñòèòóò, ãäå âîåííûå è ãðàæäàíñêèå ñïåöèàëè-
ñòû è äî ñèõ ïîð ðàáîòàþò âìåñòå) è îðãàíà óïðàâëåíèÿ. Ñóùå-
ñòâîâàíèå ñèñòåìû áûëî íåâîçìîæíî áåç àâòîìàòèçèðîâàííîãî êîìï-
ëåêñà. Áûë ñîçäàí Ìîñêîâñêèé àâòîìàòèçèðîâàííûé öåíòð ÓÂÄ, êî-
òîðûé òîæå íåäàâíî îòïðàçäíîâàë ñâîé þáèëåé. Îí è äî ñèõ ïîð ñ÷è-
òàåòñÿ êðóïíåéøèì öåíòðîì. Ìû îêàçàëèñü â ìåæäóíàðîäíîì êîë-
ëåêòèâå, ïîòîìó ÷òî ñ öåíòðîì ðàáîòàëè íå òîëüêî âåäóùèå ôèðìû
ðàäèîïðîìûøëåííîñòè è ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
íî è çàïàäíûå. Ýòî áûë ñâîåãî ðîäà ïåðâûé îïûò êðóïíîé ðàáîòû íà
îñíîâå ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè. Åãî âíåäðåíèå ñòàëî îãðîìíûì
ñîáûòèåì, ïîñêîëüêó ïëîùàäü, êîòîðóþ îõâàòûâàëî àâòîìàòèçèðî-
âàííîå óïðàâëåíèå âîçäóøíûì äâèæåíèåì, - ýòî ïðàêòè÷åñêè 2/3 Åâ-
ðîïû, 500 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ êèëîìåòðîâ - ýòî 300 ñàìîëåòîâ îäíî-
âðåìåííî â âîçäóõå! Ðåøåíèå ýòîé âàæíîé íàó÷íîé, òåõíè÷åñêîé çà-
äà÷è ñòàëî ýïîõîé â ðàçâèòèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Âñïîìèíàòü ÿ, êîíå÷íî, ìîãó î÷åíü ìíîãî… Íàïðèìåð, î òîì, êàê
ìû âïåðâûå ïîêàçàëè ôðàíöóçàì èñïûòàíèÿ íà ñàìîëåòå Èë-18 ïåð-
âûõ îòå÷åñòâåííûõ ñèñòåì ïîñàäêè: ïèëîòû äåðæàëè ðóêè çà ñïè-
íîé, à ñàìîëåò ñàäèëñÿ ñàì äî ïðèçåìëåíèÿ. Ôðàíöóçû áûëè îøå-
ëîìëåíû! Ó íàñ áûë ñ âèçèòîì ðóêîâîäèòåëü ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
Ôðàíöèè. Ïîòîì ýòè ñèñòåìû èñïûòûâàëèñü è âíåäðÿëèñü íà âñåõ ïîñ-
ëåäóþùèõ òèïàõ ñàìîëåòîâ.

Âñïîìèíàþ î òîì, êàê ìû ïåðåõîäèëè íà ñîâåðøåííî íîâûå ïðèí-
öèïû ïèëîòàæíîãî íàâèãàöèîííîãî êîìïëåêñà - íîâóþ êàáèíó. Ýòî
òîæå áûëî îïðåäåëåííîé ðåâîëþöèåé â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ýëåêò-
ðîííàÿ èíäèêàöèÿ, ýëåêòðîííàÿ êàáèíà â äîïîëíåíèå ê ñèñòåìå óï-
ðàâëåíèÿ. Íà ýòîì ýòàïå òîæå áûëè ñïîðû, ïðèíèìàëèñü íåïðîñòûå â
òåõíè÷åñêîì ïëàíå ðåøåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû áûëè ïîääåðæàòü è ëåò-
÷èêè (îíè äîëæíû áûëè ïðîéòè àäàïòàöèþ ê ýòîé êàáèíå), è ÎÊÁ.
Òîãäà íàøà îòðàñëü - ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ - ÿâëÿëàñü äâèãàòåëåì
ïðîãðåññà. Ìû ñ÷èòàëè, ÷òî íàøà òåõíèêà äîëæíà áûòü íà óðîâíå
ïåðåäîâûõ îáðàçöîâ çàðóáåæíîé òåõíèêè.

Âñïîìèíàþ òåõíè÷åñêèå, ýñêèçíûå ïðîåêòû, ìàêåòû ñàìîëåòîâ…
Î êàæäîì ñàìîëåòå ìîæíî ðàññêàçàòü öåëóþ èñòîðèþ.

Âñïîìèíàþ, êàê ìû ñ Ãåíðèõîì Âàñèëüåâè÷åì Íîâîæèëîâûì ñòî-
ÿëè íà ëåòíîì ïîëå. Òîëüêî ÷òî ïðîâåëè ïðåññ-êîíôåðåíöèþ. Ïåð-
âûé ïîëåò ñàìîëåòà Èë-86. Îá ýòîì ìàëî êòî ïîìíèò è çíàåò: áûëè
íåêîòîðûå ïðîáëåìû ñ çàïóñêîì äâèãàòåëÿ. Ìû ñòîÿëè, âçÿâøèñü çà
ðóêè. Ó íàñ áûëî òàêîå ñîñòîÿíèå!.. ß äóìàëà: "Óëûáàòüñÿ, íàäî ïî-
êàçàòü, ÷òî âñå õîðîøî, ÷òîáû íå áûëî íèêàêîãî âîëíåíèÿ, áåñïîêîé-
ñòâà". Â òå ãîäû íå âñå ðàñêðûâàëè äëÿ ïðåññû - ìû áûëè çàêðûòû.
Òåì íå ìåíåå ïîëåò ïðîøåë áëàãîïîëó÷íî, è ìàøèíà, êàê èçâåñòíî,
ñòàëà îäíèì èç ëþáèìûõ ñàìîëåòîâ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Â ñèëó ñâîåé äîëæíîñòè, ïðîôèëÿ ðàáîòû ÿ î÷åíü ìíîãî åçäèëà
ïî Ñîþçó, ïîñêîëüêó ìû âíåäðÿëè òåõíèêó è íà àýðîäðîìàõ, è â öåí-
òðàõ. Ñ áëàãîäàðíîñòüþ ê êîëëåêòèâó âñïîìèíàþ Óëüÿíîâñê, Ëåíèí-
ãðàä - ãîðîä ìîåé þíîñòè, ÿ òàì ðîäèëàñü, ïîòîì çàùèùàëà äîêòîðñ-
êóþ äèññåðòàöèþ. Ýòî áûë òîãäà ó íàñ òàêîé öåíòð íàóêè! Òàì áûëî
î÷åíü ìíîãî îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà, íàøè âåäóùèå çàâîäû, êîòîðûå
áûëè ðàçðàáîò÷èêàìè ñèñòåì. Ãëàâíîå âñå-òàêè â àâèàöèè - ëþäè!
Ëþäè - ýòî ãëàâíîå â ëþáîå âðåìÿ â ëþáîì íàïðàâëåíèè. Àâèàöèÿ -
ýòî îñîáàÿ îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè, ãäå íåò ðàâíîäóøíûõ. Ëþäè
ðàâíîäóøíûå, ëþäè áåçðàçëè÷íûå, ëþäè, êîòîðûå íå áûëè âëþáëå-
íû â íåå, íå ìîãëè ïðîñòî ðàáîòàòü, ïîòîìó ÷òî ýòî îñîáàÿ ñëîæíàÿ è
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îïàñíàÿ ðàáîòà. Íî ìû íèêîãäà îá ýòîì íå äóìàëè. Ìû âñåãäà
áûëè âëþáëåíû â ñâîå äåëî, ñ÷èòàëè åãî ãëàâíûì â æèçíè!

Êîãäà â 1991 ãîäó ïðîèçîøåë ðàñïàä Ñîþçà, ó ìåíÿ âîçíèê âîï-
ðîñ: "À êàê æå ìû ñìîæåì æèòü îòäåëüíî?" È äàæå íå â ñìûñëå ãîñó-
äàðñòâåííûõ ãðàíèö. Ìû ïîíèìàëè, ÷òî ýòîò âîïðîñ óæå áûë ðåøåí,
âûáîð áûë ñäåëàí, íîâûå íåçàâèñèìûå ãîñóäàðñòâà óæå ñóùåñòâóþò.
Ïðàâäà, ýòî åùå îôèöèàëüíî íå áûëî îáúÿâëåíî, íî Ñîþç ðàñïàäàë-
ñÿ, ýòî áûëî î÷åâèäíî.

Òîãäà áûëà ãðóïïà ëþäåé, êîòîðûõ áåñïîêîèëà ñóäüáà ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè, àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå áûëè óáåæäå-
íû, ÷òî íàì íåëüçÿ ðàçðóøàòü ñëîæèâøèåñÿ íå ïðîñòî ÷åëîâå÷åñêèå
ñâÿçè, íå ïðîñòî ïðîôåññèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ, íî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü  - àâèàöèîííóþ øêîëó. Ýòà øêîëà - êîîïåðàöèÿ íàóêè, è òåõíî-
ëîãèè, è ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî àâèàöèîííûå ïðèíöèïû, êîòîðûå ãî-
äàìè "ïðîïèñàíû êðîâüþ" (êàê êîãäà-òî ãîâîðèë Ìèíèñòð ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè Á.Ï. Áóãàåâ). Íåâîçìîæíî áûëî ïðåäñòàâèòü ñåáå ðàç-
ðóøåíèå ýòîé ñèñòåìû!

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ áûëà î÷åíü òÿæåëàÿ
(óæå áûëî îôèöèàëüíî îáúÿâëåíî, ÷òî íå áóäåò âñåñîþçíûõ ñòðóêòóð,
îáùèõ åäèíûõ ñòðóêòóð è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ), ìíå óäàëîñü íàéòè
ïîíèìàíèå, â ïåðâóþ î÷åðåäü ó ïðåçèäåíòà  Ðîññèè Åëüöèíà Á.Í.
è ó ïðåçèäåíòîâ  âñåõ íàøèõ ãîñóäàðñòâ (ÿ îáúåçäèëà âñå, áåç èñêëþ-
÷åíèÿ, ãîñóäàðñòâà áûâøåãî Ñîþçà). Ñèòóàöèÿ áûëà íåïðîñòàÿ. Äó-
ìàþ, ìíîãèå ïîìíÿò, ÷òî â ðÿäå ãîñóäàðñòâ óæå íà÷èíàëèñü êîíôëèê-
òû. Òåì íå ìåíåå Ñîâåòîì ãëàâ ãîñóäàðñòâ áûëî ïðèíÿòî è ïîäïèñà-
íî îáùåå ðåøåíèå î ñîõðàíåíèè íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ àâèàöèè ñòðóê-
òóð. Ýòî Ãîñàâèàíàäçîð (íåçàâèñèìîå ðàññëåäîâàíèå âñåõ àâèàöèîííûõ
ïðîèñøåñòâèé), ïîñêîëüêó ìû óáåäèëèñü â òîì, íàñêîëüêî ýòî âàæíî.
Ýòî Ãîñàâèàðåãèñòð (ñåðòèôèêàöèÿ âñåé àâèàöèîííîé òåõíèêè, ïðîèç-
âîäñòâà). Áûëè ñîõðàíåíû åäèíûå ïðàâèëà, íî óæå ãàðìîíèçèðîâàí-
íûå ñ çàðóáåæíûìè, ðÿä ôóíêöèé Ìèíèñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè (ïî êîîðäèíàöèè òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè),  ìíîãèå-ìíîãèå äðó-
ãèå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì ðåãèîíàëüíûõ àâèàñòðóêòóð. Ìû
ïðåêðàñíî ïîíèìàëè íåîáõîäèìîñòü ýòîãî. Â ýòî âðåìÿ ê òàêîìó ïîíè-
ìàíèþ ïðèøëè è â Åâðîïå. ÈÊÀÎ äàæå óòâåðäèëî ïðèíöèï ãëîáàëü-
íîãî ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé.

Ìû áîÿëèñü òîëüêî îïðåäåëåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ, íàöèî-
íàëüíûõ àìáèöèé. Íî òàê ñëîæèëîñü, ÷òî âñå ðóêîâîäèòåëè ïðàâè-
òåëüñòâà ñ ïîíèìàíèåì îòíåñëèñü ê âàæíîñòè àâèàöèîííîé îòðàñëè.

Â äíè þáèëååâ, ÷åëîâå÷åñêèõ, îòðàñëåâûõ èëè ãîñóäàðñòâà, âñå-
ãäà îãëÿäûâàþòñÿ íàçàä, àíàëèçèðóþò íàñòîÿùåå è, êîíå÷íî æå, íåçà-
âèñèìî îò âîçðàñòà ñ áëàãîäàðíîñòüþ âñïîìèíàþò âåòåðàíîâ. Ïðàâ-
äà, ìû âñå óæå îòíîñèìñÿ ê âåòåðàíàì, ïîòîìó ÷òî ïðîðàáîòàëè â
îòðàñëè íå îäèí äåñÿòîê ëåò. Õî÷ó ñêàçàòü â ïðåääâåðèè íàøåãî ïðàç-
äíèêà: ãëàâíàÿ çàäà÷à - ýòî áóäóùåå!

- Â ÷åì Âû âèäèòå áóäóùåå àâèàöèè?
- Âî-ïåðâûõ. Êñòàòè, ãîä âåäü êàêîé! 2003 ãîä - íå òîëüêî íàø

þáèëåé, è íå òîëüêî ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè. Ýòî ïðàçäíèê âñåé
àâèàöèè, âñåõ íàøèõ ãîñóäàðñòâ! Íàäî âñïîìíèòü òåõ ëþäåé, êîòî-
ðûå ðàáîòàëè ñ íàìè è êîòîðûå ñåé÷àñ îñòàëèñü âîëåé ñóäüáû â òåõ
ãîñóäàðñòâàõ! Ýòî âñå ñòðàíû ÑÍÃ. Ìû ñ÷àñòëèâû, ÷òî ñîõðàíèëè
àâèàöèîííûé ñîþç! ß ãîðæóñü ýòèì! Ñåãîäíÿ ÿ óáåæäåíà â òîì, ÷òî
àâèàöèîííûé ñîþç äàë âîçìîæíîñòü ñîõðàíèòü ñòàáèëüíîñòü â íàøåì
ðåãèîíå è íà áóäóùåå. Ìû âåäü çíàåì ñëó÷àè, êîãäà ïîëèòè÷åñêèå
ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèëè ê îñòàíîâêå âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ. Ýòî-
ãî íå ïðîèçîøëî â íàøåé ñòðàíå.

Âî-âòîðûõ, àâèàöèÿ âñåãäà ãëàâíîé çàäà÷åé ñ÷èòàëà è ñ÷èòàåò áå-
çîïàñíîñòü. Ïîñëåäñòâèÿ êàæäîé êàòàñòðîôû èëè ïðîèñøåñòâèÿ  -
ýòî ôàêòîð ôàêòîðîâ. Î÷åâèäíî, â äðóãèõ âèäàõ òðàíñïîðòà áîëüøå
ãèáíåò ëþäåé. Ñòàòèñòèêà â ýòîì âîïðîñå íå ãëàâíîå. Ìû íèêîãäà
(÷òî íàñ è îòëè÷àëî) íå çàêðûâàëèñü ãîëûìè öèôðàìè, èëè íå
ãîâîðèëè î ñíèæåíèè, ðîñòå, àáñîëþòíûõ åäèíèöàõ, ïîòîìó ÷òî æèçíü
êàæäîãî ÷åëîâåêà - ýòî íàøà îòâåòñòâåííîñòü. Ãëàâíîå - áåçîïàñíîñòü!
Îá ýòîì ìû âñåãäà äîëæíû ïîìíèòü. Äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî âñå óæå-
ñòî÷åíèÿ, êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ è ââîäÿòñÿ ìèðîâîé ïðàêòèêîé, ïðà-

âîìåðíû, ïîñêîëüêó áåçîïàñíîñòü - ýòî ãëàâíûé ïîêàçàòåëü.
ß äóìàþ, ñåãîäíÿ ìû ìîæåì ãîâîðèòü îá îïðåäåëåííîé ñòàáèëü-

íîñòè è äàæå ðîñòå (ïðèòîì, ÷òî â ìèðå ïîñëå 11 ñåíòÿáðÿ ïðîèçîøåë
ñïàä ïåðåâîçîê). Äåëî äàæå íå â îáúåìàõ ïåðåâîçîê, à â òîì, ÷òîáû
âåðíóòü äîâåðèå ê àâèàöèè. Ëþäè îáåñïîêîåíû ïðàâîìåðíî. Íàø
ðåãèîí ïåðâûì ñòîëêíóëñÿ ñ òåðàêòàìè, è ìû ïåðâûìè ïðèíÿëè ìåðû,
êîòîðûå ñåãîäíÿ â ìèðå òîëüêî îáñóæäàþòñÿ è ââîäÿòñÿ. Äóìàþ, íàì
åñòü, ÷åì ãîðäèòüñÿ.

Áóäóùåå - ýòî, êîíå÷íî, è ïîäãîòîâêà ëþäåé. Ìåíÿ î÷åíü òðåâî-
æèò, ÷òî ñòàðååò íàø ëåòíûé ñîñòàâ è äèñïåò÷åðñêèé ñîñòàâ.
Ñòàðåþò ëþäè, è ýòî îïàñíî! Ñòàðåþò íå òîëüêî ôèçè÷åñêè, íî ïî
óðîâíþ ïîäãîòîâêè. Ìíå êàæåòñÿ, îáðàçîâàíèå â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè - ýòî ñåãîäíÿ î÷åíü âàæíûé âîïðîñ.

Íó è, êîíå÷íî, òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ. Óáåæäåíà, ÷òî ñåãîäíÿ íà-
ñòóïàåò ïåðåëîìíûé ïåðèîä, êîãäà ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ íå ñìîæåò
äàëüøå ðàçâèâàòüñÿ áåç ïåðåîñíàùåíèÿ, áåç ïåðåõîäà íà íîâóþ òåõ-
íèêó. Ýòî - ñîñòîÿíèå, ýòî - ðåñóðñû, ýòî - ñòàðåíèå ïàðêà, êîòîðûé
ñåãîäíÿ ïðîñòî òðåáóåò ôèçè÷åñêîé çàìåíû. Íàøà îòðàñëü äîëæíà
áûòü íå òîëüêî ýêîíîìè÷íîé, íå òîëüêî êîìôîðòíîé, íî è ñîîòâåò-
ñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì, áåç êîòîðûõ  ïðîñòî íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü ïàðê.
È íàøà ïðîìûøëåííîñòü (à ÿ ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿþ óæå êàê ïðåçè-
äåíò Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà àâèàïðîìûøëåííîñòè, ãîðæóñü, ÷òî ìíå
îêàçàëè òàêîå äîâåðèå!), ÿ äóìàþ, íàõîäèòñÿ ñåãîäíÿ íà ïåðåëîìíîì
ýòàïå ê ñîçäàíèþ íîâîé àâèàöèîííîé òåõíèêè è íå òîëüêî â åäèíè÷íûõ
îáðàçöàõ, íî è ê âûïóñêó åå äëÿ ìàññîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Íàøà ñòðàíà âñåãäà áûëà ìèðîâîé àâèàöèîííîé äåðæàâîé.
Íå òîëüêî ïî îáúåìàì ïîëåòîâ, íî è â àâèàïðîèçâîäñòâå. È èìååò âñå
îñíîâàíèÿ åþ îñòàâàòüñÿ. ß ñìîòðþ â áóäóùåå íå òîëüêî ñ íàäåæäîé,
íî è ñ óâåðåííîñòüþ! Óáåæäåíà â ýòîì âñåì ñâîèì îïûòîì, àâèàöèîí-
íîé øêîëîé, àâèàöèîííîé þíîñòüþ è íàñòîÿùåé çðåëîñòüþ. Íå õî÷ó
ñêàçàòü ñòàðîñòüþ - íàâåðíîå, â äóøå ìû íå ñòàðååì, íàâåðíîå, åùå
åñòü è âîçìîæíîñòè, è ñèëû, ÷òîáû ÷òî-òî ñäåëàòü.

Ìíå õîòåëîñü áû ïîçäðàâèòü âñåõ ðàáîòíèêîâ ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè âåëèêîé Ðîññèè, íà êðûëüÿõ êîòîðîé ôëàã Ðîññèè, âñåõ íàøèõ
áðàòüåâ-êîëëåã èç ÑÍÃ.

Îòäàþ äîëæíîå âåòåðàíàì è áëàãîäàðþ èõ çà
îãðîìíûé òðóä. Õî÷ó îáðàòèòüñÿ ê ìîëîäåæè:
"Ïðèõîäèòå â àâèàöèþ!". Äóìàþ, ýòî ïðåñòèæ-
íàÿ ïðîôåññèÿ, ýòî êðàñèâàÿ ïðîôåññèÿ, ýòî
êðûëàòàÿ ïðîôåññèÿ. Ýòî âîîáùå ñ÷àñòüå!
Êñòàòè, è æåíùèí ñåé÷àñ ìíîãî â íàøåé àâèàöèè. ß âîñõè-

ùåíà, ÷òî îíè íà÷èíàþò âîçãëàâëÿòü êîìïàíèè. Äàæå â ìèðå íå òàê
ìíîãî òàêèõ ïðèìåðîâ. Â "Ñèáèðè" çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà - æåíùèíà. Â "Òðàíñàýðî" ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð - æåíùèíà,
Çíàþ ïðèìåðû æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé â ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ. Â Àìå-
ðèêå  ðóêîâîäèòü ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé íàçíà÷èëè æåíùèíó. Ñ íå-
ñêîëüêèìè òàêèìè æåíùèíàìè-ðóêîâîäèòåëÿìè ÿ âñòðå÷àëàñü. Äó-
ìàþ, ýòî õîðîøèé ïðèìåð, è ìû äîëæíû åìó ñëåäîâàòü!

- ×òî ñåãîäíÿ íóæíî â ïåðâóþ î÷åðåäü èçìåíèòü â ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè?

 - ß åùå ðàç ïîâòîðþ, âî-ïåðâûõ, ïðàâîìåðíî óæåñòî÷àþòñÿ òðå-
áîâàíèÿ ê àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ê ôîðìèðîâàíèþ àâèàöèîííûõ
òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé, àâèàêîìïàíèé. Äóìàþ, ÷òî ñåãîäíÿ ïå-
ðèîä, êîãäà â àâèàêîìïàíèÿõ óïðîùåííî ïîäõîäèëè ê ýòèì âîïðîñàì,
ìèíîâàë. Âñå-òàêè áîëüøèíñòâî àâèàêîìïàíèé áûëè ñîçäàíû íà áàçå
ÎÀÎ - îáúåäèíåííûõ àâèàîòðÿäîâ - è âïèòàëè îïûò, íàêîïëåííûé
ðàíåå. Áûëè, êîíå÷íî, ñòðóêòóðû î÷åíü ñîìíèòåëüíîãî õàðàêòåðà, íî
îíè êàê áàáî÷êè-îäíîäíåâêè ñåáÿ èçæèëè. Òî, ÷òî ñåãîäíÿ Ìèíèñòåð-
ñòâî òðàíñïîðòà è Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïðî-
âîäÿò ïîëèòèêó ïî ñîõðàíåíèþ ëó÷øåãî îïûòà íàøåé ñòðàíû è èñ-
ïîëüçîâàíèþ ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà â ôîðìèðîâàíèè òðåáîâàíèé ê
àâèàêîìïàíèÿì, ïðàâîìåðíî.

Âòîðîå: ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî, ÿ áû äàæå âûäåëèëà ýòî â ñòðàòåãè-
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÷åñêóþ ïðîãðàììó, - ïðîãðàììà ñòàðåþùåãî ïàðêà. Ñîáñòâåííî,
ýòî íå òîëüêî íàøà ïðîáëåìà. Ýòî ïðîáëåìà è ìèðîâîé àâèàöèè. ÈÊÀÎ
â ñâîå âðåìÿ ïðèíèìàëî òàêóþ ïðîãðàììó. Äóìàþ, íàì òîæå ê ýòîìó
íàäî îáðàòèòüñÿ.

Òðåòüå - ýòî âîïðîñû "÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà". Ýòî è îáðàçîâà-
íèå, è ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà, ýòî è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëåòíî-ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû.

Êîíå÷íî, âñ¸-òàêè îñíîâà áåçîïàñíîñòè - ýòî ðàáîòà àâèàêîìïà-
íèé. Ìû - êàê áû ÷èíîâíèêè ñî ñòîðîíû. ß ñ÷èòàþ, ÷òî íàì íàäî ñ
óâàæåíèåì îòíîñèòüñÿ ê òîìó, ÷òî âñå, ÷òî äåëàåòñÿ, äåëàåòñÿ âñå-òàêè
íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Òàì, ãäå â êîìïàíèÿõ íà ñàìîì äåëå ïðèäàåòñÿ ýòî-
ìó îñîáîå âíèìàíèå, åñòü ïîíèìàíèå ýòîãî (èñïîëüçîâàíèå òðåíàæå-
ðîâ è ñàìîïèñöåâ, ïîäãîòîâêà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïåðñîíàëà è òðå-
áîâàòåëüíîñòü ê íåìó),  òàì, êîíå÷íî, è áåçîïàñíîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ.
Ïîýòîìó, ÿ äóìàþ, è ïðîãðàììà "÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà", è èññëåäî-
âàíèÿ â ýòîé îáëàñòè, è êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè ïî ðåçóëüòàòàì êà-
òàñòðîô (ê ñîæàëåíèþ, ïðîèçîøåäøèõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ) - òîæå ÷ðåç-
âû÷àéíî âàæíûå çàäà÷è.

Íåîáõîäèì êîìïëåêñ âñåõ ýòèõ ìåð: îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíè÷åñ-
êèõ. Êîíå÷íî, íå íàäî çàáûâàòü è î íàóêå. Ó íàñ îòðàñëåâàÿ íàóêà
ñåé÷àñ â æàëêîì ñîñòîÿíèè. Êîíå÷íî, íàøè ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû
íå áûëè ïîäãîòîâëåíû ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì è, ìîæåò áûòü, íå ñóìå-
ëè àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâîé ñèòóàöèè, Ñåé÷àñ ìåíüøå âûäåëÿåòñÿ áþä-
æåòíûõ àññèãíîâàíèé íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Äóìàþ, òóò ìû òîæå
ìíîãîå óïóñòèëè. Ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî ñåðüåçíàÿ çàäà÷à: ïîääåðæàòü è
ðàçâèòü íàøó îòðàñëåâóþ íàóêó, ïîòîìó ÷òî ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ íå
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç íàóêè. Ýòî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî.

- Ñåãîäíÿøíåå âðåìÿ äëÿ Âàñ áîëåå æåñòêîå, áîëåå îïàñ-
íîå èëè âñå-òàêè áîëåå èíòåðåñíîå?

- Ìíîãî áûëî îïàñíîãî, æåñòêîãî, íåïðîñòîãî è â òå âðåìåíà.
Ìîæåò áûòü, ñèñòåìà áûëà áîëåå æåñòêàÿ, áîëåå òðåáîâàòåëü-
íàÿ, íî è áîëåå äèñöèïëèíèðîâàííàÿ. Â ýòîì áûëè è ïëþñû, è
ìèíóñû, íî âñå-òàêè áûëî áîëüøå ïëþñîâ. È õîòÿ ÿ áîëüøå ðàáîòàëà
â òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ, â íàóêå, íî àâèàöèÿ îïÿòü-òàêè, ÿ ïîâòî-
ðÿþ, ýòî îñîáûé âèä äåÿòåëüíîñòè. Ïðè âñåì òâîð÷åñòâå è ëþáâè ê
àâèàöèè  äîëæíà áûòü åùå è î÷åíü (!) æåñòêàÿ äèñöèïëèíà, è
âûñî÷àéøèé óðîâåíü ñîçíàíèÿ.

Âîîáùå êàæäîå âðåìÿ ïî-ñâîåìó íåïðîñòîå. Äóìàþ, Âû çíàåòå,
÷òî åñëè ÷åëîâåê ïðîôåññèîíàë è ëþáèò ñâîþ ïðîôåññèþ, òî åìó
âñåãäà èíòåðåñíî. Ìîæåò áûòü, ÿ îïåðåæàëà íåìíîæêî ïî âîçðàñòó
âîçìîæíîñòè: ÿ óæå â ìîëîäîñòè çàíèìàëà âûñîêèå äîëæíîñòè, íå áûëî
âðåìåíè îãëÿíóòüñÿ íàçàä, ÿ áîëåå ñìåëî øëà íà êàêèå-òî äàæå èíîãäà
ðèñêîâàííûå ðåøåíèÿ. Ñåé÷àñ, îãëÿäûâàÿñü, ìîæåò áûòü, ÿ è íå
ðèñêíóëà áû ïîéòè, ê ïðèìåðó, ê Þ.Â.  Àíäðîïîâó ñ äîêëàäîì î
íåîáõîäèìîñòè èçìåíèòü ðåøåíèå Ïîëèòáþðî ïî òîé æå ìîñêîâñêîé
ñèñòåìå ÓÂÄ. Ýòî ñåé÷àñ ìíå òàê êàæåòñÿ, ñî ñâîåé òåïåðåøíåé ïîçè-
öèè, âîçìîæíîñòåé, ñâîåãî óðîâíÿ. Òîãäà ÿ áûëà ñìåëåå, õîòÿ ÿ è ñåé-
÷àñ íå âñåãäà îãëÿäûâàþñü - ýòî óæå, íàâåðíîå, îò õàðàêòåðà çàâèñèò.

Èëè áûëè ñèòóàöèè, êîãäà íàì íàäî áûëî ðàñêðûòü è âîéòè â ìèð
ñ íîâîé ñèñòåìîé ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè. Ýòî áûëà çàêðûòàÿ ñèñòåìà
(ñåé÷àñ óæå îá ýòîì ìîæíî ãîâîðèòü), ñèñòåìà, êîòîðàÿ òåïåðü íàçû-
âàåòñÿ "ÃËÀÍÀÑ", à ó àìåðèêàíöåâ - GPS. Íàì íàäî áûëî âûéòè,
èíà÷å ìèð ïðîñòî îñòàëñÿ áû òîëüêî ñ åäèíîé àìåðèêàíñêîé ñèñòåìîé,
áûëà áû óñòàíîâëåíà èõ ìîíîïîëèÿ. Ìèð áûë âñòðåâîæåí ýòèì. Ïî
ðàçíûì ïðè÷èíàì íàøè âîåííûå áûëè ïðîòèâ. Ïðèøëîñü äîêëàäû-
âàòü íà ñàìîì âûñøåì óðîâíå, âïëîòü äî Ïîëèòáþðî î òîì, ÷òî ìû
ìîæåì è äîëæíû ïðåäîñòàâèòü ýòó ñèñòåìó äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ. Áûëè
è òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, ÷òîáû ýòî äåëàòü. Ðåøåíèå áûëî ïðèíÿ-
òî. Òàêèå âîò âåõè.

Êàçàëîñü áû, ñåãîäíÿ ýòî îáûäåííî, âñåì î÷åâèäíî è ïîíÿòíî, ÷òî
òàêîå ñïóòíèêîâàÿ ñèñòåìà, à òîãäà ýòî áûëî åùå è ïîëèòè÷åñêîå ðå-
øåíèå. Ýòî áûëè 80-å,  êîíåö 80-õ ãîäîâ, (1985-é, 1986-é), ýòî áûëà
öåëàÿ ñåðèÿ î÷åíü ñåðüåçíûõ ðåøåíèé, øàãîâ. Ìíå ïðèõîäèëîñü âû-
õîäèòü íà ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü âëàñòè, ÷òîáû äîêàçàòü èõ

íåîáõîäèìîñòü. Îïïîíåíòû áûëè î÷åíü ñèëüíûå. Ñîáñòâåííî, ìîæ-
íî áûëî äàæå ðèñêîâàòü ñâîåé êàðüåðîé, ñâîèì ïîëîæåíèåì. Â ýòîì
ñìûñëå âðåìÿ áûëî ñëîæíîå. Ñåãîäíÿ - áîëåå îòêðûòîå. Ñåé÷àñ, ÿ
áû ñêàçàëà, ëåã÷å: îáùåñòâî äåìîêðàòè÷íåå. Ìû ïðîùå ñìîò-
ðèì íà ìåæäóíàðîäíóþ ñèñòåìó.

ß ïîìíþ, êàê ìû äîêàçûâàëè íåîáõîäèìîñòü âñòóïëåíèÿ â ÈÊÀÎ:
î÷åíü ìíîãî áûëî ïðîòèâíèêîâ. Ñåé÷àñ íèêòî íå ìîæåò ïîíÿòü, ìîæ-
íî ëè áûëî íå áûòü ÷ëåíîì ÈÊÀÎ, êîãäà âñå äîëæíû âûïîëíÿòü ìåæ-
äóíàðîäíûå ñòàíäàðòû?! Íåò, íå íàäî, ïîòîìó ÷òî  âîåííûå ñ÷èòàëè,
÷òî ìû äîëæíû áûëè èìåòü âñå ñâîå, èìåòü ñâîè ñèñòåìû. È ìû èõ,
êñòàòè, èìåëè! Ñåé÷àñ óæå ìàëî êòî ïîìíèò, ÷òî ó íàñ áûëî äâå ñèñòå-
ìû ïîñàäêè, äâå ñèñòåìû íàâèãàöèè, äâå ñèñòåìû âòîðè÷íîé ðàäèîëî-
êàöèè. Ó íàñ áûëî âñå ñâîå, íî… ìû è ìåæäóíàðîäíûå ñòàâèëè! Ñòðàíà
òîãäà áûëà áîãàòàÿ â òîì ñìûñëå, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ïîëüçîâà-
ëàñü î÷åíü ìîùíûì áþäæåòîì. Ýòî áûëî íåðàçóìíî è òåõíè÷åñêè, è
ýêîíîìè÷åñêè! Íî áîðîòüñÿ ñ ýòèì áûëî î÷åíü íåïðîñòî! Ìíå êàæåò-
ñÿ, ñåé÷àñ ðàáîòàòü â ýòîì ñìûñëå ëåã÷å, ïîòîìó ÷òî ìîæíî áîëåå ñìå-
ëî, îòêðûòî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. ß íå ñîãëàñíà, êîãäà íà÷èíàþò î÷åíü
óæ ðóãàòüñÿ, ãîâîðèòü, ÷òî ðàíüøå âñå áûëî òàê ïëîõî. Ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè óäåëÿëîñü î÷åíü (!) áîëüøîå âíèìàíèå, âûäåëÿëèñü ìîùíåé-
øèå áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ. Êîãäà ÿ çàùèùàëà áþäæåò íà ïðàâëå-
íèè, ÿ îùóùàëà òàêóþ ïîääåðæêó! Êîíå÷íî, òîãäà ìû äîêëàäûâàëè â
Ìèíôèíå, â Ãîñïëàíå, â ÖÊ - íà ñàìûõ âåðõíèõ óðîâíÿõ - î ñîñòîÿíèè
è ðàçâèòèè, ìû è ïîëó÷àëè ïîääåðæêó. Ìû ïîëó÷àëè ñîòíè ñàìîëå-
òîâ â ãîä, à ñåé÷àñ - åäèíèöû.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî òàê áûëî âî âñå ïåðèîäû. È ñåé÷àñ âåäü òîæå
íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ îáîéäåíà âíèìàíèåì. Ýòî
íåïðàâèëüíî. Âñå-òàêè çà íå òàêîé óæ áîëüøîé ñðîê ñâîåãî ïðåçè-
äåíòñòâà Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ íåîäíîêðàòíî ïðîâîäèë ñïåöè-
àëüíûå çàñåäàíèÿ ïî ïðîáëåìàì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è ïðîìûø-
ëåííîñòè äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ïðàâèòåëüñòâî ðàññìàòðèâàëî
ïðîáëåìû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Åñòü è ôåäåðàëüíûå ïðîãðàììû. Ýòî
åñòåñòâåííî, àâèàöèÿ âñåãäà áûëà îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ, ÿ áû ñêà-
çàëà, êëþ÷åâûõ ïðîáëåì è äëÿ ýêîíîìèêè, è äëÿ æèçíè íàðîäà, îñî-
áåííî íàøåé ñòðàíû, ñ åå ðàçìåðàìè.

- ÌÀÊ - ýòî Âàøå äåòèùå?
- ÌÀÊ íå òîëüêî ìîå äåòèùå, íî è âñåõ òåõ ëþäåé, êîòîðûå ðÿ-

äîì. Ó íàñ ðàáîòàþò ëþäè, âûøåäøèå èç ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, îò-
äàâøèå àâèàöèè íå îäèí äåñÿòîê ëåò. Ñåé÷àñ ïðèøëà ìîëîäåæü. Ñâî-
åé ãëàâíîé öåëüþ ñ÷èòàåì ãàðìîíèçàöèþ íàøèõ àâèàöèîííûõ
ïðàâèë è íîðì ëåòíîé ãîäíîñòè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ïðàâèëàìè.
ß ãîðæóñü, ÷òî ÌÀÊ ïðèçíàí 25-þ ãîñóäàðñòâàìè ÷åðåç ìåæïðàâè-
òåëüñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ, ÷òî ìû çàðåãèñòðèðîâàíû êàê ìåæäóíà-
ðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ïîëüçóåìñÿ î÷åíü âûñîêèì àâòîðèòåòîì. Íàøå
"ñåãîäíÿ" (ÿ æèâó óâåðåííîñòüþ, ÷òî ýòî óäàñòñÿ ñäåëàòü ïðè ìîåé
àâèàöèîííîé æèçíè) - äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû íå áûëî ïðàâèë íàöèî-
íàëüíûõ, à áûëè åäèíûå ìåæäóíàðîäíûå ïðàâèëà. Ïîòîìó ÷òî àâèà-
öèÿ âíåíàöèîíàëüíà. Äà, ïðèíàäëåæíîñòü àâèàöèè - íàöèîíàëüíàÿ.
Ñàìîëåòû - ïðèíàäëåæíîñòü àâèàöèè. Íî ïðàâèëà äîëæíû áûòü åäè-
íûå! ×åëîâåê, íåâàæíî íà êàêîì áû ñàìîëåòå îí íå ëåòàë, ñ êàêîãî áû
àýðîäðîìà íå âçëåòàë, íà êàêîé áû àýðîäðîì íå ïðèçåìëÿëñÿ,- äîë-
æåí áûòü óâåðåí, ÷òî ýòè ïðàâèëà åñòü, è ãëàâíîå èõ òðåáîâàíèå -
áåçîïàñíîñòü! Åäèíûå ïðàâèëà - ýòî êàê åäèíûé ÿçûê! ×òî áûëî áû,
åñëè áû ìèð îáëàäàë îäíèì ÿçûêîì!.. Ïðåäñòàâëÿåòå, êàêîå áû ñ÷àñ-
òüå, êàê áû ëþäè æèëè, îáùàÿñü íà îäíîì ÿçûêå!.. Ýòî ìå÷òà. Â àâèà-
öèè äîëæåí áûòü åäèíûé àâèàöèîííûé ÿçûê. Äóìàþ, ÷òî ïðè íàøåé
æèçíè… äà, ìû óæå ê ýòîìó ïîäîøëè! Ýòî, äóìàþ, áóäåò îäíèì èç
îãðîìíûõ äîñòèæåíèé äëÿ àâèàöèè!

- Ìå÷òû ñáûâàþòñÿ?
- Äà, ìå÷òû ñáûâàþòñÿ. Êîãäà íàä íèìè ìíîãî ðàáîòàåøü, ìíîãî

òðóäèøüñÿ. ß â ýòî âåðþ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ìîè ìå÷òû ïîêà ÷òî (âîò
ÿ ïîñòó÷ó) ñáûâàëèñü. Îãëÿäûâàÿñü, ìîãó ñêàçàòü, ÷òî î ÷åì ìå÷òà-
ëîñü, è äàæå òî, ÷òî êàçàëîñü íåâåðîÿòíûì, äîñòèãíóòî.
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ÌÓËÊÈÄÆÀÍÎÂ ÈÂÀÍ
ÊÈÐÎÏÎÂÈ×

Çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèññèè
ïî ðàññëåäîâàíèþ ÀÏ
ÌÀÊ (Ìîñêâà)

- Îêîí÷èë Õàðüêîâñêèé àâèàöèîí-
íûé èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè "ýêñï-
ëóàòàöèÿ ñàìîë¸òîâ è äâèãàòåëåé". Â
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïðîøåë ïóòü îò
èíæåíåðà ñìåíû äî ãëàâíîãî èíæåíåðà
Öåíòðàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìåæäóíà-

ðîäíûõ âîçäóøíûõ ñîîáùåíèé, çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà, â
äàëüíåéøåì ðåøåíèåì ïðàâèòåëüñòâà áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì Ãîñ-
àâèàðåãèñòðà ÑÑÑÐ è âîøåë â ñîñòàâ ðóêîâîäñòâà Ãîñàâèàíàäçîðà
ÑÑÑÐ. Ýòî ïðîèçîøëî 16-ãî ôåâðàëÿ 1973 ãîäà.

- ×åì áûëî âûçâàíî ñîçäàíèå Ãîñàâèàðåãèñòðà è Ãîñàâèàíàä-
çîðà?

- Âîçíèêëè ýòè îðãàíû íå ñëó÷àéíî. Èõ ñîçäàíèå áûëî îáóñëîâëå-
íî îáúåêòèâíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ.
1972-1973 ãîäû áûëè îòìå÷åíû òÿæåëûìè àâèàöèîííûìè ïðîèñøåñòâè-
ÿìè: êàòàñòðîôà Àí-10 â Õàðüêîâå, äâå êàòàñòðîôû Òó-104 â Äîìîäå-
äîâî, Òó-104 - â Ñâåðäëîâñêå, Èë-62 - â Áåðëèíå, ÒÓ-134 - ïîä Ìî-
æàéñêîì, Ìë-18 - ïîä Ìàãíèòîãîðñêîì è öåëûé ðÿä äðóãèõ êàòàñòðîô
ñ áîëåå "ìåëêèìè" ñàìîëåòàìè. Ýòî, áåçóñëîâíî, íå ìîãëî íå âîçáóäèòü
è îáùåñòâåííîñòü, è ðóêîâîäñòâî ãîñóäàðñòâà. Ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî íóæ-
íî ïðèíÿòü êàêèå-òî êàðäèíàëüíûå ìåðû ïî îðãàíèçàöèè ñèñòåìû îáåñ-
ïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè  ïîëåòîâ è, åñòåñòâåííî, ïðèíÿòü ñåðü¸çíûå ìåðû
â îáëàñòè êîíñòðóèðîâàíèÿ, èñïûòàíèÿ, âíåäðåíèÿ  íîâîé àâèàöèîí-
íîé òåõíèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèìè êàòàñòðîôàìè è îñîáåííî ñ  êàòàñòðîôîé
Èë-62 â Øåðåìåòüåâî áûëà ñîçäàíà ïðàâèòåëüñòâåííàÿ êîìèññèÿ, êî-
òîðóþ  âîçãëàâèë ñåêðåòàðü ÖÊ ÊÏÑÑ â òî âðåìÿ, ÷ëåí Ïîëèòáþðî
Äìèòðèé Ôåäîðîâè÷ Óñòèíîâ, çàìåñòèòåëåì ó íåãî áûë çàìåñòèòåëü
Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà ìèíèñòðîâ Ñìèðíîâ Ëåîíèä Âàñèëüåâè÷. Â ñî-
ñòàâ êîìèññèè âîøëè ìèíèñòðû àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè, ðàäèîïðîìûøëåííîñòè è öåëûé ðÿä äðóãèõ îòâåò-
ñòâåííûõ, ðóêîâîäÿùèõ ëèö. Ìíå òîæå ïðèøëîñü ïðèíÿòü íåïîñðåä-
ñòâåííîå ó÷àñòèå â ðàáîòå êîìèññèè ïî ðàññëåäîâàíèþ ýòîãî àâèàöèîí-
íîãî ïðîèñøåñòâèÿ (â ñîñòàâå òåõíè÷åñêîé ïîäêîìèññèè).

- Ñêîëüêî ÷åëîâåê ïîãèáëî òîãäà?
- Òîãäà ïîãèáëî 163 ÷åëîâåêà. Ýòî áûëà î÷åíü òÿæåëàÿ êàòàñòðîôà,

â ñëîæíûõ ìåòåîóñëîâèÿõ â ðàéîíå àýðîïîðòà Øåðåìåòüåâî. Ðåéñ áûë
ìåæäóíàðîäíûé, ïîýòîìó çíà÷èìîñòü å  ̧ðàññëåäîâàíèÿ áûëà áîëüøîé.

- Îñâåùàëàñü ëè äàííàÿ êàòàñòðîôà â ïðåññå?
- Äà, êîíå÷íî, äà. Åñòåñòâåííî, êàê âñåãäà, äàâàëàñü îáúåêòèâíàÿ

èíôîðìàöèÿ, íî òà, êîòîðàÿ íå ìåøàëà ïðîâåäåíèþ ðàññëåäîâàíèÿ àâèà-
öèîííîãî ïðîèñøåñòâèÿ. Â õîäå ðàññëåäîâàíèÿ ýòîãî ïðîèñøåñòâèÿ
ñòåêàëàñü èíôîðìàöèÿ ïî ðàññëåäîâàíèþ è äðóãèõ àâèàöèîííûõ ïðî-
èñøåñòâèé. ß íå ñêàçàë, ÷òî ïðèìåðíî â ýòî æå âðåìÿ ïîòåðïåë êàòàñò-
ðîôó ñàìîë¸ò Èë-18 â Ñî÷è, ïîñëå âçëåòà, ãäå ïîãèáëè âñå íàõîäÿùèåñÿ
íà áîðòó. Èíôîðìàöèÿ ïî õîäó è ðåçóëüòàòàì ðàññëåäîâàíèÿ ýòîé êàòà-
ñòðîôû ñõîäèëàñü â ýòó áîëüøóþ ïðàâèòåëüñòâåííóþ êîìèññèþ. Ïî
õîäó ðàññëåäîâàíèÿ ðåøàëèñü âàæíåéøèå âîïðîñû, òðåáóþùèå áåçîò-
ëàãàòåëüíîãî ðåøåíèÿ êàê â ÷àñòè êîíñòðóêòèâíûõ èçìåíåíèé íà ñàìî-
ëåòàõ, òàê è â âîïðîñàõ îðãàíèçàöèè îáñëóæèâàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè ïîëåòîâ, â òîì ÷èñëå è óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì.

- ×òî ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ðàññëåäîâàíèÿ?
- Ðàññëåäîâàíèå áûëî çàâåðøåíî. Ïðîèçîøåë òàì ðÿä è òåõíè÷åñ-

êèõ ñáîåâ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì (èìåþòñÿ â

âèäó íàçåìíûå ñðåäñòâà ðàäèîëîêàöèîííîãî êîíòðîëÿ), è îøèáêè, äî-
ïóùåííûå ýêèïàæåì ïðè ïèëîòèðîâàíèè, ñíèæåíèè è çàõîäå íà ïîñàä-
êó. Áûëà î÷åíü ñëîæíàÿ ìåòåîîáñòàíîâêà, ýêèïàæ äîïóñòèë ïðåæäåâ-
ðåìåííîå ñíèæåíèå, íà÷àë öåïëÿòü âåðõóøêè äåðåâüåâ, ñàìîëåò óïàë è
ñãîðåë. Â îáùåì, ïðàêòè÷åñêè âñå ïîãèáëè. Íà îñíîâàíèè âûâîäîâ ýòîé
êîìèññèè, ñ ó÷åòîì íàøåãî îòå÷åñòâåííîãî îïûòà â îáëàñòè îáåñïå÷å-
íèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ è ñ ó÷åòîì îïûòà ìåæäóíàðîäíîãî ñòðóêòó-
ðèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ  êîíòðîëÿ çà ëåòíîé ãîäíîñòüþ áûëè
ïðåäëîæåíû ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû. Â òîì ÷èñëå ïðåäóñìàòðèâà-
þùèå ñîçäàíèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ ñîþçíîãî çíà÷åíèÿ, êîòîðûå áû îáåñïå÷èëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðó-
êîâîäñòâî ðàçðàáîòêîé íîðì ëåòíîé ãîäíîñòè ãðàæäàíñêèõ âîçäóøíûõ
ñóäîâ, âêëþ÷èëè â ñåáÿ âåñü ìåæäóíàðîäíûé îïûò òðåáîâàíèé ê
ïðîôïðèãîäíîñòè, ê ïðîåêòèðîâàíèþ è õàðàêòåðèñòèêàì âîçäóøíûõ
ñóäîâ, èõ èñïûòàíèÿì. Âòîðîå: ïîñëåäîâàòåëüíî âûñòðîèòü ñèñòåìó
êîíòðîëÿ çà ñîçäàíèåì ýòèõ ñàìîëåòîâ, ÷òîáû íå áûëî äîïóùåíî "âîëü-
íîñòè" íåäîðàáîòîê ïðè èõ ïðîåêòèðîâàíèè, â ïðîöåññå íàçåìíûõ è
ëåòíûõ èñïûòàíèé ñàìîë¸òîâ. ×òîáû, îïèðàÿñü íà òå ñèëû è ñðåäñòâà,
êîòîðûìè ðàñïîëàãàëà â òî âðåìÿ âîåííàÿ ïðè¸ìêà íà çàâîäàõ è â íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñåòè îðãàíèçàöèé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, àâèàöè-
îííîé ïðîìûøëåííîñòè, ìîáèëèçîâàòü è ñòðóêòóðèçèðîâàòü âñå ýòè
ñèëû íà  îáåñïå÷åíèå 100-ïðîöåíòíîãî êîíòðîëÿ ïðîõîæäåíèÿ âîçäóø-
íîãî ñóäíà íà âñåõ ñòàäèÿõ (ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà íà ñåðèé-
íûõ çàâîäàõ, èñïûòàíèÿõ, âíåäðåíèÿ è ïîòîì ýêñïëóàòàöèè) â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè óæå ãîñóäàðñòâåííûìè òðåáîâàíèÿìè ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Ýòè òðåáîâàíèÿ ïîëó÷èëè íàçâàíèå
"íîðì ë¸òíîé ãîäíîñòè ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ". Íà ýòîò îðãàí
âîçëîæèëè åùå îòâåòñòâåííîñòü è îáÿçàííîñòü ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ïî-
ýòàïíîãî êîíòðîëÿ è äîïóñêà ãðàæäàíñêèõ ÂÑ ê ýêñïëóàòàöèè â ÃÀ.

Ïîñëå âûõîäà ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà ÿ áûë íàçíà÷åí
íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà Ãîñàâèàðåãèñòðà ÑÑÑÐ ñ ñîîòâåòñòâó-
þùèìè ïîëíîìî÷èÿìè. Ñêàæó, ÷òî ïî òîìó âðåìåíè ýòî äåéñòâè-
òåëüíî áûë íåçàâèñèìûé îðãàí,  íàäåëåííûé ÷ðåçâû÷àéíûìè ïîëíîìî-
÷èÿìè. Ðåøåíèÿ è óêàçàíèÿ ýòîãî îðãàíà ÿâëÿëèñü îáÿçàòåëüíûìè äëÿ
âñåõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, çàíÿòûõ  ñîçäàíèåì, ýêñïëóàòàöèåé, èñïû-
òàíèåì àâèàöèîííîé ðàäèîòåõíèêè, ñðåäñòâ ñâÿçè è ïðî÷åå, ïðî÷åå, ïðî-
÷åå. Â îáùåì, âñÿ îáîðîíêà ïðàêòè÷åñêè êîíòðîëèðîâàëàñü ïî ëèíèè
ñîçäàíèÿ íîâûõ îáðàçöîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèîííîé òåõíèêè, êîíòðî-
ëèðîâàëàñü ñ òî÷êè çðåíèÿ ëåòíîé ãîäíîñòè, áåçîïàñíîñòè, â òîì ÷èñëå
ñåðòèôèêàöèÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ (âîåííî-òðàíñ-
ïîðòíûõ è ãðàæäàíñêèõ).

- Òî åñòü ýòî áûëî ñâîåîáðàçíîå ìèíèñòåðñòâî?
- Ìèíèñòð âõîäèò â ñîñòàâ ïðàâèòåëüñòâà. Ìû áûëè íà ïðàâàõ

âåäîìñòâà. Ýòî êàê îáùåñîþçíûé ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí ïî íàäçîðó
çà îáåñïå÷åíèåì ëåòíîé ãîäíîñòè è áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Ýòî áûë îá-
ùåñîþçíûé îðãàí. Ðóêîâîäèòåëü ýòîãî îðãàíà áûë ïðèðàâíåí ê çàìå-
ñòèòåëþ Ìèíèñòðà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè "ïî ïîëîæåíèþ". "Ïî ïðà-
âàì" îí, êîíå÷íî, âûõîäèë íà óðîâåíü ìèíèñòðà. Â ýòîì ñìûñëå ïðàâà
áûëè î÷åíü áîëüøèå. Òî æå ñàìîå - Ãîñàâèàíàäçîð ÑÑÑÐ. Ìíå ïðè-
øëîñü íà ïåðâîì ýòàïå ó÷àñòâîâàòü è â ôîðìèðîâàíèè ýòîãî îðãàíà
ïîòîìó, ÷òî åùå íå áûë íàçíà÷åí åãî ðóêîâîäèòåëü, è ïðèíèìàòü àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå â åãî ðàáîòå. Ýòè îðãàíèçàöèè áûëè óêîìïëåêòîâàíû è
ïðîâåäåíû î÷åíü âàæíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè
ïîëåòîâ. Âî-ïåðâûõ, áûëè ñîçäàíû ñîâðåìåííûå, ó÷èòûâàþùèå ìåæ-
äóíàðîäíûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ íîðìû ëåò-
íîé ãîäíîñòè ãðàæäàíñêèõ ÂÑ, êîòîðûå áûëè ïðèçíàíû ìåæäóíàðîä-
íûì ñîîáùåñòâîì (â ëèöå ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ÈÊÀÎ). Áûëà
ñîçäàíà ñèñòåìà ñåðòèôèêàöèè àâèàöèîííîé òåõíèêè, è ÷åðåç ñåðòèôè-
êàöèþ áûëè ïðîïóùåíû óæå âñå   ñëåäóþùèå ïîêîëåíèÿ ãðàæäàíñêèõ
ÂÑ. Ýòî Èë-86, ßê-42 - öåëàÿ ïëåÿäà ñàìîë¸òîâ, ÷åòâåðòîå ïîêîëåíèå
àâèàöèîííîé òåõíèêè.
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- Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ñîçäàíèå ñðàçó äâóõ òàêèõ ñòðóêòóð áûëî
öåëåñîîáðàçíî? Èëè âñ¸-òàêè ìîæíî áûëî îáîéòèñü îäíîé?

- Âû ïîíèìàåòå, êîãäà ñîçäàâàëè, òî âêëàäûâàëè â ýòî ãëóáîêèé ñìûñë.
Îäíó ñòðóêòóðó - Ãîñàâèàðåãèñòð - ñîçäàëè, ÷òîáû îíà  ãëàâíûì îáðà-
çîì ñîñðåäîòî÷èëàñü íà  òåõíè÷åñêèõ âîïðîñàõ: ñîçäàíèå àâèàöèîííîé òåõ-
íèêè, äîñòîéíîé âûñîêîãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ñîçäàíèå ñî-
âðåìåííîé ñèñòåìû èñïûòàíèÿ è êîíòðîëÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, Ãîñàâèàíàäçîð îðèåíòèðîâàëñÿ è íàöåëèâàëñÿ ãëàâíûì îá-
ðàçîì íà êîíòðîëü çà îðãàíèçàöèåé è îáåñïå÷åíèåì ýêñïëóàòàöèè íåïîñ-
ðåäñòâåííî ëåòíîé òåõíèêè, êîíòðîëü çà ÷åòêîé îðãàíèçàöèåé óïðàâëå-
íèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì, âçàèìîäåéñòâèÿ â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ âîç-
äóøíûì äâèæåíèåì âîåííûõ è ãðàæäàíñêèõ îðãàíîâ ÓÂÄ. Â ñîñòàâ ðó-
êîâîäñòâà Ãîñàâèàíàäçîðà ÑÑÑÐ, â åãî ïðåçèäèóì âõîäèëè:  çàìåñòèòåëü
Ãëàâêîìà ÂÂÑ, çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà ÃÀ, çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà àâèà-
ïðîìà, çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà ïðîìûøëåííîñòè ñðåäñòâ ñâÿçè, ðàäèî-
ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ðàäèîïðîìûøëåííîñòè, çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñãèäðîìåòà. Ýòî áûë âåñîìûé îðãàí, êîòîðûé ìîã ïðè-
ãëàñèòü ëþáîå äîëæíîñòíîå ëèöî, ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè, ðàññìîò-
ðåòü â øèðîêîì ïëàíå è âñåñòîðîííå âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ áåçîïàñ-
íîñòüþ ïîëåòîâ, ñ ó÷åòîì àíàëèçà àâàðèéíîñòè â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.
Êðîìå òîãî, ðåçóëüòàòû ðàññëåäîâàíèé àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèé òàì
òîæå ðàññìàòðèâàëèñü. Ïðèíèìàëèñü ñîîòâåòñòâóþùèå óêàçàíèÿ, äèðåê-
òèâû, ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà óñèëåíèå ðîëè óïðàâëåíèÿ âîçäóø-
íûì äâèæåíèåì, îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû, òåõíè÷åñêèå âîïðîñû, âîï-
ðîñû ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ.

- Ñêîëüêî ëåò ïðîñóùåñòâîâàë Ãîñàâèàíàäçîð?
- Ýòîò îðãàí ïðîñóùåñòâîâàë ñ 1973-ãî ãîäà ïî 1992-é ãîä.
- Çà ýòî âðåìÿ êàê-òî óìåíüøèëîñü êîëè÷åñòâî êàòàñòðîô?
- Äà. Êîãäà âîïðîñ áûë îòëàæåí,  âçàèìîäåéñòâèå îïðåäåëåíî, ïî-

íÿòû ðîëü è çíà÷åíèå ýòèõ îðãàíîâ, áûëî ðåøåíî êîíñîëèäèðîâàòü óñè-
ëèÿ ýòèõ îðãàíîâ â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Â 1985 ãîäó áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå îá èõ îáúåäèíåíèè â ñîñòàâå îäíîãî - Ãîñàâèà-
íàäçîðà ÑÑÑÐ. Ãîñàâèàðåãèñòð âîøåë â åãî ñîñòàâ ñî ñâîèì ïîëîæå-
íèåì. ß êàê íà÷àëüíèê Ãîñàâèàðåãèñòðà ÑÑÑÐ ñòàë çàìåñòèòåëåì
ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñàâèàíàäçîðà ÑÑÑÐ. Ýòîò îðãàí ñóùåñòâîâàë äî 1992
ãîäà, òî åñòü äî ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. ×òî ÿ äîëæåí ñêàçàòü? Ïîä
"çîðêèì íàäçîðîì" ýòèõ äâóõ îðãàíîâ è ñ èõ áîëüøèì ó÷àñòèåì áûëî
ìíîãî ñäåëàíî äëÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, äà
è äëÿ âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë. Ïî óðîâíþ àâàðèéíîñòè ìû "îáîøëè"
äàæå ÑØÀ: ó íàñ ïîêàçàòåëü àâàðèéíîñòè ïîëåòîâ îêàçàëñÿ íèæå. Ìû
âûøëè íà óðîâåíü áîëåå áëàãîïîëó÷íûé, ÷åì áûë â ìèðå â ñðåäíåì
(êîòîðûé êîíòðîëèðîâàëñÿ ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè), è ñòàëè àäåêâàòíû óðîâíþ àâàðèéíîñòè ÑØÀ, êîòîðûå
áûëè ëèäåðàìè â ýòîì âîïðîñå.

- Âàøà ìåäàëü, çà ÷òî Âû åå ïîëó÷èëè?
- Ëàóðåàòà Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ ÿ ïîëó÷èë çà êîìïëåêñ

ðàáîò ïî ñîçäàíèþ, èñïûòàíèþ, âíåäðåíèþ íîâûõ îáðàçöîâ àâèàöèîí-
íîé òåõíèêè, â ÷àñòíîñòè, ñàìîëåò ßê-42.

Çà ñâîþ æèçíü ÿ ïðîâåë áîëüøóþ ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ ýêñïëóàòà-
öèîííûìè ïðîáëåìàìè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ñòàë êàíäèäàòîì òåõíè-
÷åñêèõ íàóê; ïðîâåë ôóíäàìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå ôàêòîðîâ, ïîðîæ-
äàþùèõ  àâàðèéíîñòü â ðåàêòèâíîé è òóðáîâèíòîâîé àâèàòåõíèêå, ñ
âûâîäàìè, ðåêîìåíäàöèÿìè, ïðåäëîæåíèÿìè ïî ñòðóêòóðå ñèñòåìû
èñïûòàíèÿ, ñîçäàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñåðòèôèêàöèè. Áûë óäîñòîåí
ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê. Ñåé÷àñ ÿ  ïðîôåññîð, çàâå-
äóþ êàôåäðîé â ÌÀÈ ïàðàëëåëüíî ñ îñíîâíîé ðàáîòîé. Îñíîâíàÿ
ìîÿ ðàáîòà - çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ êîìèññèè ïî ðàññëåäîâàíèþ àâèà-
öèîííûõ ïðîèñøåñòâèé íà âîçäóøíîì òðàíñïîðòå. Â íàøó êîìïåòåí-
öèþ âõîäèò ðàññëåäîâàíèå àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèé â ÐÔ, âî âñåõ
ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ è çà ðóáåæîì.

- Ñêàæèòå, à òî, ÷òî ñåé÷àñ â Ðîññèè ïðîèñõîäÿò êàòàñòðîôû,
ìû ÷òî, êàê áû ïðåâûøàåì ñóùåñòâóþùèå ïëàíêè? Èëè ìû ðàíü-
øå îá ýòîì íå çíàëè?

- Ìû, çàèíòåðåñîâàííûå âåäîìñòâà è îðãàíû, ïðîâåëè íåäàâíî
àíàëèç ïðè÷èí àâàðèéíîñòè çà äåñÿòèëåòíèé ïåðèîä, ñ 1992 ã. Àíàëèç
ïîêàçàë, ÷òî ó íàñ, êîíå÷íî, ïðîèçîøåë îáâàë ïî àâàðèéíîñòè - â 1993,
1994, 1995 ã.ã. Òîãäà ðàçðóøåíà áûëà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óï-
ðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîãäà áûëà íàðóøåíà ñèñòåìà ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, ðàçðóøèëîñü Ìèíèñòåðñòâî àâèàöè-
îííîé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî âñå íå çàìåäëèëî íåãàòèâíûì îáðàçîì
ñêàçàòüñÿ íà óðîâíå áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû îáñòà-
íîâêó ñ áåçîïàñíîñòüþ ïîëåòîâ óäàëîñü ñòàáèëèçèðîâàòü, è âîò óæå
1991, 1992, 2000 ã. ñâèäåòåëüñòâóþò îïÿòü, ÷òî ó íàñ óðîâåíü áîëåå
áëàãîïðèÿòíûé, ÷åì â ñðåäíåì ïî ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè, è íåìíîãî îòñòàåò îò Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, íî î÷åíü
ìàëî.

Â 2000 ãîäó ïðîèçîøåë ïåðåëîì ñèòóàöèè, ïîñêîëüêó íàìåòè-
ëàñü ñòàáèëèçàöèÿ îáñòàíîâêè, â Ìèíòðàíñå Ðîññèè ñîçäàíà Ãîññëóæ-
áà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîòîðàÿ ââåëà ñèñòåìó ñåðòèôèêàöèè: ýêñïëó-
àòàíòîâ, ðåìîíòíûõ îðãàíèçàöèé, êàê ãîâîðèòñÿ, íà÷àëîñü âîçðîæäå-
íèå.

- Êàê Âû ñ÷èòàåòå, òàêèå îðãàíû, êàê Ãîñàâèàíàäçîð, Ãîñ-
àâèàðåãèñòð, îíè ñåãîäíÿ íå ïîìåøàëè áû?

- Îíè ñóùåñòâóþò. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñóäàðñòâåííûì ñîãëàøåíè-
åì 12 ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ î ãðàæäàíñêîé àâèàöèè îá èñïîëüçîâàíèè âîç-
äóøíîãî ïðîñòðàíñòâà áûë ñîçäàí Ìåæãîñóäàðñòâåííûé àâèàöèîííûé
êîìèòåò. Ïî îáîþäíîìó ñîãëàñèþ, ó÷èòûâàÿ, ÷òî îñíîâíàÿ íîìåíêëà-
òóðà àâèàöèîííîé òåõíèêè, êàê âîçäóøíûå ñóäà, òàê è íàçåìíûå ñðåä-
ñòâà îáåñïå÷åíèÿ âñå-òàêè ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ãîñóäàðñòâà ïî-
ñ÷èòàëè öåëåñîîáðàçíûì "Àâèàðåãèñòð" è ôóíêöèè "Ãîñàâèàíàäçîðà",
â ÷àñòíîñòè, íåçàâèñèìîå ðàññëåäîâàíèå àâèàïðîèñøåñòâèé, âêëþ÷èòü
â êîìïåòåíöèþ Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî àâèàöèîííîãî êîìèòåòà. Ïî ýòî-
ìó âîïðîñó áûëî ïðèíÿòî ñïåöèàëüíîå ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ, êîòîðîå äåëåãèðîâàëî ÌÀÊ ïîëíîìî÷èÿ è îòâåòñòâåííîñòü ôåäå-
ðàëüíîãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â âîïðîñàõ ñåðòèôèêàöèè àâèà-
öèîííîé òåõíèêè è ðàññëåäîâàíèÿ àâèàïðîèñøåñòâèé.

- Âû î ÷¸ì-íèáóäü ñîæàëååòå â ñâîåé ïðåæíåé ðàáîòå?
- Ñîæàëåþ, ÷òî íàðóøåíà ñòðîéíàÿ, ìîáèëüíàÿ è îòâåòñòâåííàÿ

ñèñòåìà â ñîçäàíèè àâèàòåõíèêè, âñåõ íåîáõîäèìûõ åå ýëåìåíòîâ, êîòî-
ðûå èäóò íà îñíàùåíèå ýòîé òåõíèêè.  Âñå-òàêè ýòî î÷åíü òîíêèé îðãà-
íèçì, êîòîðûé íóæäàåòñÿ â ñòðîéíîé è îòâåòñòâåííîé ñèñòåìå îáåñïå-
÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Âîò îá ýòîì ÿ ñîæàëåþ, ïîòîìó ÷òî î÷åíü
ìíîãî áûëî ñäåëàíî íà ïåðâîì ýòàïå áåçäóìíîãî, áåç äîñòàòî÷íîãî ïî-
íèìàíèÿ ïðîáëåìû. Âñå ýòî äîñòàåòñÿ ñ áîëüøèì òðóäîì, â óñëîâèÿõ
àðõèñëîæíîãî ôèíàíñîâîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Ìîãó ñêàçàòü
èç íàøåãî îïûòà, ÷òî òàêîå ñåãîäíÿ ðàññëåäîâàíèå àâèàïðîèñøåñòâèÿ,
îñîáåííî ñåðüåçíîé àâèàöèîííîé òåõíèêè, - ýòî îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáî-
òà íà ìåñòå àâèàïðîèñøåñòâèÿ ïî ñáîðó èíôîðìàöèè, â îöåíêå ñîñòîÿ-
íèÿ ÂÑ, íåîáõîäèìûõ ïðîâåðîê íåïîñðåäñòâåííî â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ,
ïðîâåäåíèå ýâàêóàöèè òåõíèêè, ïðîâåäåíèå íåîáõîäèìûõ àâàðèéíûõ
èññëåäîâàíèé, èñïûòàíèÿ - ýòî ìèëëèîíû ðóáëåé! Ñåãîäíÿ ýòî â öåíò-
ðàëèçîâàííîì ïîðÿäêå íå ôèíàíñèðóåòñÿ, ðàíüøå ýòî íå ñîñòàâëÿëî
âîïðîñà: ïî áþäæåòó ãîñóäàðñòâî ôèíàíñèðîâàëî âñå, ÷òî íåîáõîäèìî.
Ñåãîäíÿ ýòî ïðîáëåìíûé âîïðîñ, ãäå âçÿòü äåíüãè íà ïðîâåäåíèå ëåò-
íûõ ñïåöèàëüíûõ èñïûòàíèé ïî ðÿäó âîïðîñîâ, êîòîðûå âîçíèêàþò â
õîäå ðàññëåäîâàíèÿ? Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé â ÍÈÈ ðàçðóøåííîé
àâèàòåõíèêè òîæå òðåáóåò ñðåäñòâ è òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ. À èõ íåò, ê
ñîæàëåíèþ. Ñåé÷àñ èäåò íàñòîé÷èâàÿ ðàáîòà, åñòü ðåêîìåíäàöèè ïðà-
âèòåëüñòâåííûõ êîìèññèé ïî êàòàñòðîôàì, ïîñëåäíèå, êîòîðûå áûëè â
Èðêóòñêå, íàä ×åðíûì ìîðåì, ðåêîìåíäàöèè, ïîðó÷åíèÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâà ê Ìèíèñòåðñòâó ôèíàíñîâ  ðåøèòü ýòîò âîïðîñ. Íàäî àâèàöèîí-
íóþ ïðîìûøëåííîñòü è âñå, ÷òî ñ íåé ñâÿçàíî, óêðåïëÿòü è ïîä-
íèìàòü. Ñåãîäíÿ áîëåå ñïîêîéíûé, ñòàáèëüíûé ïåðèîä, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò ïðàâèòåëüñòâó è âåäîìñòâàì ïðåäïðèíèìàòü îïðåäåëåííûå
ìåðû, ÷òîáû âîññòàíàâëèâàòü òå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå áûëè ðàíåå â
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè.
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ÂÀÑÈÍ ÈÂÀÍ
ÔÅÄÎÒÎÂÈ×

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà
Êëóáà «Îïûò» (Ìîñêâà)

 - ß îáðàçöà 1929 ãîäà ðîæ-
äåíèÿ. Â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñ
1948 ãîäà, ïîñëå îêîí÷àíèÿ Êðàñ-
íîêóòñêîãî ëåòíîãî ó÷èëèùà.
Âïîñëåäñòâèè ðàáîòàë ïèëîòîì-
èíñòðóêòîðîì Êðàñíîêóòñêîãî
ëåòíîãî ó÷èëèùà, çàòåì â Ñàðà-
òîâñêîì îáúåäèíåííîì àâèàîòðÿ-
äå. Íà÷èíàë ëåòàòü åùå íà ñàìî-

ëåòàõ Ïî-2. Ðàáîòàëè â îñíîâíîì íà íóæäû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íàñå-
ëåíèÿ îáëàñòè. Íà ýòèõ ñàìîëåòàõ äåëàëè ïåðåëåòû â Òàøêåíò, äëÿ
îïûëåíèÿ õëîïêà. Òàêàÿ çàäà÷à áûëà ïîñòàâëåíà ãîñóäàðñòâîì - íàäî
áûëî äàòü ñòðàíå õëîïîê. Ëåòàëè àðìàäîé â 25-30 ñàìîëåòîâ, ïðåä-
ñòàâëÿåòå?!..

Ïîñëåäóþùàÿ ìîÿ ðàáîòà áûëà ñâÿçàíà ñ òðàíñïîðòíîé àâèàöèåé
â Ñàðàòîâñêîì îòðÿäå. Ïðèøëîñü ëåòàòü íà Ëè-2, Èë-12, Èë-14. Ïî-
òîì áûë êîìàíäèðîì êîðàáëÿ, ïèëîòîì-èíñòðóêòîðîì â Óëüÿíîâñ-
êîé øêîëå âûñøåé ëåòíîé ïîäãîòîâêè. Ê 1958 ãîäó ïðîøëî óæå 8 ëåò
ïîñëå îêîí÷àíèÿ ìíîé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ íóæ-
äàëàñü â ñïåöèàëèñòàõ, èìåþùèõ âûñøåå ñïåöèàëüíîå àâèàöèîííîå
îáðàçîâàíèå. Â 1958 ãîäó èç Óëüÿíîâñêîé ØÂÏ ÿ áûë çà÷èñëåí áåç
ýêçàìåíîâ íà êîìàíäíûé ôàêóëüòåò Âûñøåãî àâèàöèîííîãî ó÷èëèùà
â Ëåíèíãðàäå. Ïåðâûì íà÷àëüíèêîì ó÷èëèùà áûë òîãäà Ãëàâíûé ìàð-
øàë àâèàöèè Íîâèêîâ À.À., äâàæäû Ãåðîé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ó÷àñò-
íèê Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.

Â ó÷èëèùå ÿ ïðîøåë ïåðåïîäãîòîâêó äëÿ ïî-
ëåòîâ íà Òó-104. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñòîÿë ó
èñòîêîâ îñâîåíèÿ ðåàêòèâíîé àâèàöèîííîé
òåõíèêè.
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷èëèùà ïîëó÷èë íàçíà÷åíèå â Õàáàðîâñê, â

Äàëüíåâîñòî÷íîå óïðàâëåíèå ÃÀ, íà÷àëüíèêîì èíñïåêöèè. Íà÷àëü-
íèê èíñïåêöèè - ýòî êàê ÃÀÈ íà çåìëå. Èíñïåêòèðîâàëè ïðåäïðèÿòèÿ,
ëåòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, â âîçäóõå - ñàìîëåòîâîæäåíèå, òåõíèêó ïèëî-
òèðîâàíèÿ. Âîò òàêèå ôóíêöèè âûïîëíÿëà èíñïåêöèÿ. Ëåòàòü ïðèõî-
äèëîñü íà ìíîãèõ ñàìîëåòàõ, â òîì ÷èñëå è íà Òó-104, â îáÿçàòåëüíîì
ïîðÿäêå. Î÷åíü ìíîãîå âåðøèëîñü òîãäà â îñâîåíèè òåõíèêè. Áûëè è
íåâçãîäû, áûëè è óòðàòû. Áûëè è êàòàñòðîôû Òó-104, õîòÿ ýòî î÷åíü
íàäåæíàÿ àâèàöèîííàÿ òåõíèêà.

Ïðîðàáîòàë 2,5 ãîäà íà Äàëüíåì Âîñòîêå è áûë ïåðåâåäåí â Êðàñ-
íîÿðñêîå óïðàâëåíèå ÃÀ, ïåðâûì çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà óïðàâëå-
íèÿ ïî ëåòíîé ñëóæáå. ß åùå ìîëîä áûë, êîãäà â âîçðàñòå 36 ëåò ñòàë
çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ, â êîòîðîì áûëî áîëåå 20 òû-
ñÿ÷ ðàáîòàþùèõ! Ýòî áûëî áàçîâîå óïðàâëåíèå ñ ãðàíèöàìè îò Òóâû
äî Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà, ñ òàêèìè êðóïíûìè öåíòðàìè, êàê
Êðàñíîÿðñê, Íîðèëüñê. Ðàáîòû áûëî î÷åíü ìíîãî.

Â àïðåëå ìíå ïîñòóïèëî ïðåäëîæåíèå ïåðåéòè íà ðàáîòó â Ìîñê-
âó, çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ ëåòíîé ñëóæáû ÃÓ ÃÂÔ. Â
òî âðåìÿ äëÿ ìîåãî âîçðàñòà ýòî ìíîãîå çíà÷èëî. Ìíå äîâåðÿëè! Îä-
íàêî ìåíÿ "ñîñâàòàë" ê ñåáå ïåðâûì çàìåñòèòåëåì Øåâåëåâ Ìàðê
Èâàíîâè÷ - íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ïîëÿðíîé àâèàöèè, çíàìåíèòûé
ïîëÿðíèê, Ãåðîé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ¹ 22. Ýòî áûëà î÷åíü âàæíàÿ è
ñëîæíàÿ ðàáîòà. Áûë áîëüøîé ïàðê àâèàöèîííîé òåõíèêè: 56 Àí-12,

È ÑÅÉ×ÀÑ ÍÀØ ÎÏÛÒ ÂÎÑÒÐÅÁÎÂÀÍ!

Èë-18. Îêîëî 22-õ òûñÿ÷ ðàáîòàþùèõ. Ïðîâîäèëèñü âûñîêîøèðîò-
íûå ýêñïåäèöèè (ÂØÝ), ïîñàäêè ðàçíîé ëåòíîé òåõíèêè íà ëåä. Ïðåä-
ñòàâüòå ñåáå! Â Òèêñè - øòàá, à íà äðåéôóþùåì ëüäó - öåëûé ãîðî-
äîê: óñòðàèâàëèñü ñ ïîñàäêàìè Àí-12, áàçèðîâàëèñü ñàìîëåòû Ëè-2,
Àí-2, âåðòîëåòû, ïåðñîíàë - îêîëî 400 ÷åëîâåê! Â òå÷åíèå 2-õ ìåñÿ-
öåâ â èíòåðåñàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è àðìèè ìû ïðîâîäèëè èññëåäî-
âàòåëüñêèå ðàáîòû. Âûñàæèâàëèñü ñ íàó÷íîé ýêñïåäèöèåé íà Ñåâåð-
íîì ïîëþñå. Âïåðâûå íàìè áûë ïðîèçâåäåí çàìåð ãëóáèí íà Ñåâåð-
íîì Ëåäîâèòîì îêåàíå. Êðîìå òîãî, ïîëÿðíàÿ àâèàöèÿ ðåøàëà âîïðî-
ñû îñâîåíèÿ Þæíîãî ïîëþñà.

Òàê ðàáîòàëè äî 1970 ãîäà, ïîêà Óïðàâëåíèå ïîëÿðíîé àâèàöèè
íå áûëî ðàñôîðìèðîâàíî. Âñþ Àðêòèêó ðàñ÷ëåíèëè ïî ñåêòîðàì,
îáñëóæèâàíèå áûëî ïåðåäàíî òåððèòîðèàëüíûì óïðàâëåíèÿì. Îá-
ñëóæèâàòü íàäî áûëî âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ ìîðåõîäñòâîì íà Ñåâåðíîì
Ëåäîâèòîì îêåàíå, îáåñïå÷èâàòü íàñåëåíèå ìàëûõ íàöèîíàëüíûõ îê-
ðóãîâ âñåì íåîáõîäèìûì. Ýòî âñå áûëî î÷åíü âàæíî äëÿ ãîñóäàðñòâà,
è âñåì ýòèì çàíèìàëàñü ïîëÿðíàÿ àâèàöèÿ. Êñòàòè, 17 äåêàáðÿ 2002
ãîäà â Êîëîííîì çàëå Äîìà Ñîþçîâ îòìå÷àëîñü 70-ëåòèå Ãëàâñåâìîð-
ïóòè è Ïîëÿðíîé àâèàöèè. Â òîì æå 1970 ãîäó Óêàçîì Ïðåçèäèóìà
Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ ìíå áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå çàñëóæåííîãî
ïèëîòà ÑÑÑÐ.

Äàëåå â òå÷åíèå 2-õ ëåò ÿ áûë íà÷àëüíèêîì Óïðàâëåíèÿ ëåòíîé
ñëóæáû ÌÃÀ. Âûñøåå àâèàöèîííîå ó÷èëèùå â Ëåíèíãðàäå ïîëó÷è-
ëî ñòàòóñ Àêàäåìèè, è â 1972 ãîäó ÿ áûë íàçíà÷åí åå íà÷àëüíèêîì. ß
áûë ïåðâûì íà÷àëüíèêîì ÎËÀÃÀ, â òå÷åíèå âîñüìè ñ ïîëîâèíîé ëåò.
Çà ýòî âðåìÿ îòñòðîèë Àêàäåìèþ íà 22-õ ãåêòàðàõ, áûëî âûïóùåíî 8
òûñÿ÷ ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî áûëî îáðàçöîâîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå. Ìíî-
ãèå èç òåõ, êòî íûíå óïðàâëÿåò àâèàêîìïàíèÿìè, - ìîè âûïóñêíèêè:
Îêóëîâ Â.Ì., Áàáàñêèí Â.Â. è äð. Àêàäåìèÿ ïîëüçîâàëàñü àâòîðèòå-
òîì, èìåëà ïðåâîñõîäíóþ ó÷åáíóþ áàçó, òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå, òðå-
íàæåðíûå ñèñòåìû, ñâîé ëåòíûé îòðÿä! Ïîýòîìó ÿ íåñêîëüêî ðàç îò-
êëîíÿë ïðåäëîæåíèå Áóãàåâà Ï.Á. âåðíóòüñÿ â Ìîñêâó â êà÷åñòâå
çàìåñòèòåëÿ Ìèíèñòðà ÃÀ ïî ëåòíîé ñëóæáå.

Â 1980 ãîäó âåðíóëñÿ â Ìîñêâó è äî 1988 ãîäà ðàáîòàë â ÌÃÀ,
çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà. Ñåìü ëåò ÿ ïðîðàáîòàë ñ Á.Ï. Áóãàåâûì.
Ïðèõîäèëîñü îòâå÷àòü çà âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ áåçîïàñíîñòüþ ïîëåòîâ:
ëåòíàÿ ñëóæáà, óïðàâëåíèå âîçäóøíûì äâèæåíèåì, ðàäèîëîêàöèîí-
íûå, àýðîíàâèãàöèîííûå ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ ïîëåòîâ. Îòâå÷àë äàæå
çà àâèàöèîííóþ ìåäèöèíó. Âåäü ó íàñ â îòðàñëè ðàáîòàëî áîëåå 22
òûñÿ÷ ìåäèêîâ.

Â 1988 ãîäó, â âîçðàñòå 59 ëåò, ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ëåòíîé ðàáîòû
ìíå óæå äîñòàòî÷íî. Óñòàë. Ìíå ïðèõîäèëîñü ïðåäñåäàòåëüñòâîâàòü
â áîëüøèíñòâå ïðàâèòåëüñòâåííûõ êîìèññèé ïî ðàññëåäîâàíèþ àâèà-
öèîííûõ êàòàñòðîô. Ïîïðîñèë ïîäîáðàòü ìíå äðóãóþ ðàáîòó. Ïðåä-
ëîæèëè áûòü ïðåäñòàâèòåëåì ÑÑÑÐ â ÈÊÀÎ. ß äàë ñîãëàñèå. Àíã-
ëèéñêèé ÿçûê äëÿ ìåíÿ íå áûë ïðîáëåìîé. Äðóãîå äåëî - âûåçäíîé ÿ
èëè íå âûåçäíîé? Âëàñòü ðåøèëà, ÷òî âûåçäíîé. Ñîãëàñîâûâàëîñü
âñå íà âûñøåì óðîâíå. Ïî ïîñòàíîâëåíèþ ïðàâèòåëüñòâà è ïîñëå ñî-
ãëàñîâàíèÿ ñ ÌÈÄ Êàíàäû ÿ è ïðîðàáîòàë â ÈÊÀÎ 5 ëåò: 3 ãîäà - êàê
ïðåäñòàâèòåëü ÑÑÑÐ, è ïîñëå ðàçâàëà Ñîþçà 1,5 ãîäà - êàê ïðåäñòàâè-
òåëü Ðîññèè. Ïðèñêîðáíî áûëî, íî ðàáîòàëè ñ äîñòîèíñòâîì!

Âåðíóëñÿ â Ðîññèþ â 1994 ãîäó. Ïðåäëîæèëè ìíå ðàáîòó â àïïà-
ðàòå ×åðíîìûðäèíà - îòêàçàëñÿ. Ðåøèë ïîðàáîòàòü íà îòðàñëü è íà
ñåáÿ. Ñòàë ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ñîâìåñòíîãî ðîññèéñêî-êàíàäñ-
êîãî ïðåäïðèÿòèÿ "Àýðîñòàð", ãäå è ïðîðàáîòàë 4 ãîäà.

Â 69 ëåò óøåë íà ïåíñèþ. Íî íà ýòîì íå çàêîí÷èëàñü ñâÿçü âðåìåí
è ëþäåé, ëè÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü. È ñåé÷àñ íàø îïûò âîñòðåáî-
âàí! Ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè âåòåðàíàìè îòðàñëè ìû îðãàíèçîâàëè Êëóá
âåòåðàíîâ âûñøåãî ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ÃÀ - Êëóá "Îïûò". Â åãî
ñîñòàâå - ïðåäñòàâèòåëè òàê íàçûâàåìîé 14-é ïî ðàíãó êàòåãîðèè -
ãåíåðàëû îòðàñëè, íà÷èíàÿ ñ íà÷àëüíèêîâ óïðàâëåíèé äî ìèíèñòðîâ.
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Âñåãî òàêèõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèìåðíî îêîëî 132 ÷åëî-
âåê. Âñå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ýòîãî Êëóáà. Êàê ãîâîðèòñÿ, íèêòî íå
çàáûò, íè÷òî íå çàáûòî. Ìû îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàíû. Ó÷ðåäè-
òåëåì ó íàñ ÿâëÿåòñÿ ÌÀÐÀÏ. Â ñîñòàâå Ñîâåòà - 17 ÷åëîâåê. ß
ÿâëÿþñü ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà. Ó íàñ 4 ñîïðåäñåäàòåëÿ. Åñòü ó íàñ è
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð. Ìû èíòåðåñóåìñÿ âñåì - è óäà÷àìè, è íåóäà-
÷àìè â îòðàñëè, è âîïðîñàìè áåçîïàñíîñòè. Ïîìîãàåì ñîâåòàìè, ïîòî-
ìó ÷òî êàæäûé èç íàñ - ýêñïåðò, ìàñòåð âûñøåãî êëàññà â ñâîåì äåëå.

- Êàêîå âðåìÿ áûëî äëÿ Âàñ ñàìûì èíòåðåñíûì
â æèçíè?

- Ñàìîå èíòåðåñíîå âðåìÿ â ìîåé æèçíè - ýòî
ïåðâûé ñàìîñòîÿòåëüíûé ïîëåò â ó÷åáíîì
çàâåäåíèè! Âïðî÷åì, î ìíîãèõ èíòåðåñíûõ
äåëàõ ìîæíî áûëî áû ðàññêàçàòü. Íî ñàìîå
îùóòèìîå - ýòî òî, ÷òî ÿ "ïîñòðîèë" Àêàäåìèþ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, îðãàíèçîâàë ïî-íîâîìó
åå ðàáîòó. Âñå íàïðàâëåíèÿ, âñå êàôåäðû è
ôàêóëüòåòû - ìîå äåòèùå. ß è ñàì ÿâëÿëñÿ
ðóêîâîäèòåëåì êàôåäðû áåçîïàñíîñòè ïîëå-
òîâ. Âîò ýòîò ñëåä îñòàëñÿ â æèçíè. Ýòî ìîÿ
ãîðäîñòü! Àêàäåìèÿ íàãðàæäåíà îðäåíîì Ëå-
íèíà, è ìåíÿ òàì â 1973 ãîäó íàãðàäèëè îðäå-
íîì Ëåíèíà.
Â 1979 ãîäó áûë íàãðàæäåí îðäåíîì Äðóæáû
íàðîäîâ, à â 1983 ãîäó - îðäåíîì Îêòÿáðüñêîé
ðåâîëþöèè. Åñòü ó ìåíÿ è çàðóáåæíûé îðäåí,
áîëãàðñêèé - Êèðèëëà è Ìåôîäèÿ.
- Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ïåðåæèëà íàøà ãðàæäàíñêàÿ àâèà-

öèÿ êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ èëè?..
- ß ñ÷èòàþ, ÷òî êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ íà êà-

êîì-òî ýòàïå ïåðåæèëà. Íî òåìïû åå âîññòàíîâëåíèÿ íàðàùèâàþòñÿ
íå òàê áûñòðî, êàê õîòåëîñü áû. Ýòî çàâèñèò íå òîëüêî îò ñïåöèàëè-
ñòîâ äàííîé îòðàñëè. Âñå âåäü òåñíî ïåðåïëåòåíî ñ ñîöèàëüíûìè
ïðîáëåìàìè ãîñóäàðñòâà. À ãäå ñïðîñ? Êòî èìååò âîçìîæíîñòü êó-
ïèòü áèëåò? Êòî èìååò âîçìîæíîñòü ëåòàòü, ïåðåìåùàòüñÿ? Ìû ðàíü-
øå ïåðåâîçèëè â 120-130 ìèëëèîíîâ ïàññàæèðîâ. Âñå ñôåðû æèçíè
â ñòðàíå òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Íà÷èíàÿ îò ïîäãîòîâêè êàäðîâ è äî
çàêóïêè íîâîé àâèàöèîííîé òåõíèêè. Êàê åå ïðèîáðåñòè ïî ëèçèíãó,
ðàñ÷åò ëèçèíãà, ñêîëüêî, îòêóäà? Âåäü çàñòîé îõâàòèë è àâèàöèîí-
íóþ ïðîìûøëåííîñòü! Ñêîëüêî ìû â ñâîå âðåìÿ ðàáîòàëè íàä ýòèì!
ß áûë â ñâîå âðåìÿ ïðåäñåäàòåëåì ìàêåòíîé êîìèññèè ïî ñàìîëåòàì
Òó-204, Èë-96.

Çàñòîéíûå ÿâëåíèÿ áóäóò ïîñòåïåííî ïðåîäî-
ëåâàòüñÿ. Äëÿ ýòîãî íóæíà îãðîìíàÿ âîëÿ!
Íàäî ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà íåðåøåí-
íûõ ïðîáëåìàõ. Íå íàäî áûëî çàíèìàòüñÿ
ðàñòàñêèâàíèåì è ðàçáàçàðèâàíèåì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èìóùåñòâà, ÿ èìåþ â âèäó ïðèâàòè-
çàöèþ. Ìû èìåëè îãðîìíûé îïûò. Íàøè ñïå-
öèàëèñòû ìîãëè ðàáîòàòü íå òîëüêî â îáëàñòè
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, íî è â äðóãèõ îáëàñòÿõ
- èõ ìîæíî áûëî ñòàâèòü íà ëþáîé óðîâåíü,
íàïðèìåð, â Ñîâìèí. Ìû ìíîãîå âèäèì, ìíî-
ãîå îöåíèâàåì: êàêèå îøèáêè, êàêèå íåäîñòàò-
êè… Ìû ãîðüêî ïåðåæèâàåì, íî âðåìÿ íàøå
óáåæàëî. È âñå-òàêè ìû ïîìîãàåì ÷åì ìîæåì.

- À ÷òî áûëî ñàìîãî íåîáû÷íîãî â Âàøåé æèçíè?
- Ñàìûì íåîáû÷íûì â ìîåé æèçíè äëÿ ìåíÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñ

ñóïðóãîé ìû ïðîæèëè â ëþáâè è ñîãëàñèè 52 ãîäà. Ó ìåíÿ åñòü ñûí,
äî÷ü, 6 âíóêîâ, è âñå - ïàðíè. Ìå÷òàþ, ÷òîáû îíè âûðîñëè, áûëè
ïîõîæè íà íàñ, áûëè äîñòîéíûìè ñûíàìè íàøåé Ðîäèíû!

- À ÷òî áûëî ñàìîå êîìè÷íîå?
Ìíîãî áûëî è êîìè÷íûõ ñëó÷àåâ. Áûë ó íàñ Æàâîðîíêîâ Ñ.Ô. -

íà÷àëüíèê ÃÓÂÔ. Ìû àðìàäîé â 22 ñàìîëåòà Ïî-2 ëåòåëè â Óçáåêèñ-
òàí. Ïðîèçâåëè ïîñàäêó â àýðîïîðòó. Óòðîì ïðîñûïàåìñÿ, à íàì ãî-
âîðÿò, ÷òî íà Ëè-2 Æàâîðîíêîâ Ñ.Ô. ëåòèò, õî÷åò âñòðåòèòüñÿ ñ íàøåé
ãðóïïîé, ïîãîâîðèòü. Âî âðåìÿ ýòîé âñòðå÷è ìèìî èäåò áûê, çàïðÿ-
æåííûé â àðáó, íà êîòîðîé íàïèñàíî "Õëåá", à íà áîêó ó áûêà íàðèñî-
âàíà ýìáëåìà è íàïèñàíî - "Àýðîôëîò". Ñìåõó áûëî î÷åíü ìíîãî.

- Êàêîé ñàìîëåò, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, ñàìûé íåîáóçäàí-
íûé?..

- Ñàìûé íåîáóçäàííûé ñàìîëåò - Òó-104. Åãî è íàçûâàëè - "æåðå-
áåö" ×óäåñíûé ñàìîëåò! Ñ ïàðàìåòðàìè "âçëåòà-ïîñàäêè" èñòðåáèòå-
ëÿ! Íàø ïåðâûé ðåàêòèâíûé ñàìîëåò. Êîãäà ÿ ðàáîòàë íà Äàëüíåì
Âîñòîêå, â Õàáàðîâñêå, ìíå áûëî ïîðó÷åíî îáó÷èòü äâóõ ïîäïîëêîâ-
íèêîâ ÂÌÔ. Ïðè ïîñàäêå îòêàçàëè îáà äâèãàòåëÿ. Íî ìû íîðìàëüíî
ñåëè, ïîñêîëüêó ïîëåòíàÿ ìàññà áûëà íåáîëüøàÿ, òîïëèâà áûëî ìàëî.
Ñïëàíèðîâàëè.

Ìíå ïðèõîäèëîñü ìíîãî ó÷àñòâîâàòü â ñïîðíûõ âîïðîñàõ ïî èòî-
ãàì ðàññëåäîâàíèÿ àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèé è íà óðîâíå Öåíòðàëü-
íîãî Êîìèòåòà ïàðòèè, è â Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ. Ñïîðèòü, ïîíóæäàòü,
çàùèùàòü èíòåðåñû îòðàñëè, ëåòíîãî ñîñòàâà. Êàê, íàïðèìåð, ÿ ìîã
äîïóñòèòü, ÷òîáû îáâèíèëè ïèëîòà, êîòîðûé ïîãèá, åñëè îí íå âèíî-
âàò! Â Ó÷êóäóêå â êàòàñòðîôå ïîãèáëè 222 ÷åëîâåêà. Ýêèïàæ íå ñïðà-
âèëñÿ? Íåò. Äîêàçàëè, ÷òî íåëüçÿ ïîäíèìàòü ñàìîëåò íà 11 òûñÿ÷ ïðè
òàêîé ïîëåòíîé ìàññå, áåç ó÷åòà ñîñòîÿíèÿ àòìîñôåðû. ß áûë ïðåäñå-
äàòåëåì ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè. Çàáîòèëèñü íå î ñåáå, à î òîì, ÷òî-
áû íèêòî íèêîãäà áîëüøå  íå ïîãèá. Êîìèññèÿ ìåíÿ ïîääåðæàëà.

- Âàì ïðèõîäèëîñü ëåòàòü íà èíîñòðàííûõ ìàøèíàõ?
- Â 1970 ãîäó ïðèøëîñü äåìîíñòðèðîâàòü ñâîå ìàñòåðñòâî â Ëîí-

äîíå, íà âûñòàâêå ïåðåä èíîñòðàíöàìè. Âïåðâûå îáëåòàë òîãäà èíîñ-
òðàííûé ñàìîëåò.

Â 1973 ãîäó äåëåãàöèÿ èç 28 ÷åëîâåê ïîëåòåëà â ÑØÀ èçó÷àòü
àâèàöèîííóþ ïðîìûøëåííîñòü. Áóäó÷è íà÷àëüíèêîì Àêàäåìèè, ÿ
âõîäèë â ñîñòàâ äåëåãàöèè îò ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, â êîòîðîé áûëè
äèðåêòîðà çàâîäîâ, ãëàâíûå è ãåíåðàëüíûå êîíñòðóêòîðû. Â Ñèýòëå
(çäåñü íàõîäèòñÿ ôèðìà "Áîèíã") ñ íàìè íà ðàçãîâîð âíà÷àëå âûøëè
ñïåöèàëèñòû ñðåäíåãî çâåíà. À íàì âåäü íóæíî áûëî èçó÷àòü îïûò,
çàâîäû ïîñìîòðåòü! Íàø ïîñîë â ÑØÀ Äîáðûíèí ïîäñêàçàë - ïîðó-
÷èòå È.Ô. Âàñèíó îáëåòàòü èõ ñàìîëåò «Áîèíã-747». Ìû ïðåäëîæèëè
àìåðèêàíöàì. Òå ñîãëàñèëèñü. ß ñèäåë çà øòóðâàëîì â ëåâîì êðåñëå.
Èõ ïèëîò-èíñòðóêòîð - â ïðàâîì. Ñçàäè - íàø ãåíåðàëüíûé êîíñò-
ðóêòîð Íîâîæèëîâ Ã.Â. Âñå ïðîøëî õîðîøî. Ïîñëå ýòîãî ìû îáëåòà-
ëè ñàìîëåòû åùå íåñêîëüêèõ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé: "Ìàêäîíàëüä
Äóãëàñ" (øèðîêîôþçåëÿæíûé ñàìîëåò ÄÑ-10), "Ëîêõèä" (Ëîêõèä-211)
- òîæå "ñ ëåâîãî êðåñëà". Ìû â ãðÿçü ëèöîì íå óäàðèëè! Ïîñëå ýòîãî
çà ìåñÿö ìû ñìîãëè âñå ïîñìîòðåòü.

- ×òî äëÿ Âàñ àâèàöèÿ?
Àâèàöèÿ äëÿ ìåíÿ - ýòî ìîÿ æèçíü! Âñÿ â öåëîì! ß ñðîññÿ ñ íåé

ïóïîâèíîé. Áåç íåå ÿ ñåáÿ íå ïðåäñòàâëÿþ!
Êîãäà ñàìîëåò ëåòèò, ÿ ÷óâñòâóþ, îùóùàþ ñåáÿ ñ íèì. À êîãäà

÷òî-òî ñëó÷àåòñÿ, ñòðàøíî ïåðåæèâàþ. Ïåðåæèâàþ òàê, êàê, íàâåð-
íîå, íè çà ÷òî íå ïåðåæèâàþ. ß æå ìíîãî ëåò çàíèìàëñÿ áåçîïàñíîñ-
òüþ ïîëåòîâ. À ïîãèáøèõ íå âåðíåøü.

Ñàìîå áîëüøîå óäîâëåòâîðåíèå ó ëþáîãî ïèëîòà - åñëè îí ñà-
ìóþ ñëîæíóþ òåõíèêó îñâîèë è âëàäååò åþ â ñîâåðøåíñòâå.

ß íèêàêîé íå îñîáåííûé. ß ñàìûé îáû÷íûé ÷åëîâåê. ß óáåæäåí,
÷òî èñòèííûå ïèëîòû íèêîãäà íå áîÿòñÿ, ÷òî ÷òî-òî ñëó÷èòñÿ.
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ÍÀÇÀÐÎÂ
ÀËÅÊÑÀÍÄÐ
ÈÃÍÀÒÜÅÂÈ×

Ñîâåòíèê ñòðàõîâîé
êîìïàíèè «Àâèêîñ»
(Ìîñêâà)

– ß ïðîðàáîòàë â ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè áîëåå 50-òè ëåò. Ïðîø¸ë ïóòü
îò ïèëîòà ñàìîë¸òà Ó-2 äî ïåðâîãî çà-
ìåñòèòåëÿ Ìèíèñòðà ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè. Ïîýòîìó ãðàæäàíñêàÿ àâèà-
öèÿ - ýòî ìîÿ æèçíü, ìîÿ ñóäüáà! È,

ðàáîòàÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ÿ ïîñåòèë âñå óãîëêè íàøåé íåîáúÿò-
íîé Ðîäèíû, áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, - îò Çàïîëÿðüÿ äî Êóøêè,
îò Êàëèíèíãðàäà äî Êàì÷àòêè. Ïîáûâàë âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, âû-
ïîëíÿÿ çàäàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòüþ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè.

– Êàêîé ïåðèîä ðàáîòû â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè áûë äëÿ Âàñ
ñàìûì èíòåðåñíûì?

– ß áû âûäåëèë òðè ïåðèîäà.
Ïåðâûé - ïîñëåâîåííûé, âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä, âðåìÿ

âîññòàíîâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Íà ìîèõ ãëàçàõ (ÿ òîãäà ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ë¸òíîãî ó÷èëèùà ðàáîòàë â Áåëîðóññèè) çà î÷åíü êîðîò-
êîå âðåìÿ ãðàæäàíñêèé âîçäóøíûé ôëîò ñòðàíû áûë âîçðîæäåí. È
óæå ê 55-ìó ãîäó âñå àýðîïîðòû áûëè âîññòàíîâëåíû è ðàáîòàëè,
ôóíêöèîíèðîâàëè äàæå â ëó÷øèõ óñëîâèÿõ, ÷åì äî âîéíû.

Âòîðîé - ïåðèîä áóðíîãî, íàñûùåííîãî è äèíàìè÷íîãî ðàçâè-
òèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, å  ̧ïðîöâåòàíèÿ. Ýòî áûëî íàïðÿæåííîå è, ÿ
áû ñêàçàë, ãåðîè÷åñêîå âðåìÿ. ÊÁ Òóïîëåâà, Èëüþøèíà, Àíòîíîâà,
Ìèëÿ, Êàìîâà ñðàçó ñîçäàëè öåëóþ ãàììó íîâûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ. È
èìåííî òîãäà Àýðîôëîò îáð¸ë íàñòîÿùèå êðûëüÿ. Áëàãîñîñòîÿíèå òðó-
äÿùèõñÿ ðîñëî. Âñ  ̧ýòî ïîçâîëèëî ïðè íèçêèõ òàðèôàõ è áëàãîäàðÿ
èñêëþ÷èòåëüíîìó òðóäó àâèàðàáîòíèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé íà ìåñòàõ,
àïïàðàòà ìèíèñòåðñòâà ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ áóðíîãî ðàçâèòèÿ. Ïðåä-
ñòàâëÿåòå ñåáå, ïðèðîñò îáú¸ìîâ ðàáîò ñîñòàâëÿë äî 30% â ãîä!

Â àâèàöèè âîçíèêàåò îñòðûé, ïîðÿäêà 30%, äåôèöèò êàäðîâ. Êîãäà
ìåíÿ íàçíà÷èëè íà÷àëüíèêîì Óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÌÃÀ,
ïåðåäî ìíîé áûëà ïîñòàâëåíà î÷åíü ñëîæíàÿ çàäà÷à: âîñïîëíèòü ýòîò
äåôèöèò, êîòîðûé ìîã ñòàòü ïðåïÿòñòâèåì äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâà, ïðè ïî-
ìîùè Ìèíèñòðà íàì óäàëîñü â êðàò÷àéøèé ñðîê ñîçäàòü 8 íîâûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è íàïîëíèòü äî îñíîâàíèÿ âñå ñóùåñòâóþùèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Ïî ïðèêàçó Ìèíèñòðà ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ áûëè
îñíàùåíû íîâîé òåõíèêîé, ÷òî ïîçâîëÿëî ñîêðàòèòü ââîä â ñòðîé è
óëó÷øèòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Èç îôèöåðîâ
çàïàñà äëÿ ë¸òíîãî ñîñòàâà áûëè ïåðåïîäãîòîâëåíû áîëåå òûñÿ÷è ÷å-
ëîâåê. Íî òîëüêî ê 75-ìó ãîäó áëàãîäàðÿ âñåì ýòèì ìåðàì óäàëîñü
ïîïðàâèòü è äåìïôåðîâàòü îáñòàíîâêó ñ êàäðàìè.

Èìåííî â ýòîò ïåðèîä, ïåðèîä ìîåé ðàáîòû â Óïðàâëåíèè ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ÌÃÀ, áûëè ñîçäàíû Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè (íûíå Òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ãðàæäàíñêîé àâèàöèè),
Óëüÿíîâñêèé öåíòð ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñòðàí ÑÝÂ ( òåïåðü
Óëüÿíîâñêîå âûñøåå àâèàöèîííîå ó÷èëèùå), Àêàäåìèÿ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè, 2 âûñøèõ ëåòíûõ ó÷èëèùà. È, çíàåòå, íå ìîãó íå ñêàçàòü î
áîëüøèõ çàñëóãàõ â äåëå ïîäãîòîâêè êàäðîâ ðóêîâîäèòåëåé âñåõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, èõ êîëëåêòèâîâ.

È òðåòèé - ïåðèîä ïåðåñòðîéêè è ðåôîðìàöèè, êîãäà íàø ñëàâ-
íûé ãðàæäàíñêèé âîçäóøíûé ôëîò, êàê è âåñü Ñîâåòñêèé Ñîþç, ðàç-
ðóøèëñÿ íà îñêîëêè. Ìíå êàê íà÷àëüíèêó Óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ ñ ïðîáëåìàìè ïðèåìà æåíùèí â ëåòíûå

ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÀß ÀÂÈÀÖÈß – ÝÒÎ ÌÎß ÑÓÄÜÁÀ!
ó÷èëèùà. Áûëî ýòî â 1974 ãîäó. ×åëîâåê ñòî ïðåäñòàâèòåëüíèö ïðå-
êðàñíîãî ïîëà, ìå÷òàâøèõ î íåáå, ïðèåõàëè â Ìîñêâó è áëîêèðîâàëè
äâîðèê Ìèíèñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, òðåáóÿ, ÷òîáû èõ ïðè-
íÿëè â ëåòíîå ó÷èëèùå. Ìû íà èõ òðåáîâàíèå íå îòðåàãèðîâàëè. Ñ÷è-
òàëè, ÷òî æåíùèíà åñòü æåíùèíà, îíà ñîçäàíà äëÿ ñåìüè, è ðàáîòà
ïèëîòà íå äëÿ íåå. Âîçãëàâëÿëà ýòèõ äåâóøåê Âàëåíòèíà Ãðèçîäóáî-
âà. Íóæíî çíàòü, ÷òî ýòî áûë çà ÷åëîâåê! Âñêîðå âûçûâàåò ìåíÿ ïåð-
âûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà è ãîâîðèò: "×òî äåëàåøü?
Òû çàìàõíóëñÿ íà Êîíñòèòóöèþ! Òû îãðàíè÷èë ïðàâà ãðàæäàí!" È
ñòàë óãðîæàòü. À íóæíî ñêàçàòü î ïèêåòàõ ó çäàíèÿ ÌÃÀ óæå äîëî-
æèëè â Ïîëèòáþðî. Â êîíöå êîíöîâ, íà ïÿòíàäöàòûé äåíü ìû ñäàëèñü
è ïðèíÿëè ðåøåíèå îðãàíèçîâàòü â Êðåìåí÷óãå æåíñêóþ ýñêàäðè-
ëüþ. Âñå äåâ÷àòà â íåé áûëè ìàñòåðà ñïîðòà! ×åðåç ïîëãîäà ïîäãîòîâ-
êè îíè ïî÷òè âñå íà «îòëè÷íî» ñäàëè âûïóñêíûå ýêçàìåíû è èì áûëè
âûäàíû ëèöåíçèè ïèëîòîâ. Ìû ñëåäèëè çà èõ äàëüíåéøåé ñóäüáîé.
Îíè ðàáîòàëè ïèëîòàìè, äàæå âûéäÿ çàìóæ. Áûëè è ñåìåéíûå ýêèïà-
æè: ìóæ - êîìàíäèð, æåíà - ïèëîò; èëè æåíà - êîìàíäèð êîðàáëÿ, à
ìóæ - âòîðîé ïèëîò. Ïðàâäà, íà òîé èñòîðèè âñå è çàêîí÷èëîñü, òàêèõ
ñ è ò ó à ö è é
áîëüøå íå âîçíèêàëî.

– Òî åñòü áîëüøå òàêîãî ýíòóçèàçìà íå áûëî?
– Äà.
– À åùå ÷òî âñïîìèíàåòñÿ?
– Îëèìïèàäà-80. Ýòî òîæå áûëî ñîáûòèå! ß òîãäà óæå ðàáîòàë

ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è âõîäèë â ñî-
ñòàâ Íàöèîíàëüíîãî îëèìïèéñêîãî êîìèòåòà. ß îòâå÷àë çà ââîä â ñòðîé
âñåõ îëèìïèéñêèõ îáúåêòîâ â "Øåðåìåòüåâî-2", òåðìèíàëà "Âíóêî-
âî", íîâîãî àýðîïîðòîâîãî êîìïëåêñà â Âèëüíþñå, è åùå â Ýñòîíèè,
â Òàëëèíå (òàì ïðîõîäèëà ïàðóñíàÿ ðåãàòà). Îáúåêòîâ áûëî ìíîãî.
Êðîìå òîãî, íóæíî áûëî îáåñïå÷èòü áåçîïàñíóþ äîñòàâêó è ñåðâèñ-
íîå îáñëóæèâàíèå îëèìïèéöåâ è 120-òè òûñÿ÷ òóðèñòîâ. Â ýòî âðåìÿ,
åñëè âû ïîìíèòå, áûëè ââåäåíû íàøè âîéñêà â Àôãàíèñòàí, è ìíîãèå
ãîñóäàðñòâà îòíîñèëèñü ê íàì ñ íåäîâåðèåì. Êàê áû òàì íè áûëî, âñå
ïðîøëî áëåñòÿùå. È âñå ìû - âåñü àïïàðàò ìèíèñòåðñòâà, çàìåñòèòåëè
ìèíèñòðà - ïîëó÷èëè áëàãîäàðíîñòü îò ïðåäñåäàòåëÿ Íàöèîíàëüíîãî
îëèìïèéñêîãî êîìèòåòà - îðãàíèçàöèîííîãî êîìèòåòà, è äàæå ëè÷íî îò
òîâàðèùà Áðåæíåâà Ë.È..

– À êàêèìè Âàì âèäÿòñÿ ïåðâîî÷åðåäíûå çàäà÷è ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè â íûíåøíåå âðåìÿ? ×òî èç ïðîøëîãî îïûòà ÿâëÿ-
åòñÿ â íåé íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì?

– Ñåé÷àñ, êàê è ðàíüøå, ïðåäúÿâëÿþòñÿ âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê
äèñöèïëèíå àâèàðàáîòíèêîâ, ê âûïîëíåíèþ âñåõ ëåòíûõ äîêóìåíòîâ
ïî ýêñïëóàòàöèè âîçäóøíûõ ñóäîâ. Âîñòðåáîâàíà âûñîêàÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ è ãðàæäàíñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èñõîä êàæäîãî ïîëåòà.
Ïåðâîî÷åðåäíîé æå çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïî-
ëåòîâ è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Êîíå÷íî, ñåé÷àñ î÷åíü ìíîãî àâèàêîìïàíèé. Íî ÿ äóìàþ, ÷òî ñî
âðåìåíåì èõ îñòàíåòñÿ 30-40. Îñòàëüíûå ëèáî îáúåäèíÿòñÿ, ëèáî íå
âûäåðæàò êîíêóðåíöèè. À âîò îñòàâøèåñÿ äîëæíû èìåòü î÷åíü ñå-
ðüåçíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. Çíàåòå, êàê ðàç ñåãîäíÿ íà Ñî-
âåòå êëóáà "Îïûò" ìû îáñóæäàëè ýòîò âîïðîñ è óáåæäåíû:

äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
íåâîçìîæíî áåç ñåðüåçíîé è ïëàíîìåðíîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.
Ìû ïðèáëèæàåìñÿ ê çíàìåíàòåëüíîé äàòå - 80-ëåòèþ ãðàæäàíñ-

êîé àâèàöèè Ðîññèè. Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, ÿ õîòåë áû âûðàçèòü áîëü-
øóþ áëàãîäàðíîñòü âñåì âåòåðàíàì çà èõ âêëàä, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó
íàøà ñòðàíà ñòàëà ìîãó÷åé àâèàöèîííîé äåðæàâîé. ß õîòåë áû ïîæå-
ëàòü áîëüøèõ óñïåõîâ âñåì, êòî ñåãîäíÿ òðóäèòñÿ â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè. Âåäü öèâèëèçîâàííîå îáùåñòâî íå ìîæåò îáîéòèñü áåç íåå. Ó
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, áåçóñëîâíî, åñòü áóäóùåå!

ØÒÀÁ ÎÒÐÀÑËÈ
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ÃÎÐßØÊÎ ÀËÅÊÑÅÉ
ÌÀÐÊÈßÍÎÂÈ×

Ñîâåòíèê
ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà
ÎÀÎ «Àýðîôëîò – ÐÀ»
(Ìîñêâà)

– ×òî Âû ìîæåòå ñêàçàòü
î ñîñòîÿíèè íàøåé àâèàöèè
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå?

– Çà ñâîþ 46- ëåòíþþ òðó-
äîâóþ äåÿòåëüíîñòü â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ìíå ïðåäîñòà-
âèëàñü âîçìîæíîñòü áûòü ñâèäåòåëåì è ó÷àñòíèêîì èñòîðè-
÷åñêèõ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è, ê áîëüøîìó
ñîæàëåíèþ, çàñòàòü âðåìÿ, êîãäà ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ íå
òîëüêî ïðèîñòàíîâèëàñü â ñâîåì ðàçâèòèè, íî è ñòàëà ñåðü-
åçíî ðåãðåññèðîâàòü.

Ïåðâûé ýòàï ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
âñåì èçâåñòåí: ýòî ïîðøíåâàÿ àâèàöèÿ, âòî-
ðîé ýòàï - ýòî ýòàï ðàçâèòèÿ ðåàêòèâíîé ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè è òðåòèé ýòàï - ýòî ïðåêðà-
ùåíèå åå ðàçâèòèÿ â ñâÿçè ñ èçâåñòíûìè ñî-
áûòèÿìè, ïðîèçîøåäøèìè â 1991 ãîäó.
– Êàêîâû îñíîâíûå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé

àâèàöèè?
– Ãëàâíûìè çàäà÷àìè íà âñåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ è ïîäúåìà

ãðàæäàíñêîé àâèàöèè áûëî ñäåëàòü åå äîñòóïíîé äëÿ øè-
ðîêîãî ñëîÿ íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ýòî ïîëó÷èëîñü. Ïîëó÷èëîñü ïîòîìó, ÷òî ñòîèìîñòü ïåðå-
âîçêè íà ëèíèÿõ âîçäóøíîãî ôëîòà äî 1990-ãî ãîäà ñîñòàâ-
ëÿëà âñåãî 12% ñðåäíåãî çàðàáîòêà ðÿäîâîãî ãðàæäàíèíà
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Åñòåñòâåííî, ïðè òàêîé ñòîèìîñòè ïåðå-
âîçêè ìîã ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè Àýðîôëîòà øèðîêèé êðóã
ëèö. Ê êîíöó 80-õ ãîäîâ ïåðåâîçêè âîçäóøíûì òðàíñïîð-
òîì â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ñîñòàâèëè 125 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê
â ãîä. Ïðàêòè÷åñêè ìû ïîäíÿëè â âîçäóõ êàæäîãî âòîðîãî
æèòåëÿ ñòðàíû! Ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, ïîñëå 1991 ãîäà
ñòîèìîñòü ïåðåâîçêè íà âîçäóøíûõ ëèíèÿõ ñòðàíû ïðåâû-
ñèëà ñðåäíèé äîõîä åå íàñåëåíèÿ â 1,2 ðàçà. Â ðåçóëüòàòå çà
ïîñëåäíèé ãîä ïåðåâåçåíî âîçäóøíûìè ñóäàìè âñåãî ëèøü
25 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. Íî ýòî åùå íå çíà÷èò, ÷òî âñå ýòè
ëþäè îäèí ðàç âîñïîëüçîâàëèñü ñàìîëåòàìè ïðè ïåðåäâè-
æåíèè. Ïðàêòè÷åñêè ýòî âñåãî ëèøü 5-6 ìèëëèîíîâ ÷åëî-
âåê, êîòîðûå èìåþò âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãà-
ìè âîçäóøíîãî ôëîòà, ïðè÷åì íåêîòîðûå èç èõ ÷èñëà - ïî
íåñêîëüêó ðàç â ãîä.

– Ïî÷åìó ïðîèçîøåë òàêîé ãðîìàäíûé ðîñò öåí íà
âîçäóøíûå ïåðåâîçêè?

– Ïîòîìó ÷òî ñòîèìîñòü àâèàöèîííîãî òîïëèâà äîñòèã-
ëà ïðèìåðíî ìèðîâîãî óðîâíÿ è â ðàñõîäàõ íà ÷àñ ïîëåòà
ñîñòàâèëà 40-50%. Òîãäà êàê â äðóãèõ ñòðàíàõ â ðàñõîäàõ

íà ïåðåâîçêó ñòîèìîñòü òîïëèâà ñîñòàâèëà 15-18%. Ýòî è
ïîäñòåãíóëî ðîñò öåí íà áèëåòû, ëèøàÿ âîçìîæíîñòè âñåõ
æåëàþùèõ âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè âîçäóøíîãî ôëîòà.
Ýòî îäíà èç ïðè÷èí, ïî÷åìó ðåçêî óïàëè îáúåìû ðàáîò.

– Íà âñåõ ýòàïàõ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè îäíèì èç îñíîâíûõ áûë âîïðîñ îáåñïå÷å-
íèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. ßâëÿåòñÿ ëè ýòîò âîïðîñ àê-
òóàëüíûì è â íàøè äíè?

– È ñåé÷àñ, è â ïðîøëîì ó íàñ áûëè è åñòü àâèàêîìïà-
íèè, êîòîðûå äîñòèãëè âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ îáåñïå÷åíèÿ áå-
çîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ñðàâíèìîãî ñ ìèðîâûì óðîâíåì. Íî, ê
áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, ó íàñ åñòü àâèàêîìïàíèè, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ àâàðèéíûìè. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò â ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè ïðîèçîøëî îêîëî 120 àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèé,
êîòîðûå, ê íåñ÷àñòüþ, ïîâëåêëè çà ñîáîé ÷åëîâå÷åñêèå æåð-
òâû. Êàêàÿ æå ïåðñïåêòèâà â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè ïî-
ëåòîâ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ, êîãäà ìíîãèå àâèàöèîííûå ïðî-
èñøåñòâèÿ çàâèñÿò îò ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà? Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýòî ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî îáåñïå÷åíèþ áå-
çîïàñíîñòè ïîëåòîâ â îáëàñòè íåäîïóùåíèÿ ïðè÷èí ïîâòî-
ðÿåìîñòè àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèé. Ýòî çíà÷èò, ÷òî òå
ïðåäïîñûëêè (èíöèäåíòû), êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â àâèàöèè
ïðè âûïîëíåíèè ïîëåòîâ, äîëæíû áûòü âçÿòû çà îñíîâó òùà-
òåëüíåéøåãî ðàññëåäîâàíèÿ è óñòàíîâëåíèÿ ïðè÷èí ýòèõ
ïðåäïîñûëîê, ÷òîáû íå äîïóñòèòü àâèàöèîííûõ ïðîèñøå-
ñòâèé. Òî åñòü íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü òùàòåëüíåéøóþ ïðî-
ôèëàêòè÷åñêóþ ðàáîòó, êîòîðàÿ äîëæíà ïðîõîäèòü ïðè íå-
ïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè àâèàöèîííûõ ðóêîâîäèòåëåé ñàìîãî
âûñîêîãî óðîâíÿ.

– Íå ñ÷èòàåòå ëè Âû, ÷òî óâåëè÷åíèå àâèàöèîííûõ
ïðîèñøåñòâèé ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ðàíüøå îðãàíû óïðàâ-
ëåíèÿ àâèàöèåé îáëàäàëè áîëüøèìè ïîëíîìî÷èÿìè,
íåæåëè ñåé÷àñ?

– Åñëè ðàññóæäàòü îá ýòîì, èñõîäÿ èç îðãàíè-
çàöèè óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé â
ñîâåòñêîå âðåìÿ, òî äåéñòâèòåëüíî òàì áûëî
öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå âîïðîñàìè è
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, è ïåðå-
âîçêè íàñåëåíèÿ, è ðàáîòû àâèàöèè â íàðîä-
íîì õîçÿéñòâå.
Ïîñëå 1991 ãîäà öåíòðàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ ãðàæ-

äàíñêîé àâèàöèåé íàäåëåíû ôóíêöèÿìè ðåãóëèðîâàíèÿ â
îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ëåòíîé è òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè âîç-
äóøíûõ ñóäîâ è â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äâè-
æåíèÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ. Âñÿ æå êîììåð÷åñêàÿ ðàáîòà ïå-
ðåøëà â àâèàêîìïàíèè, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþò òàðèôû,
ïûòàÿñü âûæèòü, äëÿ òîãî, ÷òîáû ìîæíî áûëî ôóíêöèîíè-
ðîâàòü è äàëüøå. Ê ñîæàëåíèþ, ñåé÷àñ ìíîãèå àâèàêîìïà-
íèè, êîòîðûå ñëàáû ýêîíîìè÷åñêè, ëèáî ñàìè èñ÷åçàþò, ëèáî
ëèøàþòñÿ ñâèäåòåëüñòâà ýêñïëóàòàíòà. Êîìïàíèè, íå èìåþ-
ùèå ñâîåãî ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ, à ëèøü àðåíäóþùèå
èõ, áîëåå âñåãî ïîäâåðæåíû âîïðîñàì íå îáåñïå÷åíèÿ áåçî-

ÌÛ ÏÎÄÍßËÈ Â ÂÎÇÄÓÕ ÊÀÆÄÎÃÎ ÂÒÎÐÎÃÎ
ÆÈÒÅËß ÑÒÐÀÍÛ!
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ïàñíîñòè ïîëåòîâ, ïîäâåðæåíû àâàðèéíîñòè. Ïîýòîìó
÷èñëî àâèàêîìïàíèé â Ðîññèè ðåçêî ñîêðàùàåòñÿ, è êóðñ
íàøèõ öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ, òî åñòü Ìèíèñòåðñòâà òðàíñ-
ïîðòà ÐÔ, âçÿò íà òî, ÷òîáû áûëî êàê ìîæíî ìåíüøå ýêîíî-
ìè÷åñêè ñëàáûõ àâèàêîìïàíèé äëÿ òîãî, ÷òîáû áîëåå óñòîé-
÷èâî, áîëåå íàäåæíî îáåñïå÷èâàòü áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ âî
âñåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ìèíèñòåðñòâó òðàíñïîðòà è íå-
ïîñðåäñòâåííî Ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè èçâåñòíî, êàêèå è ñêîëüêî ñàìîëåòîâ èìååò êàæäàÿ àâèà-
êîìïàíèÿ, êàê ïîñòðîåíà ðàáîòà ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñ-
íîñòè ïîëåòîâ, ïî ïîäãîòîâêå àâèàöèîííûõ êàäðîâ è äðó-
ãèå íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ. Òàì, ãäå ýòà ðàáîòà ïîñòàâëåíà
ñëàáî, ãäå àâèàêîìïàíèè èç-çà ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòî-
ÿíèÿ íå ìîãóò ïîñòðîèòü ñâîþ ðàáîòó òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû èìåòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ëåòíûå êàäðû, ÷òîáû
íà âûñîêîì óðîâíå ïðîâîäèòü òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå
âîçäóøíûõ ñóäîâ, - òàì íåò áóäóùåãî. Â 2001-2002 ãã. ñâè-
äåòåëüñòâà ýêñïëóàòàíòà ëèøåíû 73 àâèàêîìïàíèè.

– ×òî æäåò â áóäóùåì íàøó ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ?

– Ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, ó íàñ óñòàðåâàåò
ïàðê ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ. Ñåé÷àñ ãðàæäàí-
ñêàÿ àâèàöèÿ Ðîññèè èìååò 6070 âîçäóøíûõ
ñóäîâ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ òèïîâ, â òîì ÷èñëå
ñâûøå ñîðîêà ñóäîâ èíîñòðàííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Â ïîñëåäíèå 5-6 ëåò ñàìîëåòû îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà ýêñïëóàòàöèþ â
àâèàêîìïàíèè ïðàêòè÷åñêè íå ïîñòóïàþò.
Ïðè÷èíà òàêîâà: îòå÷åñòâåííàÿ àâèàïðîìûøëåííîñòü íå

â ñîñòîÿíèè âûïóñêàòü ñàìîëåòû èç-çà îòñóòñòâèÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, à àâèàêîìïàíèè íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïðèîá-
ðåòàòü íîâûå ñàìîëåòû îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî
ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ äëÿ ýòîãî ñðåäñòâ. Íå íàëàæåíà äî ñèõ
ïîð ñèñòåìà ëèçèíãà. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñîçäàíà ëèçèíãî-
âàÿ àâèàêîìïàíèÿ Èëüþøèíà, êîòîðàÿ â êîíå÷íîì èòîãå
áóäåò èìåòü ñðåäñòâà äëÿ çàêóïêè ñàìîëåòîâ àâèàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè ñ ïîñëåäóþùåé ïåðåäà÷åé èõ â ëèçèíã
àâèàêîìïàíèÿì. Ñóùåñòâóåò ïðîãðàììà ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè Ðîññèè, ðàññ÷èòàííàÿ ñ 2001 ïî 2010 ãã. è íà ïåðèîä
äî 2015 ãîäà. Ñòîèìîñòü ýòîé ïðîãðàììû îöåíèâàåòñÿ â
150 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Ê ñîæàëåíèþ, òîëüêî 21% ýòèõ
ñðåäñòâ âûäåëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Îòêóäà áóäóò ïîñòóïàòü
îñòàëüíûå ñðåäñòâà, ïîêà íåèçâåñòíî. Ýòîé ïðîãðàììîé
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïîñòðîéêà îêîëî 1 òûñÿ÷è âîçäóøíûõ
ñóäîâ, èç íèõ ãäå-òî 500 ñàìîëåòîâ. Ïîêà ýòî òîëüêî ïðî-
ãðàììà, ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ. Ïîêà ýòèõ ñàìîëåòîâ íåò.
Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî â áóäóùåì ýòè ñàìîëåòû ïîÿâÿò-
ñÿ.

– Êàê Âû ñ÷èòàåòå, îïûò òåõ ëåò â ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè áåçâîçâðàòíî óòåðÿí èëè ïðèãîäèëñÿ â ýòîé
æèçíè?

– Îïûò îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè,
îïûò ðàáîòû ïðîøëûõ ëåò îêàçàëñÿ áåñöåí-
íûì. Ýòîò îïûò ïåðåøåë â îñíîâíîì è â ãðàæ-
äàíñêóþ àâèàöèþ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Ýòî âîï-
ðîñû, êîòîðûå êàñàþòñÿ â îñíîâíîì îðãàíè-

çàöèè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ýòî
âîïðîñû îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì
äâèæåíèåì, ýòî âîïðîñû òåõíè÷åñêîé ýêñïëó-
àòàöèè âîçäóøíûõ ñóäîâ, ýòî ïîäãîòîâêà è òðå-
áîâàíèÿ ê àâèàöèîííûì ñïåöèàëèñòàì. Ê áîëü-
øîìó ñîæàëåíèþ, âñå òî, ÷òî áûëî íàêîïëåíî
çà ïðîøëûå ãîäû, íå âåçäå è íå âñåìè ðåàëè-
çóåòñÿ.
Â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèñõîäÿò èíöèäåíòû è àâèàöèîí-

íûå ïðîèñøåñòâèÿ ïî ñàìûì ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì. Ïðî-
ôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà, êîòîðàÿ ïðîâîäèëàñü â ïðîøëûå
ãîäû, êîòîðàÿ íîñèëà ñèñòåìíûé õàðàêòåð, â íàñòîÿùèé
ïåðèîä âðåìåíè âî ìíîãîì ðàçðóøåíà è íå ðåàëèçóåòñÿ,
õîòÿ, áåññïîðíî, åå ýëåìåíòû è ôðàãìåíòû ïðèñóòñòâóþò.

– Êàêîâà, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, ðîëü ëè÷íîñòè â
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè?

– Áåññïîðíî, âûñîêà. Ìîæíî âñïîìíèòü ìíîæåñòâî ñëó-
÷àåâ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé ëåòíûõ ýêèïàæåé
è â ïåðâóþ î÷åðåäü ðîëü êîìàíäèðà êîðàáëÿ â îáåñïå÷å-
íèè áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ â àâàðèéíûõ ñèòóàöèÿõ. Çà÷àñ-
òóþ ïðåäîòâðàùàëèñü àâèàöèîííûå ïðîèñøåñòâèÿ, êîòî-
ðûå ìîãëè ïðèâåñòè ê òÿæåëûì ïîñëåäñòâèÿì.

×òî êàñàåòñÿ ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ àâèàïðåäïðè-
ÿòèÿ, òî îí, åñòåñòâåííî, çàäàåò òîí ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàì, ãäå ðóêîâîäèòåëü
- ÷åëîâåê âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé, ïðåêðàñ-
íî çíàþùèé äåëî è óìåþùèé ðàáîòàòü ñ ëþäü-
ìè, èìåþùèé è âíåäðÿþùèé îïðåäåëåííûé
îïûò â ïðîèçâîäñòâî, òàì, áåçóñëîâíî, äåëî
äâèæåòñÿ íàìíîãî ëó÷øå, ÷åì òàì, ãäå ïðèøëè
ê ðóêîâîäñòâó ëþäè íå ñîâñåì êîìïåòåíòíûå,
íå ïîäãîòîâëåííûå, äà åùå è íå óìåþùèå âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ îïûòîì ñâîèõ ïðåäøåñòâåííè-
êîâ.
Îñîáî âàæíà ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ â ôîðìèðîâàíèè âû-

ñîêîïðîôåññèîíàëüíîãî êîëëåêòèâà, ïîääåðæèâàþùåãî
âûñîêèé óðîâåíü äèñöèïëèíû è èñïîëíèòåëüíîñòè, ðåàëè-
çóþùåãî íà÷èíàíèÿ è òðåáîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ. Â ýòîì
ñëó÷àå ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ óñòîé÷èâîé ðàáîòû è ðàç-
âèòèÿ àâèàïðåäïðèÿòèÿ.

– Î ÷åì Âû áîëüøå âñåãî ñîæàëååòå?
– ß î÷åíü ñîæàëåþ î òîì, ÷òî â ïåðèîä, íà÷èíàÿ ñ 1991

ãîäà, ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ïåðåñòàëà ðàçâèâàòüñÿ òàêèìè
æå òåìïàìè, êàê îíà ðàçâèâàëàñü äî ýòîãî ìîìåíòà - ýòî
ïåðâîå. Âòîðîå - ýòî òî, ÷òî â ñâÿçè ñ òàêèìè ðåãðåññèâ-
íûìè ìîìåíòàìè â ðàçâèòèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè îíà ëè-
øèëàñü ìíîãèõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ïðî-
ôåññèîíàëîâ, êîòîðûå áûëè âûíóæäåíû ïî ñàìûì ðàçíûì
ïðè÷èíàì óéòè èç ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. È òðåòüå - ìåíÿ
ñòðàøèò òî, ÷òî ñåé÷àñ íåò ïðåñòèæíîñòè ðàáîòû â ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè è ñòàðåþò êàäðû, à ýòî, åñòåñòâåííî, íå
îïðåäåëÿåò áóäóùåãî.
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ÑÌÈÐÍÎÂ ÎËÅÃ
ÌÈÕÀÉËÎÂÈ×

Ñîâåòíèê
ïðåäñåäàòåëÿ
ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãðóïïû «Èñò Ëàéí»
(Ìîñêâà)

– Ïî ïðîôåññèè ïè-
ëîò ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè. Ðàáîòàë â Êàçàõñòà-
íå îò ðÿäîâîãî êîìàíäè-
ðà êîðàáëÿ äî ïåðâîãî

çàìåñòèòåëÿ êîìàíäèðà îáúåäèíåííîãî àâèàîòðÿäà. Çàòåì
ïåðâûì çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà Ëàòâèéñêîãî óïðàâëåíèÿ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, íà÷àëüíèêîì Ýñòîíñêîãî óïðàâëå-
íèÿ ÃÀ è çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà ÃÀ ÑÑÑÐ. Çàíèìàÿ ýòè
äîëæíîñòè, ïîñòîÿííî íàõîäèëñÿ íà àêòèâíîé ëåòíîé ðà-
áîòå. È îòðàñëü çíàþ íå ïîíàñëûøêå.

Â 80-å ãîäû ÿ áûë åäèíñòâåííûì çàìåñòèòå-
ëåì Ìèíèñòðà ÃÀ â ÑÑÑÐ, àêòèâíî ëåòàþùèì.
Äî ïîñëåäíåãî ìîìåíòà ëåòàë êîìàíäèðîì êî-
ðàáëÿ íà ðàçëè÷íûõ òèïàõ ñàìîëåòîâ.
– Íàñêîëüêî ñëîæíî áûëî ñîâìåùàòü äîëæíîñòü çà-

ìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà  ñ ëåòíîé ðàáîòîé?
– Êîãäà ëþáèøü è òî, è äðóãîå - ýòî òðóäíî, íî ïðèÿò-

íî. Ëåòíàÿ ðàáîòà òðåáóåò îäíîãî - óâàæåíèÿ ê çàêîíàì
àýðîäèíàìèêè.

– Êàê íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ Âàøåé êàðüåðû èñïîëü-
çîâàëñÿ ïðèîáðåòåííûé îïûò?

– Ëåòíàÿ ðàáîòà î÷åíü òîíêàÿ ñôåðà è çäåñü ïîëíîñ-
òüþ îòñóòñòâóåò ïîíÿòèå "áëàò". Âñå çàâèñèò îò ñàìîãî ÷å-
ëîâåêà, åãî óìà, ïñèõîôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è ò.ä. Ýòî
îáû÷íûé ïóòü ëþáîãî àâèàöèîííîãî ðàáîòíèêà âûñîêîãî
ðàíãà, êîòîðûé íà÷èíàåò èëè ñ òåõíèêà, èëè ñ èíæåíåðà,
èëè ñ ðÿäîâîãî ïèëîòà. Çàòåì ÷åëîâåê äâèæåòñÿ ïî êàðü-
åðíîé ëåñòíèöå ïî ìåðå òîãî, êàê íàêàïëèâàåò ýòîò îïûò.

Êîìàíäà, â êîòîðîé ìíå äîâåëîñü ðàáîòàòü
âî ãëàâå ñ ìèíèñòðîì Áîðèñîì Ïàâëîâè÷åì
Áóãàåâûì, íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî
âðåìåíè âûïîëíÿëà çàäàíèå, êîòîðîå íàì
ñòàâèëîñü ãîñóäàðñòâîì. Ëîçóíã áûë î÷åíü
ïðîñòîé: "Ïîëíàÿ àýðîôèêàöèÿ íàøåé
ñòðàíû".
 ×òî ýòî çíà÷èëî? ×òî ÷åëîâåê ïî îäíîìó êóïëåííîìó

èì áèëåòó (ïðåäïîëîæèì, â Ìîñêâå) ìîã óëåòåòü äî Õàáà-
ðîâñêà. Çàòåì ïåðåñåñòü íà äðóãîé òèï ñàìîëåòà, ïðèëå-
òåòü â êàêîé-òî ãîðîä. Çàòåì äîëåòåòü äî êàêîé-òî äåðåâ-
íè, íàïðèìåð, íà ñàìîëåòå Àí-2. Ýòà çàäà÷à, íà ìîé âçãëÿä,
áûëà ðåøåíà åùå è ïîòîìó, ÷òî ëþáîé æèòåëü íàøåé ãðî-

ÐÎÑÑÈß ÍÅ ÈÌÅÅÒ ËÅÃÈÒÈÌÍÎÉ ÀÂÈÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÖÈÈ

ìàäíîé ñòðàíû ìîã ïî ïðèåìëåìîé öåíå êóïèòü àâèàáèëåò,
óëåòåòü â ëþáóþ òî÷êó Ñîâåòñêîãî Ñîþçà áëàãîäàðÿ âîç-
ìîæíîñòÿì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

– Òàêàÿ çàäà÷à áûëà ðåøåíà è îïðàâäàííà?
– Çàäà÷à àýðîôèêàöèè ñòðàíû áûëà îïðàâäàííà. Åñëè

ìû ïîñìîòðèì íà ãåîãðàôè÷åñêóþ êàðòó ñòðàíû, òî, íà-
÷èíàÿ îò Óðàëà è äî Òèõîãî îêåàíà, ó íàñ èäåò îäíà ëèøü
òîíåíüêàÿ ëèíèÿ æåëåçíîé äîðîãè - Òðàíññèáèðñêîé ìà-
ãèñòðàëè. Âñå, ÷òî ñåâåðíåå, íå èìååò íè àâòîìîáèëüíîãî
ñîîáùåíèÿ, íè æåëåçíîäîðîæíîãî. Òîëüêî àâèàöèÿ èëè ëå-
òîì  - ðåêà. Êîíå÷íî, ýòî èìåëî îãðîìíîå ñîöèàëüíîå çíà-
÷åíèå. Åñëè ïîñìîòðåòü ñåãîäíÿ, òî ìíîãèå ìàëåíüêèå íà-
ñåëåííûå ïóíêòû ïðîñòî ïîãèáëè, ïîòîìó ÷òî ýòî áûëà
åäèíñòâåííàÿ ñâÿçü ñ âíåøíèì ìèðîì. Â 1992 ãîäó ìàêñè-
ìàëüíîå êîëè÷åñòâî ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ ñîñòàâèëî 142
ìëí ÷åëîâåê. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ïðîøëîì ãîäó ïåðåâåçëè
ëèøü 25 ìëí ïàññàæèðîâ. Êîììåíòàðèè èçëèøíè. Êðîìå
òîãî, îáðàáàòûâàëîñü 100 ìëí ãà ñåëüõîçïëîùàäåé. Â ïðî-
øëîì ãîäó òàêèõ ðàáîò ïðàêòè÷åñêè íå áûëî, çà èñêëþ÷å-
íèåì åäèíè÷íûõ ñëó÷àåâ. Áëàãîäàðÿ âåðòîëåòàì âîçíèê
Òþìåíñêèé ðàéîí. Â ýòó ñëîæíóþ áîëîòèñòóþ ìåñòíîñòü
íà âåðòîëåòàõ ââîçèëîñü âñå, âïëîòü äî ñòðîéìàòåðèàëîâ.
Ýòî íà÷àëî Ñàìîòëîðà è âñåõ òþìåíñêèõ ìåñòîðîæäåíèé.
Âñå ýòî äåëàëîñü áëàãîäàðÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ðàíüøå
ìû åæåãîäíî ïîêóïàëè ó ïðîìûøëåííîñòè 300-400 íîâûõ
âîçäóøíûõ ñóäîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ - ïîêóïêà 1-3 ñàìî-
ëåòîâ â ãîä. Íàì, íàøåé êîìàíäå,  íå ñòûäíî ñìîòðåòü â
ãëàçà äåòÿì è âíóêàì çà òî, ÷òî ìû ñäåëàëè â ñâîå âðåìÿ.
Äàâàéòå òåïåðü ñîñðåäîòî÷èìñÿ íà ñåãîäíÿøíèõ ïðîáëå-
ìàõ.

Ïåðâîå - ýòî ñîñòîÿíèå âîçäóøíûõ ñóäîâ. Íîâûå ìû
íå ïðèîáðåòàåì â âèäó òÿæåëîãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæå-
íèÿ, îòñóòñòâèÿ ÷åòêî îòðàáîòàííûõ ëèçèíãîâûõ ñõåì,
õîòÿ íà÷àëî èì óæå ïîëîæåíî. Åñëè ìû íå ðåøèì ýòîò
âîïðîñ â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 2-3 ëåò, òî íà íàøèõ ìîðàëü-
íî óñòàðåâøèõ  âîçäóøíûõ ñóäàõ ìû ïðîñòî âûíóæäåíû
áóäåì ïðåêðàòèòü ëåòàòü. Ýòî óæå ðåàëüíîñòü. Â ýòîì ãîäó
íàñ îãðàíè÷èëè â ïîëåòàõ âñå ñòðàíû Åâðîïû. Öåíà ýòîãî
âîïðîñà - ñîòíè íåäîïóùåííûõ ñàìîëåòîâ â Åâðîïó.

Â 2006 ãîäó íàñòóïàåò "ìîìåíò èñòèíû", êîã-
äà íàñòîëüêî áóäóò óæåñòî÷åíû òðåáîâà-
íèÿ - ïî øóìàì è ýìèññèÿì, - ÷òî íè îäèí
èç íûíå äåéñòâóþùèõ ðîññèéñêèé ñàìîëå-
òîâ (â òîì ÷èñëå è ñðàâíèòåëüíî íîâûå ÒÓ-
204 è -214) ïî ýòèì òðåáîâàíèÿì ïîäõîäèòü
íå áóäóò. Òàêèì îáðàçîì, ìû âîîáùå ëè-
øèìñÿ ýòîãî ðûíêà, åñëè, êîíå÷íî, íå ïå-
ðåéäåì íà çàïàäíûå âîçäóøíûå ñóäà.
– Íà êàêîì ñàìîëåòå Âàì èíòåðåñíåé ëåòàòü?
– Ïîæàëóé, íà Ïî-2. Ýòî "êóêóðóçíèê" êîíñòðóêòîðà

Ïîëèêàðïîâà, ñ ÷åòûðüìÿ, êàê íàçûâàþò, êðûëüÿìè, ñ îò-
êðûòîé êàáèíîé. Îñîáåííî íåïðèÿòíî, íî èíòåðåñíî áûëî
íà íåì ëåòàòü çèìîé, êîãäà çà áîðòîì -30°, òóò íèêàêèå øëå-
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ìîôîíû íå ñïàñàþò. Íåêîòîðûì ëåò÷èêàì äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ñîãðåòüñÿ, ïðèõîäèëîñü äåëàòü ïîñàäêó è íà ëûæàõ
ïðîáåãàòü íåñêîëüêî êðóãîâ âîçëå ñàìîëåòà, ÷òîáû ñî-
ãðåòüñÿ.

– À â ÷åì áûë èíòåðåñ?
– Íàâåðíîå, â òîì, ÷òî ýòî áûëî ðåàëüíîå îùóùåíèå

ïîëåòà. Ñåé÷àñ íà ñîâðåìåííûõ ñàìîëåòàõ íè ïèëîòà-
ìè, íè ïàññàæèðàìè ýòîãî íå îùóùàåòñÿ. Ýòî, ìîæíî
ñêàçàòü, èç îáëàñòè ðîìàíòèêè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ "æåñòêîé"
àâèàöèè íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íàñ, ãðàæäàíñêóþ
àâèàöèþ, õîòÿò "ïðèçåìëèòü". Ïðèðàâíÿòü ê äðóãèì îò-
ðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, íå îòäàâàÿ îò÷åòà â òîì, ÷òî
ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ íå òîëüêî áèçíåññ-ïðîöåññ, ãäå çà îï-
ðåäåëåííóþ ïëàòó ïåðåâîçÿòñÿ ïàññàæèðû. Ãëàâíîå, ñõå-
ìàòè÷íî âûðàæàÿñü, - ýòî ñíàðÿä, êîòîðûé ëåòèò ñî ñêî-
ðîñòüþ 1000 êì/÷ íà âûñîòå 10 êì, ãäå òåìïåðàòóðà âîç-
äóõà è çèìîé, è ëåòîì -50-60°. Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ïðåä-
íàçíà÷åíà äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòîò "ñíàðÿä" áëàãîïîëó÷íî äî-
ëåòåë èç òî÷êè À â òî÷êó Â, ÷òîáû â êàæäîì "ñíàðÿäå" ïàñ-
ñàæèð îùóùàë ñåáÿ íå ïîðîõîâîé ïåñ÷èíêîé, à íàõîäèëñÿ
â êîìôîðòíûõ óñëîâèÿõ. Ñðàâíèâàòü ãðàæäàíñêóþ àâèà-
öèþ, äîïóñòèì, ñ ïðîèçâîäñòâîì ñòèðàëüíûõ ìàøèí
íåëüçÿ, è íå ïîòîìó, ÷òî êòî-òî êàïðèçíè÷àåò, à ïîòîìó,
÷òî ýòî åäèíñòâåííàÿ "îòîðâàííàÿ" îò çåìëè îòðàñëü íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà, íå ñ÷èòàÿ êîñìîñà.

Ñåãîäíÿ ñëîæèëàñü òàêàÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ
ñèòóàöèÿ, êîãäà ìû - Ðîññèÿ, íå èìååì àä-
ìèíèñòðàöèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîòî-
ðàÿ åñòü â ëþáîì ãîñóäàðñòâå ìèðà. Îíà
åñòü â Àìåðèêå, âî Ôðàíöèè, íà Áåðåãó
Ñëîíîâîé Êîñòè, â ëþáîì ãîñóäàðñòâå
ìèðà. Ó íàñ åå íåò. Ó íàñ åñòü ÃÑÃÀ - îäèí
èç äåïàðòàìåíòîâ Ìèíòðàíñà, áåç ïðàâ
þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Êîãäà ÈÊÀÎ îáðàùàåò-
ñÿ ê àäìèíèñòðàöèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
Ðîññèè - îíè åå íå íàõîäÿò.
Ñïðàøèâàþò, êòî çäåñü àäìèíèñòðàòîð? Òî, ÷òî ðóêî-

âîäèòåëü ÃÑÃÀ ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì Ðîñàâèà, - ýòî
âíóòðåííèå ðàñïîðÿæåíèÿ Ìèíèñòðà òðàíñïîðòà ÐÔ, íî
íå ïðàâèòåëüñòâà. Îïïîíåíòû ãîâîðÿò, ÷òî âñå âèäû òðàíñ-
ïîðòà  - â Ìèíòðàíñå. Ýòî ïðàâèëüíî, àâèàöèÿ äîëæíà òàì
áûòü. Íî âîò ïðèäàòü åé âñå ôóíêöèè àäìèíèñòðàöèè ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè ïðîñòî íåîáõîäèìî.

Íåêîòîðîå âðåìÿ òîìó íàçàä Ïðåçèäåíòó ÐÔ îá ýòîì
áûëî äîëîæåíî, è îí äàë ïîðó÷åíèå - ïðèâåñòè â ñîîòâåò-
ñòâèå àäìèíèñòðàöèþ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñ òåìè òðåáî-
âàíèÿìè, êîòîðûå íà íåå âîçëàãàþòñÿ. Ýòî ïîðó÷åíèå óæå
äëèòåëüíîå âðåìÿ âûïîëíÿåòñÿ íè øàòêî, íè âàëêî. Ïàëåî-
òèâíîå ðåøåíèå â ïðàâèòåëüñòâå íà äíÿõ ñîñòîÿëîñü, íî
äàëåêî íå òî, êîòîðîå îæèäàëîñü è êîòîðîå íåîáõîäèìî ïî
ñóòè äåëà, ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòü ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.
Äåëî âåäü íå â íàçâàíèè. Êàê ñòàðîãî àâèàòîðà ìåíÿ áåñ-
ïîêîèò îòñóòñòâèå  ÷åòêîé ñòðóêòóðû, êîòîðîå ïðèâîäèò
ê íàðóøåíèþ ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ.
Ýòîé ñâÿùåííîé êîðîâû ëþáîé àâèàöèè ìèðà. Áåçîïàñ-
íîñòü ïîëåòîâ - ïðîáëåìà êîìïëåêñíàÿ. Îáåñïå÷åíèå áåçî-
ïàñíîñòè ïîëåòîâ çàâèñèò è îò êîíñòðóêòîðà, è îò ëåò÷èêà,
è îò àâèàòåõíèêîâ, è îò èíæåíåðà, êîòîðûå îáñëóæèâàþò

ñàìîëåò, îò äèñïåò÷åðà ÓÂÄ, êîòîðûé âåäåò ñàìîëåò ïî
òðàññå, è îò ñîñòîÿíèÿ âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñû, è îò
ñîñòîÿíèÿ àýðîâîêçàëîâ.

Óðàâíèâàòü ñòàòóñ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñ
àâòîìîáèëèñòàìè, ïðè âñåì óâàæåíèè ê
íèì, - ýòî ïðîñòî áåçãðàìîòíî, ýòî òåõíè-
÷åñêè íåàäåêâàòíî è òåõíè÷åñêè íåäàëü-
íîâèäíî.
Àâòîáóñ - òîæå ñëîæíîå äåëî. Îòêàçàëî ÷òî-òî, îí

ñâåðíóë, ïàññàæèðîâ âûñàäèë è âûçâàë àâàðèéêó. Â «ñíà-
ðÿäå», êîòîðûé ëåòèò íà âûñîòå 10 êì, ïðè îòñóòñòâèè
äàâëåíèÿ âîçäóõà, ïðè òàêèõ òåìïåðàòóðàõ è åñëè ÷òî-òî
òàì îòêàçàëî, äåéñòâèÿ äîëæíû áûòü ñîâåðøåííî èíûìè.
Òàì âñå ñ÷èòàåòñÿ íà äîëè ñåêóíäû è çàâèñèò îò òîãî, êàê
ïîñòðîåíà ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ
(âêëþ÷àÿ äåéñòâèÿ ýêèïàæà, çåìëè - âñåõ â ýêñòðåìàëü-
íûõ ñèòóàöèÿõ).

Íå çàâèäóþ òåì ïàññàæèðàì, êîòîðûå îñ-
ìåëÿòñÿ ëåòåòü íà ñàìîëåòàõ, êîòîðûìè ðó-
êîâîäèò àâèàöèîííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ, ïî
ñóòè, îòñóòñòâóþùàÿ â íàøåé ñòðàíå.
– Íàèáîëåå, íà Âàø âçãëÿä, áåçîïàñíûé ñàìîëåò?
– ß áû ñêàçàë, ÷òî âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ñàìîëåòû áåçî-

ïàñíû, åñëè çà øòóðâàëîì ñèäèò ïîäãîòîâëåííûé ýêèïàæ,
âûëåò ýòîãî ñàìîëåòà îáåñïå÷åí è îáñëóæåí òåõíè÷åñêè ãðà-
ìîòíûì ïåðñîíàëîì è ñàìîëåò âåäåò òåõíè÷åñêè ãðàìîòíûé,
çäîðîâûé äèñïåò÷åð; ñèñòåìà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè
ïîñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî åå âîçãëàâëÿåò îðãàí, îáëà-
äàþùèé íåîáõîäèìûìè äëÿ ýòîãî ïîëíîìî÷èÿìè, îïåðàòèâ-
íûì ðåàãèðîâàíèåì íà òå èëè èíûå ñèòóàöèè è òåíäåíöèè,
âëèÿþùèå íà áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ.

– Âû ìîæåòå âñïîìíèòü êàêîé-íèáóäü èíòåðåñíûé
ñëó÷àé?

– Äà, ýòî êàñàåòñÿ ïîòåíöèàëà íàøåé ñòðàíû â íåäàâ-
íåì ïðîøëîì. Ýêñòðåìàëüíûå ñèòóàöèè âñåãäà ïîêàçûâà-
þò ñîñòîÿòåëüíîñòü ëþäåé è òåõíèêè. ß áûë êîìàíäèðî-
âàí â Àðìåíèþ íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå çåìëåòðÿñåíèÿ.
Ïðîâåë ìåñÿö â Ëåíèíàêàíå. ×òî ÿ óâèäåë, êîãäà ïðèáûë?
Òðåñíóâøàÿ â 20-30 ìåñòàõ ïîëîñà, ïîëóðàçðóøåííûå çäà-
íèÿ è ñîîðóæåíèÿ, ïîëíîñòüþ îòêëþ÷åííûå ýëåêòðîýíåð-
ãèÿ, ãàç, âîäà. Íå âûøåäøèé íà ðàáîòó øòàò - èç 300 ÷åëî-
âåê ëè÷íîãî ñîñòàâà âûøëè íà ðàáîòó 5 ÷åëîâåê. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ ìíå áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à: ÷åðåç ñóòêè íà÷è-
íàòü ïðèíèìàòü Èë-76, ïîòîìó ÷òî ýòî áûë åäèíñòâåííûé
âûõîä äëÿ ñïàñåíèÿ ëþäåé. Íà Èë-76 äîëæíû áûëè ñî âñåé
ñòðàíû ïðèâîçèòü êðàíû äëÿ ïîäíÿòèÿ ïëèò è èçâëå÷åíèÿ
èç-ïîä íèõ ëþäåé. Êîíöåíòðàöèÿ ñèë, ÷åòêîå ðóêîâîäñòâî,
â òîì ÷èñëå èç ÌÃÀ, ÷åòêîå âçàèìîäåéñòâèå äàëè âîçìîæ-
íîñòü ÷åðåç ñóòêè ïðèíèìàòü ïî 100 ñàìîëåòîâ Èë-76.
Îáúåäèíèëàñü âñÿ ñòðàíà, ó àäìèíèñòðàöèè ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè â òî âðåìÿ áûëè ïðàâà. Òîãäà íå áûëî Ì×Ñ, êî-
òîðîå ñåé÷àñ ïðîäóêòèâíî ýòèì çàíèìàåòñÿ.

Íå äàé Áîã, åñëè òàêîå ïðîèçîéäåò ñåé÷àñ,
àäåêâàòíûå äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ñåãîäíÿøíåé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé
Ðîññèè íåâîçìîæíû ïî îïðåäåëåíèþ.
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ÈËÜ×ÓÊ ËÅÂ
ÂÈÊÒÎÐÎÂÈ×

Çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà
äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÌÒÊ
«Ñèðåíà» (Ìîñêâà)

– Íà ëåòíîé ðàáîòå ñ 1959
ãîäà. Ðàáîòàë íà ðàçíûõ òèïàõ âîç-
äóøíûõ ñóäîâ, çàòåì - êîìàíäèð
îòäåëüíîãî àâèàîòðÿäà, ôëàã-
øòóðìàí Ñåâåðíîãî óïðàâëåíèÿ
ÃÀ, íà÷àëüíèê Ëàòâèéñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ÃÀ, íà÷àëüíèê äâóõ óïðàâ-

ëåíèé Ìèíèñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

– Íà Âàøèõ ãëàçàõ ïðîøëè ðàçëè÷íûå ýòàïû ðàçâèòèÿ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè. Êàêîé èç íèõ áûë ñàìûì ÿðêèì?

– Ñàìûì ÿðêèì áûë ýòàï ïðèõîäà â ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ íîâûõ
òèïîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ - Òó-104, Òó-114. Ýòî òàê íàçûâàåìàÿ "ðåàê-
òèâíàÿ ýðà". Ýòî ïåðèîä ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîãäà ìû ïå-
ðåâîçèëè ñâûøå 120 ìèëëèîíîâ ïàññàæèðîâ â ãîä.

– Âû äîëãîå âðåìÿ áûëè íà ðóêîâîäÿùèõ ïîñòàõ. Íàñêîëüêî
âîçìîæíî áûëî ðåãóëèðîâàòü ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîèñõîäèëè â
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè?

– Ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
ÑÑÑÐ áûë î÷åíü ÷åòêî ðåãëàìåíòèðîâàí. Î÷åíü ñåðüåçíîå âíèìàíèå
óäåëÿëîñü ñàìîìó îñíîâíîìó ýëåìåíòó - áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ÷òî è
ïîçâîëÿëî â 80-å ãîäû ñ î÷åíü âûñîêèì êà÷åñòâîì, ñ áîëüøîé áåçî-
ïàñíîñòüþ îñóùåñòâëÿòü ïåðåâîçêè äî 130-140 ìèëëèîíîâ ïàññàæè-
ðîâ â ãîä.

– Ìîæåòå âñïîìíèòü êàêèå-òî óíèêàëüíûå ñèòóàöèè, êîòî-
ðûå ïðîèñõîäèëè â òå ãîäû, èëè êîãäà Âàì ïðèõîäèëîñü ïðèíè-
ìàòü íåîðäèíàðíûå ðåøåíèÿ?

– Â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ ìû ñòîëêíóëèñü ñ ïðîÿâëåíèÿìè òåððîðèç-
ìà íà âîçäóøíîì òðàíñïîðòå, òî åñòü ñ òåì, ÷åì ìû ñåãîäíÿ ñòðàäàåì
è ñ ÷åì áîðåìñÿ. Â òå ãîäû âîçäóøíûå õóëèãàíû äåëàëè òîëüêî ñâîè
ïåðâûå øàãè. ß âñïîìèíàþ ñëó÷àé, êîòîðûé ïðîèçîøåë, êîãäà ÿ ðà-
áîòàë íà÷àëüíèêîì Ëàòâèéñêîãî óïðàâëåíèÿ ÃÀ. Â çîíå îòâåòñòâåí-
íîñòè íàøåãî óïðàâëåíèÿ ìíå ïðèøëîñü âìåñòå ñî ñëóæáîé îðãàíè-
çàöèè âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ ðóêîâîäèòü âîçäóøíûì ñóäíîì, êîòî-
ðîå çàõâàòèë òåððîðèñò. Íî òîãäà âñå îêîí÷èëîñü áëàãîïîëó÷íî.

– Êàêîâû áûëè Âàøè äåéñòâèÿ? Êàêàÿ ðåàêöèÿ?
– Íó ðåàêöèÿ!.. Ýòî âñå áûëî òàê íåîáû÷íî äëÿ òîãî âðåìåíè!

Íàñ æå íå çðÿ ãîòîâèëè, è ìû ãîòîâû áûëè ñäåëàòü âñå, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü áåçîïàñíîñòü ïàññàæèðîâ!

– À Âû ìîæåòå ðàññêàçàòü, êàê ýòî âñå ïðîèñõîäèëî?
– Êîãäà êî ìíå îò íà÷àëüíèêà ñëóæáû îðãàíèçàöèè âîçäóøíîãî

äâèæåíèÿ Ëàòâèéñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîñòóïèëà ýòà èíôîðìàöèÿ, ÿ òóò
æå ïðèáûë íà äèñïåò÷åðñêèé ïóíêò è óæå íåïîñðåäñòâåííî îòòóäà
äåðæàë ñâÿçü ñ êîìàíäèðîì ñóäíà. Ýòî áûë ñàìîëåò ßê-40. Ìû êîîð-
äèíèðîâàëè äåéñòâèÿ ýêèïàæà. Â êîíöå êîíöîâ, ìû ïîñàäèëè íàø ñà-
ìîëåò íå â Ñòîêãîëüìå, êàê òðåáîâàë òåððîðèñò, à â Ýìñîëñå, è âñå
çàêîí÷èëîñü áëàãîïîëó÷íî.

– Êàêîé ýòî áûë ãîä?
– Ýòî áûë 1986 ãîä.
– À òåððîðèñò áûë âîîðóæåí?
– Âû çíàåòå, â òî âðåìÿ òåððîðèñòû áûëè íå âîîðóæåíû. Îíè

èìåëè ïðè ñåáå ìóëÿæíîå îðóæèå. Òàê êàê ýòî áûëè ïåðâûå ñëó÷àè
ïîïûòîê óãîíà âîçäóøíîãî ñóäíà, âñå áûëî ðàññ÷èòàíî íà ñòðàõ, êî-
òîðûé îíè íàãîíÿëè íà ýêèïàæ è ïàññàæèðîâ. Â äàííîì ñëó÷àå îí íå
áûë âîîðóæåí.

ÂÎÇÄÓØÍÛÉ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒ – ÝÒÎ ÑÀÌÛÉ ÍÀÄÅÆÍÛÉ
ÈÇ ÂÑÅÕ ÂÈÄÎÂ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ!

– Ýòîò ñëó÷àé áûë ïåðâûì ÷ðåçâû÷àéíûì ñëó÷àåì â Âàøåé
ïðàêòèêå?

– Äà. Ýòî áûë ïåðâûé íåîáû÷íûé, íåñòàíäàðòíûé ñëó÷àé. Òàêàÿ
ñèòóàöèÿ íàêëàäûâàåò è íà ðóêîâîäèòåëÿ, è íà ýêèïàæ îñîáóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü.

– Êàê Âû äóìàåòå, îïûò, íàêîïëåííûé Âàøèì ïîêîëåíèåì,
ñåé÷àñ íàõîäèò êàê-òî ïðèìåíåíèå?

– Äà, áåçóñëîâíî! Ñåãîäíÿ íàøè ýêèïàæè ê áîðüáå ñ òåððîðèçìîì
ëó÷øå ïîäãîòîâëåíû, ÷åì â òî âðåìÿ. Äåéñòâèÿ èõ ñòàëè áîëåå ÷åòêèìè.
Ìû èìååì óæå ãðîìàäíåéøèé îïûò áîðüáû ñ àâèàöèîííûìè óãîíùè-
êàìè. À êîí÷àëèñü ýòè óãîíû, êàê èçâåñòíî, è ãèáåëüþ ëþäåé, íî â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ âñå äëÿ ïàññàæèðîâ êîí÷àåòñÿ áëàãîïîëó÷íî. Ñåãîä-
íÿ è ñëóæáà áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ âìåñòå ñ ýêèïàæåì è íàçåìíûì àâèà-
öèîííûì ïåðñîíàëîì îáåñïå÷èâàåò áåçîïàñíîñòü ïàññàæèðîâ, äåéñòâó-
åò áîëåå ÷åòêî, ÷åì â òî âðåìÿ: íàøà ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ è ñëóæáà ïî
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, â ÷àñòíîñòè, íàêîïèëè óæå î÷åíü
áîëüøîé îïûò áîðüáû ñ òåððîðèçìîì íà âîçäóøíûõ ñóäàõ.

– Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ìíîãî ëè â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè çàâè-
ñèò îò îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ÿ èìåþ â âèäó îò ëèäåðîâ, îò Ìèíè-
ñòðà, íàïðèìåð?

– Íó â ïðèíöèïå äà! À çíà÷èò, ðóêîâîäèòåëè âñåõ ðàíãîâ ýòîìó
âîïðîñó äîëæíû óäåëÿòü ñàìîå ñåðüåçíîå âíèìàíèå - íå ìåíüøåå,
÷åì îáåñïå÷åíèþ ëåòíîé áåçîïàñíîñòè. Âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ ëåòíîé
áåçîïàñíîñòè ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ - ýòî âîïðîñ ¹ 1! È íåò áîëåå
âàæíîãî âîïðîñà è áîëåå âàæíûõ äåéñòâèé äëÿ âñåõ ñâåðõó äîíèçó -
îò ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà Ìèíèñòåðñòâà ÃÀ è äî ëåòíîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ è íèæå, äî ðàçëè÷íûõ íàçåìíûõ ñëóæá - äâèæåíèÿ, àýðîïîðòîâîé
è ò.ä. Äëÿ âñåõ ýòî âîïðîñ ¹ 1!

– ×òî äëÿ Âàñ ñàìîëåò - ýòî ïðîñòî òåõíè÷åñêàÿ ìàøèíà èëè
ýòî íå÷òî îäóøåâëåííîå?

– Ýòî âîïðîñ, êîíå÷íî, ôèëîñîôñêèé. Åñëè äâèæåòñÿ, çíà÷èò, îäó-
øåâëåííîå, ÿ ñ÷èòàþ. Ïîýòîìó è íàøè íàçåìíûå ñëóæáû ÃÀ ê ñàìîëå-
òó îòíîñÿòñÿ î÷åíü áåðåæíî è êàê ê æèâîìó îðãàíèçìó: ñîõðàíÿþò è
ãîòîâÿò åãî òàê, ÷òîáû â âîçäóõå íèêàêèõ ñëó÷àéíîñòåé íå ïðîèñõîäèëî.

– Êàêîé, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, ñàìîëåò ñàìûé íàäåæíûé?
– Âñå ñàìîëåòû íàäåæíû. Ñàìîå ãëàâíîå, êàê ãîòîâèòñÿ ýòîò ñàìî-

ëåò ê ïîëåòó. Êîíå÷íî, åñëè ãîâîðèòü î òîíêîñòÿõ ëåòíîãî äåëà, òî
åñòü ñàìîëåòû, êîòîðûå çà âñþ ñâîþ èñòîðèþ ýêñïëóàòàöèè íå èìåþò
ëåòíûõ ïðîèñøåñòâèé èç-çà îòêàçà ïî âèíå òåõíèêè. Ñàìîëåòû èìåþò
î÷åíü áîëüøóþ íàäåæíîñòü. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âèäàìè òðàíñ-
ïîðòà ýòî ñàìûé íàäåæíûé âèä.

– Âû óâåðåíû?
– Àáñîëþòíî. Äàæå ñåãîäíÿ, êîãäà â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ëåòíûå

ðåñóðñû ñàìîëåòîâ ïî÷òè âûðàáîòàíû è íàäî â áëèæàéøèå ãîäû çà-
ìåíÿòü ïàðê âîçäóøíûõ ñóäîâ, äàæå â ýòîé ñèòóàöèè íàçåìíûé òåõíè-
÷åñêèé ïåðñîíàë ãîòîâèò âîçäóøíûå ñóäà ê ïîëåòó òàê, ÷òî óäàåòñÿ
íà äîâîëüíî õîðîøåì óðîâíå îáåñïå÷èâàòü áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ, ïå-
ðåâîçêè ïàññàæèðîâ.

– Åñëè áûëà áû âîçìîæíîñòü âåðíóòüñÿ, íà÷àòü âñå çàíîâî?..

– Áåçóñëîâíî, äà! Ïðîñòî, â ãðàæäàíñêóþ àâèà-
öèþ ðåäêî ïðèõîäÿò ñëó÷àéíûå ëþäè. Îñîáåí-
íî íà ëåòíóþ ðàáîòó, íà÷èíàÿ îò êîìàíäèðà
êîðàáëÿ, âòîðîãî ïèëîòà, øòóðìàíà, áîðòèí-
æåíåðà. Ïðèõîäÿò ëþäè, êîòîðûå ñîçíàòåëü-
íî ïîñâÿùàþò âñþ ñâîþ æèçíü ñëóæåíèþ
àâèàöèè.
È åñëè áû ó ìåíÿ áûëà ñåãîäíÿ âîçìîæíîñòü ïðèéòè è íà÷àòü òàê

æå ëåòàòü â ñîñòàâå ýêèïàæà, êàê è ðàíüøå, ÿ áû ýòî ñäåëàë, íå çàäó-
ìûâàÿñü. Ýòî î÷åíü èíòåðåñíàÿ ðàáîòà, îòâåòñòâåííàÿ è â ìåðó íåáå-
çîïàñíàÿ! Íî ÿ åùå ðàç ïîâòîðÿþ: âîçäóøíûé òðàíñïîðò - ýòî ñàìûé
íàäåæíûé èç âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà!

ØÒÀÁ ÎÒÐÀÑËÈ

ÌÀÐÀÏ • ÏÈËÎÒÍÛÉ  ÍÎÌÅÐ • ÔÅÂÐÀËÜ 2003



30

ÒÅÐÅÙÅÍÊÎ
ÌÈÕÀÈË
ÌÈÕÀÉËÎÂÈ×

Ïåíñèîíåð (Ìîñêâà)
– Ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû

ðàáîòà ë  ôðå çåðîâùèêîì íà
Êðåìåí÷óãñêîì àâòîìîáèëüíîì
çàâîäå. Ïîñòóïèë â Êðåìåí÷óã-
ñêî å  ëåòíî å  ó÷èëèùå .  Ìîÿ
àâèàöèîííàÿ áèîãðàôèÿ: ïèëîò
âåðòîëåò à  Óôèìñêîãî  àâèà-
ïðåäïðèÿòèÿ, ïèëîò-èíñòðóê-

òîð Êðåìåí÷óãñêîãî ëåòíîãî ó÷èëèùà, êîìàíäèð çâåíà
Êðåìåí÷óãñêîãî ëåòíîãî ó÷èëèùà, ñëóøàòåëü êîìàíäíî-
ãî ôàêóëüòåòà Àêàäåìèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîìàíäèð
Ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íîãî îòðÿäà Àðõàíãåëüñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ÃÀ, íà÷àëüíèê ëåòíî-øòóðìàíñêîãî îòäåëà Àðõàí-
ãåëüñêîãî óïðàâëåíèÿ ÃÀ, íà÷àëüíèê ëåòíîé ñëóæáû
Ìîëäàâñêîãî óïðàâëåíèÿ ÃÀ, íà÷àëüíèê Ìîëäàâñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ÃÀ, íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ëåòíîé
ñëóæáû ÌÃÀ, ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ìåæãî-
ñóäàðñòâåííîãî àâèàöèîííîãî êîìèòåòà (äî 2001 ã.). Çàñ-
ëóæåííûé ïèëîò ÑÑÑÐ. Êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê

– Íà Âàøèõ ãëàçàõ ïðîøëî íåñêîëüêî ïåðèîäîâ
ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå âàæíûì?

– Ìíå ïîâåçëî â òîì, ÷òî ÿ ïðîæèë â ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè ñàìóþ ñ÷àñòëèâóþ
æèçíü. Ñàìàÿ ïðåêðàñíàÿ ïîðà èñòîðèè
ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïðèøëàñü
íà ìîå ïîêîëåíèå. Áûë ïåðåõîä îò ïîðø-
íåâîé òåõíèêè ê ðåàêòèâíîé, è, ÿ áû ñêà-
çàë, áûë ðàñöâåò - ýòî 87- 90-å ãîäû. Êîãäà
ó íàñ ëåòàë êàæäûé âòîðîé, êîãäà ó íàñ â
âîçäóõå áûëî íàñòîëüêî ïëîòíî îò ñàìî-
ëåòîâ, ÷òî ñëîâî íåëüçÿ áûëî âñòàâèòü â
ðàäèîîáìåí.
Â òî âðåìÿ ÿ ðàáîòàë â Êèøèíåâå, è ó íàñ òîëüêî íà

Ìîñêâó áûëî 19 ðåéñîâ â äåíü, êàê òàêñè. Ëþäè ëåòàëè,
àâèàöèÿ ïîëüçîâàëàñü àâòîðèòåòîì, ìû áûëè óäîâëåòâî-
ðåíû ñâîåé ðàáîòîé, îñâàèâàëàñü íîâàÿ òåõíèêà. Òàêîãî
ïåðèîäà, êàê ìíå êàæåòñÿ, íå áûëî íè äî, íè ïîñëå. Ñåé-
÷àñ òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî òàêîå ïðîñòî âîçìîæíî

– Ñ ÷åì Âû ñâÿçûâàåòå ïåðèîäû èíòåíñèâíîãî ðàç-
âèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè?

– Â ïðåäâîåííûé ïåðèîä âñå îñíîâûâàëîñü íà ðàçâè-
òèè íàóêè åñòåñòâåííûì õîäîì. Êàêîå-òî âðåìÿ íà Çàïà-
äå, â ÑØÀ è ÑÑÑÐ ðàáîòàëè êîíñòðóêòîðû, ó íàñ ïîÿâ-
ëÿëèñü íîâûå ñàìîëåòû. Ïåðèîäû ñìåíû ïîêîëåíèé ìåæ-
äó òèïàæàìè ñàìîëåòîâ áûëè äëèòåëüíûìè. Îòå÷åñòâåí-
íàÿ âîéíà, êîòîðàÿ ïðèíåñëà òàê ìíîãî ãîðÿ è ñòðàäàíèé,

íàñòîëüêî óïëîòíèëà âðåìÿ îò íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê äî
âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî è â æèçíü ðåçóëüòàòîâ íàó÷-
íîé ìûñëè, ÷òî áóêâàëüíî â 1947-48 ãîäàõ â áîåâûõ ÷àñ-
òÿõ Âîîðóæåííûõ ñèë ïîÿâèëèñü ïåðâûå ðåàêòèâíûå ñà-
ìîëåòû (Ìèã-15 è äð.). Ïîÿâèëèñü ïåðâûå òÿæåëûå ãðàæ-
äàíñêèå ñàìîëåòû - Èë-18 (ïåðâîé ìîäèôèêàöèè), çàòåì
Àí-10, çàòåì Òó-104. Ýòî áûë ìîùíûé è èíòåíñèâíûé
ðûâîê â ðàçâèòèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êà÷åñòâåííûé
ðûâîê. Ïåðåõîä ê ñîâåðøåííî äðóãîé òåõíèêå, òðåáóþ-
ùåé ñîâåðøåííî äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî ïîòðåáîâàëî
ðàçâèòèÿ âñåãî àâèàöèîííîãî êîìïëåêñà: è ëåòíîãî ñîñòà-
âà, è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ñîñòàâà, è êîìàíäíî-ðóêî-
âîäÿùåãî ñîñòàâà. Áûëè è îïðåäåëåííûå êîíêðåòíûå øàãè
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è åå ðàç-
âèòèþ óäåëÿëîñü îãðîìíåéøåå âíèìàíèå. ß ñ÷èòàþ, ÷òî
òàêîãî ñêà÷êà â áëèæàéøèå 20-30 ëåò ñëîæíî îæèäàòü, ïî-
òîìó ÷òî òåõíèêà íà òàêîì óðîâíå, êîììåð÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè ýêñïëóàòàöèè êîòîðîé óäîâëåòâîðÿþò è ñåãîäíÿø-
íèé äåíü, è áëèæàéøèå 20-30 ëåò.

– Ñàìûé õîðîøèé ñàìîëåò èç òåõ, íà êîòîðûõ Âû
ëåòàëè è ðàäîâàëèñü?

– ß íàñòîëüêî ëþáëþ ýòî äåëî, ÷òî äëÿ ìåíÿ âñå ñà-
ìîëåòû ëþáèìûå. Íå ìîãó íè îäíîãî âûäåëèòü è ñêà-
çàòü, ÷òî, äîïóñòèì, ßê-40 õóæå Òó-154, à ó÷åáíûé ßê-
18 óñòóïàåò êàêîìó-òî äðóãîìó ñàìîëåòó. Íà êàêîì-òî
ýòàïå æèçíåííîãî ïóòè êàæäûé ñàìîëåò ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ïðåäìåò âîæäåëåíèÿ, ïîêëîíåíèÿ è ïðîôåññèîíàëü-
íîé ëþáâè. Ó ìåíÿ íàñòîëüêî óäà÷íî ñêëàäûâàëàñü ëåò-
íàÿ æèçíü, ÷òî íå îñòàëîñü êàêèõ-òî îãîð÷åíèé îòíîñè-
òåëüíî ïîëåòîâ íà êàêîì-òî èç òèïîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ.

– Âû êàê àêòåð, êîòîðûé ñìîã ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â
ðàçíûõ ðîëÿõ?

– Äåëî â òîì, ÷òî ðàçíèöà ìåæäó àêòåðîì
è ëåò÷èêîì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî àêòåð
èãðàåò ÷óæóþ æèçíü, à ëåò÷èê ñòðîèò
ñâîþ. Ìíå ïðîñòî ïîâåçëî íà õîðîøèõ
ëþäåé. È, íàâåðíîå, ÷òî-òî ñâûøå. Ñóäü-
áà.
– Ìîæíî ëè ñêàçàòü, ÷òî ó êàæäîãî ñàìîëåòà ñâîé

õàðàêòåð?
– Ìîæíî è íóæíî.
– Òî åñòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ëåòàòü íà ñàìîëåòå, åãî

íóæíî ïîíÿòü, ïðèíîðîâèòüñÿ ê íåìó, åñòü ëè â íèõ
ñâîè îñîáåííîñòè?

– Ñàìîå ñëîæíîå ïîíÿòü ñóùíîñòü ëåòíîé
ïðîôåññèè, ÷òî îíà îò òåáÿ òðåáóåò? Åñëè
÷åëîâåê âîøåë äóøîé, ñåðäöåì, óìîì â ýòó
ïðîôåññèþ - îñòàëüíîå óæå âòîðîñòåïåí-
íî. Ýòîò âõîä â ïðîôåññèþ - ýòî èìÿ ñó-
ùåñòâèòåëüíîå, âñå îñòàëüíîå - ýòî èìÿ
ïðèëàãàòåëüíîå.

ÄËß ÌÅÍß ÂÑÅ ÑÀÌÎËÅÒÛ – ËÞÁÈÌÛÅ
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Âàæíî, ÷òîáû ÷åëîâåê âûðàáîòàë äëÿ ñåáÿ êàêèå-òî
îïðåäåëåííûå ïðèíöèïû, ïðèäåðæèâàëñÿ èõ, ñòðåìèëñÿ
ê òîìó, ÷òîáû îâëàäåòü ýòîé ïðîôåññèåé. Êàæäûé ñàìî-
ëåò - ýòî ïðåêðàñíîå òâîðåíèå ðóê ÷åëîâåêà, êàæäûé ñà-
ìîëåò äîñòàâëÿåò íàñëàæäåíèå. Ìîæåò áûòü, äåëî íå
ñòîëüêî â ñàìîì ñàìîëåòå, ñêîëüêî â ïðîöåññå. Îòðûâ îò
çåìëè, ñàì âçëåò - ýòî íàñòîëüêî âîñõèòèòåëüíîå ÿâëåíèå
äëÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé âèäèò, ÷òî ïðîèñõîäèò, è åìó äàíî
ýòî âèäåòü, ÷òî íå çàâèñèò îò òèïà ñàìîëåòà â ïðèíöèïå.
Òàê æå, êàê è â äðóãèõ ýëåìåíòàõ ïîëåòà. ß ëåòàë íà âåð-
òîëåòàõ. Ìíîãèå ê íèì îòíîñÿòñÿ îòðèöàòåëüíî èç òåõ, êòî
ëåòàë íà ñàìîëåòàõ, íî êîòîðûì íå äîâåëîñü ëåòàòü íà âåð-
òîëåòàõ. Íî ýòî íàñòîëüêî óìíàÿ ìàøèíà, ýòî òåõíèêà, ïî-
çâîëÿþùàÿ ïîçíàòü è ñåáÿ è â òî æå âðåìÿ áûòü êàê áû â
òîé æå ñðåäå, êîòîðàÿ îêðóæàåò ÷åëîâåêà íà çåìëå. Ëåò-
÷èê âèäèò ïîä ñîáîé ðÿäîì òó æå çåìëþ, òó æå äîðîãó,
ðå÷êó, ëóã, ëåñ, òåõ æå ëþäåé. Èëè âîò îñåííÿÿ òàéãà, ãäå
âñå ïîëûõàåò öâåòàìè. Ñ 10 òûñÿ÷ ìåòðîâ - ýòî îäíî, à ñ
200 ìåòðîâ - ýòî ñîâåðøåííî äðóãîå.

Ýòà òàêàÿ êàðòèíà! Ìíå íå äàíî áûòü õó-
äîæíèêîì, íî, êàæåòñÿ, íè÷åãî íå íàäî ïðè-
äóìûâàòü, òîëüêî èìåòü ñïîñîáíîñòü ïåðå-
äàòü êðàñêè, êîòîðûå äàëà ïðèðîäà, íà
õîëñò, è ëó÷øå óæå íè÷åãî ñäåëàòü íåëüçÿ.
– Âû ñêàçàëè, ÷òî òàê ñëîæèëàñü ñóäüáà, ÷òî æèçíü

ñòàëêèâàëà Âàñ ñ õîðîøèìè ëþäüìè. Áûë ëè ó Âàñ
èäåàë òàêîãî ÷åëîâåêà?

– Êîíå÷íî. Áûë ó ìåíÿ ïåðâûé èíñòðóêòîð - Ãåîðãèé
Âàñèëüåâè÷ Ïàñè÷. Ýòî áûë èäåàë ÷åëîâåêà íå òîëüêî äëÿ
ìåíÿ, íî è äëÿ âñåõ îêðóæàâøèõ åãî ëþäåé. Ýòîò ÷åëîâåê
íàó÷èë ìåíÿ ëåòíîìó äåëó.

Â àâèàöèè î÷åíü ìíîãî õîðîøèõ ëþäåé. Ó
ìåíÿ áûëè õîðîøèå, óìíûå êîìàíäèðû,
ìîè ðóêîâîäèòåëè. Áûë Ìèíèñòð ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè - Áîðèñ Ïàâëîâè÷ Áóãàåâ. ß,
ê ñîæàëåíèþ, íå çíàë ìèíèñòðîâ äî íåãî,
îí ïðèøåë â 1970 ãîäó. Âîçìîæíî, â ñèëó
òîãî, ÷òî ÿ ñ íèì âçðîñëåë, ñòàíîâèëñÿ
òåì, êåì ÿ ñòàë â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.
Ïîñëåäóþùèå ðóêîâîäèòåëè óæå áûëè êàê-
òî áëèæå ïî âîçðàñòó è ïî äðóãèì îáñòîÿ-
òåëüñòâàì, òîæå áûëè òîëêîâûå, ãðàìîò-
íûå, õîðîøèå ëþäè, íî â îòíîøåíèè Áî-
ðèñà Ïàâëîâè÷à ìîæíî ñêàçàòü î÷åíü ìíî-
ãî îñîáåííîãî. Çàíèìàÿ ïîñò Ìèíèñòðà íà
ïðîòÿæåíèè 17 ëåò, îí ñäåëàë î÷åíü ìíî-
ãî äëÿ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.
Ïðè íåì ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ðàñöâåëà.
Ýòî áûëî è ïîñòóïëåíèå íîâîé òåõíèêè, è ðåøåíèå ñî-

öèàëüíûõ âîïðîñîâ, ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ, ñîöêóëüòáû-
òà, çäðàâîîõðàíåíèÿ, íîâûå àýðîïîðòû, âîçäóøíûå ëè-
íèè. Ïðè ýòîì ÷åëîâåêå ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ñäåëàëà ñâîé

îñíîâíîé ïðîðûâ. Îí áûë î÷åíü ñòðîãèì ìèíèñòðîì. Ñ
íèì íåëüçÿ áûëî ðàññ÷èòûâàòü íà îòíîøåíèÿ, îòëè÷íûå
îò ïðîôåññèîíàëüíûõ. Êàæäûé, êòî øåë ê íåìó íà ïðèåì,
è ÿ â òîì ÷èñëå, îñíîâàòåëüíî ãîòîâèëñÿ, ïåðåáèðàÿ ïî
íåñêîëüêó ðàç, ÷òî ñäåëàíî, êàêèå ìîãóò áûòü âîïðîñû?

Ýòî áûë, â ìîåì ïîíèìàíèè, Ìèíèñòð Ìè-
íèñòðîâ. Âûñî÷àéøèé ïðîôåññèîíàë ñâî-
åãî äåëà.
– Âû ìîæåòå âñïîìíèòü êàêèå-òî íåîáû÷íûå ñëó-

÷àè èç âàøåé ïðàêòèêè?
– Èõ ìíîãî áûëî, êàê è â æèçíè êàæäîãî ëåò÷èêà. Áûëè

è èíòåðåñíûå, è ýêñòðåìàëüíûå. Òàêèå, êàê îòêàçû ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ èëè îòêàçû äâèãàòåëåé. Íàäî ïîìíèòü, ÷òî
ðàáîòàåò íå îäèí ÷åëîâåê, à ðàáîòàåò ýêèïàæ. Èíòåðåñíû
íå ñòîëüêî ñàìè ñëó÷àè, à ñïåöèôèêà, ñàìî ïðèìåíåíèå
àâèàöèè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Ìíå ïðèøëîñü ïîðàáîòàòü
è íà Ñåâåðå, ãäå âîñòîðãàëñÿ ìàñòåðñòâîì ëåò÷èêîâ, èí-
æåíåðîâ, òåõíèêîâ, êîòîðûå ðàáîòàëè â óñëîâèÿõ Çàïî-
ëÿðüÿ. Èõ åæåäíåâíûé òðóä íè ñ ÷åì íå ñðàâíèì, äàæå ñ
òåì, ÷òî ìîæåò ïðîèçîéòè â âîçäóõå (êðîìå ñàìûõ ïå÷àëü-
íûõ ñîáûòèé, ðàçóìååòñÿ.) Ýòî ïðîôåññèîíàëüíûé ïîä-
âèã - ïîäãîòîâèòü ñàìîëåò èëè âåðòîëåò ê âûëåòó â óñëî-
âèÿõ Ïîëÿðíîé íî÷è, íà îòêðûòîé ïëîùàäêå, ïðè ìèíóñ
45 ãðàäóñàõ. Ýòî òðåáóåò îò ÷åëîâåêà íå ìåíüøèõ óñè-
ëèé, ÷åì ðàáîòà ýêèïàæà ïðè îòêàçå äâèãàòåëÿ â âîçäóõå.
Èëè áûë òàêîé ñëó÷àé. ß â òî âðåìÿ ðàáîòàë â Ìîëäà-
âèè.

Òàì, â þæíîé ðåñïóáëèêå, èç-çà ìàéñêèõ çà-
ìîðîçêîâ î÷åíü ÷àñòî ãèáëè âèíîãðàäíèêè.
Ïåðâûé ñåêðåòàðü ÖÊ Ñåìåí Êóçüìè÷ Ãðîññó
çàäàë èçâå÷íûé âîïðîñ: "×òî äåëàòü?". ß îò-
âåòèë, ÷òî ìîæíî ïîäíÿòü âåðòîëåòû â âîçäóõ
è â ïðåäðàññâåòíûõ ñóìåðêàõ ïðîäóòü, ïðî-
ãðåòü âîçäóõ, ïîòîìó ÷òî âîçäóõ ìåðçíåò îò
çåìëè, âîçäóõ íå ïåðåìåøèâàåòñÿ. Ñ ðàçðå-
øåíèÿ Á.Ï. Áóãàåâà ìû ïðîâåëè òàêîé ýêñïå-
ðèìåíò. Ïðåäñòàâüòå òàêóþ êàðòèíó: ìû, â íî÷-
íûõ ñóìåðêàõ, íà âåðòîëåòàõ, 108 âåðòîëåòîâ
â âîçäóõå íàä Ìîëäàâèåé, íàä âèíî-ãðàäíè-
êàìè, "ïðîäóâàåì" çåìëþ, ÷òîáû åå ñîãðåòü.
Ýòî áûëà ñëîæíàÿ ðàáîòà, îðãàíèçàöèîííî
ñëîæíàÿ, íî ïðîôåññèîíàëüíî èíòåðåñíàÿ.
Ýôôåêò îò ïðîäåëàííîé ðàáîòû îêàçàëñÿ çà-
ìå÷àòåëüíûì. Íå çíàþ, ìîæíî ëè áûëî ýòî
ñäåëàòü ïðè äðóãîì Ìèíèñòðå, íî Á.Ï. Áóãàåâ
äîâåðÿë è ïðèíèìàë îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ.
– Íà êàêîì áû ñàìîëåòå Âû áû õîòåëè ïîëåòàòü

ñåé÷àñ?
– Íà ëþáîì, íà êîòîðîì åùå íå ëåòàë. Ïîòîìó, ÷òî

âàæåí íå ñàìîëåò, à ñàì ïîëåò.
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ØÅËÊÎÂÍÈÊÎÂ
ÂÀËÅÐÈÉ
ÃÅÎÐÃÈÅÂÈ×

Ïðåçèäåíò ÍÏ
«Áåçîïàñíîñòü
ïîëåòîâ» (Ìîñêâà)

– Âñþ æèçíü, îêîëî 40
ëåò, â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè,
ïîñâÿòèë óïðàâëåíèþ âîç-
äóøíûì äâèæåíèåì. Çà ýòî
âðåìÿ, êîíå÷íî, áûëî ìíîãî
èíòåðåñíûõ ìîìåíòîâ. Ñàìîå

èíòåðåñíîå, êîãäà âíåäðÿåøü ÷òî-òî íîâîå, êàêèå-òî íîâûå âåùè
â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïîëåòàìè. Ýòî òâîé èíòåðåñ, è êàê àâèàòî-
ðà, è êàê ðóêîâîäèòåëÿ.

Ñåãîäíÿ íà ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ ñâàëèëîñü îãðîìíîå êî-
ëè÷åñòâî ïðîáëåì. Çäåñü óìåñòíî áóäåò âñïîìíèòü Êîíôóöèÿ,
êîòîðûé åùå çà 600 ëåò äî íàøåé ýðû ãîâîðèë: "Íå äàé áîã íàì
æèòü â ýïîõó  ïåðåìåí!". ß áû õîòåë ïîæåëàòü, ÷òîáû ýòè ïðî-
áëåìû ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ Ðîññèè ïåðåæèëà íå çà ýïîõó, à â
ñàìûé êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè è îáðåëà ñâîè èçÿùíûå è
ìîãó÷èå êðûëüÿ. Ïîòîìó ÷òî èñòîðèÿ ó ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
Ðîññèè îãðîìíàÿ è âåëèêîëåïíàÿ.

Ìû äîëæíû âîñõèùàòüñÿ òåìè ëþäüìè, êîòî-
ðûå ñîçäàâàëè íàøó ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ,
êîòîðûå òâîðèëè åå èñòîðèþ.
ß óâåðåí, ÷òî ýòîò î÷åíü ñëîæíûé ïåðèîä â åå èñòîðèè ïðîé-

äåò. Íàäåþñü, â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ.
Õîòåë áû, ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, âûñêàçàòü íåêîòîðûå ïîæåëà-

íèÿ.

Ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ìåæäóíàðîäíîìó àâèàöèîí-
íîìó ñîîáùåñòâó, è êàê ìîæíî áûñòðåå. Íàøè
àâèàòîðû ãîâîðÿò, ÷òî íàöèîíàëüíûå ïðàâè-
ëà "íàïèñàíû êðîâüþ". Ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê,
â íèõ çàëîæåí íàø îãðîìíûé ñîâåòñêèé è ðîñ-
ñèéñêèé îïûò. Íî ñòàíäàðòû è ðåêîìåíäàöèè
Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè (ÈÊÀÎ) íàïèñàíû, åñëè ìîæíî òàê ñêà-
çàòü, "ìèðîâîé êðîâüþ".
×åì áûñòðåå Ðîññèÿ âîéäåò â Ìåæäóíàðîäíîå àâèàöèîííîå

ñîîáùåñòâî, ïåðåäåëàåò è óòî÷íèò ñâîè ïðàâèëà ïîëåòîâ, òåì
áûñòðåé âñå ïîéäåò íà ëàä. ß äóìàþ, òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû åñòü
â êàæäîé ñòðàíå. Â êàæäîé ñòðàíå åñòü ñòàðûå è ñòàðåþùèå âîç-
äóøíûå ñóäà, è ìèð ðåøàåò ýòè âîïðîñû. Íî, íà ìîé âçãëÿä, íàäî
áûñòðåé ïåðåõîäèòü ê ñîâðåìåííûì ìåòîäàì ìûøëåíèÿ.

Ìû íå ìîæåì æèòü â çàìêíóòîì ïðîñòðàíñòâå,
íàäî êàê ìîæíî áûñòðåé ïåðåíèìàòü ìåæäóíà-

ðîäíûé îïûò. Êîíå÷íî, âàæíà è ýêîíîìèêà ñòðà-
íû, áåçóñëîâíî, âàæíû ëþäè, íî è  ëþäåé íàäî
îáó÷àòü ýòèì íîâûì ìåòîäàì è ôîðìàì ðàáî-
òû. Â ýòîì ñìûñëå äëÿ íàñ ñâåòî÷ - ýòî ÈÊÀÎ.
Ñåãîäíÿ â Ðîññèè  åñòü õîðîøî ðåàëèçîâàííûå, ñîâðå-

ìåííûå ïðîåêòû. Â ÷àñòíîñòè, ñîâñåì íåäàâíî â Ìàãàäàíñêîì
öåíòðå óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì ââåäåí Îêåàíè÷åñ-
êèé öåíòð óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì. Ôàíòàñòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû!
Íàõîäÿñü â Ìàãàäàíå, ìîæíî íàáëþäàòü ïîëåòû èç ×èêàãî, èç
àýðîïîðòîâ Ñåâåðíîé Àìåðèêè â ëþáóþ òî÷êó Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè. Ìàãàäàí âûáðàí äîñòàòî÷íî íå ñëó÷àéíî, èç-çà ñâîåãî ãåî-
ãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Åñëè ïîñìîòðåòü íà êàðòó íàøåé ñòðà-
íû, òî âèäíî, ÷òî åùå îäíîé òàêîé ñòðàíû â ìèðå íåò. Åå íèêàê íå
îáîéòè è íèêàê íå îáëåòåòü. Âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî Ðîññèè
î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíî äëÿ èíîñòðàííûõ àâèàêîìïàíèé. Ïîýòîìó
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îòêðûòü êðîññ-ïîëÿðíûå ìàðøðóòû,
î÷åíü ïåðñïåêòèâíûå ìàðøðóòû, êîòîðûå è äëÿ íàøåé ñòðàíû
èìåþò îãðîìíóþ çíà÷èìîñòü. Èñõîäÿ èç ýòèõ ñîîáðàæåíèé, Ìà-
ãàäàí áûë âûáðàí òàêèì öåíòðîì äëÿ îòêðûòèÿ ïåðâîãî êðîññ-
ïîëÿðíîãî ìàðøðóòà èç Ñåâåðíîé Àìåðèêè â Þãî-Âîñòî÷íóþ
Àçèþ.

Ýòî íàøå áóäóùåå. Íàâåðíîå, ïðîéäåò âðåìÿ, è Ðîññèÿ, íå ñ
÷èñòîãî ëèñòà, ñàìà ñîçäàñò òàêèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âîçäóø-
íûì äâèæåíèåì. Íàäåþñü íà ýòî. Òåì áîëåå, ÷òî åñòü âñå ïðåäïî-
ñûëêè. Ó íàñ õîðîøàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Ìèëëè-
àðäû ìèëëèàðäîâ âëîæåííûõ â êîñìîñ ñðåäñòâ ëåòàþò â âîçäó-
õå. Íàøè äåíüãè, äåíüãè íàøèõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, è èõ íàäî
èñïîëüçîâàòü. Íóæíî èñïîëüçîâàòü ñïóòíèêîâûå òåõíîëîãèè è â
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, è, â ÷àñòíîñòè, â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ âîç-
äóøíûì äâèæåíèåì

Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, òðóäíî è íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáÿ
áåç àâèàöèè. Äóìàþ, ÷òî â ïðèíöèïå ñåãîäíÿ íèêòî ñåáÿ áåç àâèà-
öèè íå ïðåäñòàâëÿåò. Âåäü ìîæíî óäîáíî ñåñòü â êðåñëî ëàéíåðà
è, ïîïèâàÿ íà ñâîé âêóñ, ïåðåíåñòèñü, íàïðèìåð, èç Ìîñêâû â
äðóãóþ òî÷êó ñòðàíû. Êàê ìîæíî ïðåäñòàâèòü áåç àâèàöèè íàøó
íåîáû÷íóþ ñòðàíó?! Çàìåðçàþùèå ðåêè, îòñóòñòâèå ðàçâèòîé
èíôðàñòðóêòóðû, äîðîã. Ïîýòîìó áåç àâèàöèè ìû íèêóäà íå äå-
íåìñÿ.

Ìîÿ ñàìàÿ áîëüøàÿ ìå÷òà: âîçðîæäåíèå îòå-
÷åñòâåííîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.
Ìîæåò áûòü, ýòî áàíàëüíî, íî ÿ çàñòàë ïðåäûäóùèé ïåðèîä

ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ÑÑÑÐ, òå îãðîìíûå-îãðîìíûå óñïåõè ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè, êîòîðûõ ñåé÷àñ, óâû, íåò. Êîíå÷íî, ñóùåñòâó-
åò ìíîãî îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí òîãî, ÷òî ìû îêà-
çàëèñü â òàêîé ñèòóàöèè. Ñåãîäíÿ íàñåëåíèå ñòðàíû íåïëàòåæåñ-
ïîñîáíî, è  âíà÷àëå íàäî ïîäíèìàòü ýêîíîìèêó ñòðàíû. Äóìàþ,
ìû ïðîñíåìñÿ è âûéäåì èç ýòîãî "õìóðíîãî ïåðèîäà". Óâåðåí,
ìû îáðåòåì ñèëû.

Õî÷ó â þáèëåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïîæåëàòü âñåì àâèà-
òîðàì Ðîññèè çäîðîâüÿ! Áåç íåãî, êàê èçâåñòíî, íèêàêèõ óñïå-
õîâ íå áûâàåò. Åñòü çíàìåíèòàÿ ôîðìóëà ÎÎÍ: "Çäîðîâüå - ýòî
ñîñòîÿíèå ôèçè÷åñêîãî, ìîðàëüíîãî è ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïî-
ëó÷èÿ". Äóìàþ, ÷òî ýòî î÷åíü àêòóàëüíî äëÿ àâèàòîðîâ Ðîññèè.

ÌÛ ÍÅ ÌÎÆÅÌ ÆÈÒÜ
Â ÇÀÌÊÍÓÒÎÌ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ
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ÌÀØÊÈÂÑÊÈÉ ÈÂÀÍ
ÅÔÈÌÎÂÈ×

Ñîâåòíèê Ðóêîâîäèòåëÿ
Ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû ÃÀ (Ìîñêâà)

– Êàêîé ïåðèîä Âàøåé æèç-
íè áûë äëÿ Âàñ ñàìûì èíòåðåñ-
íûì è ïëîäîòâîðíûì?

– Ýòî áûë ïåðèîä, êîãäà ÿ ðàáî-
òàë íà Óðàëå. Ïåðèîä íåïîñðåäñòâåí-
íîé ðàáîòû ñ àâèàöèîííîé òåõíèêîé
è ëþäüìè. Óðàëüöû - ýòî ëþäè îñî-
áûå. ß òàì ìíîãîìó íàó÷èëñÿ. Ýòî

áûëà øêîëà æèçíè, øêîëà ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé, ëþáûõ, íåâçèðàÿ
íà êàêèå-òî íåäîñòàòêè, íåõâàòêó è òàê äàëåå.

– ×òî òîãäà Âàì çàïîìíèëîñü áîëüøå âñåãî?
– ß íà÷àë ðàáîòàòü â Ïåðìñêîì àâèàöèîííîì îòðÿäå, êîãäà áûëè

òîëüêî ñàìîëåòû Ó-2. Êîãäà óåçæàë ñ Óðàëà, òàì óæå áûëè ñàìîëåòû
Òó-154, Èë-86 è äðóãèå. Ýòî áûë ìîé ïåðåõîä îò ìàëîé àâèàöèè, ïîðø-
íåâîé, ê ðåàêòèâíîé àâèàöèè, çàòåì ïîÿâèëîñü òðåòüå ïîêîëåíèå ñàìî-
ëåòîâ, ÷åòâåðòîå - âñå ýòî ïðåäñòàâëÿëî îãðîìíûé èíòåðåñ. Ìû õîäèëè
ãîðäûå îò òîãî, ÷òî ïðèøëîñü îñâàèâàòü òàêóþ òåõíèêó. Åñòü, ÷òî âñïîì-
íèòü.

– Íå ìîãëè áû Âû ðàññêàçàòü î êàêèõ-ëèáî óíèêàëüíûõ ñëó-
÷àÿõ, ïðîèñøåäøèõ çà âðåìÿ Âàøåé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ
áåçîïàñíîñòüþ ïîëåòîâ?

– Óíèêàëüíûå ñëó÷àè äåéñòâèòåëüíî áûëè. Ýòî áûëè ñèòóàöèè, êîãäà
ìû íàõîäèëè ñèëû è âîçìîæíîñòè âûéòè, êàçàëîñü áû, èç áåçíàäåæíîãî
ïîëîæåíèÿ. Âñå ðåøàëè íàøè ëþäè, êîòîðûì ÿ áóäó áëàãîäàðåí âñå-
ãäà. Íàïðèìåð, âîçüìåì íà÷àëî 80-õ ãîäîâ, êîãäà íà÷àëè ðàçðóøàòüñÿ
òóðáèíû ðåàêòèâíûõ äâèãàòåëåé Òó-154. Ïîñëå îáñëåäîâàíèÿ âûÿñíè-
ëîñü, ÷òî íà íèõ ñòàëè îáðàçîâûâàòüñÿ òðåùèíû. Ðåøåíèå áûëî ïðèíÿ-
òî òàêîå - ïðåêðàòèòü ïîëåòû. À íà ñàìîëåòàõ Òó-154 òîãäà âûïîëíÿ-
ëîñü áîëåå 50% îáúåìîâ âñåõ ðàáîò. Îñòàíîâèòü âñå ýòè ñàìîëåòû îçíà-
÷àëî áû ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèòü ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ,
îñîáåííî íà äàëüíèõ ìàãèñòðàëüíûõ ëèíèÿõ. Äâèãàòåëü, ïî âñåì ñóùå-
ñòâóþùèì êàíîíàì, íóæíî áûëî ñíèìàòü, îòïðàâëÿòü íà çàâîä-èçãîòî-
âèòåëü, ìåíÿòü òóðáèíó, ïðîéòè îïÿòü âåñü öèêë, êîòîðûé âìåñòå ñ
òðàíñïîðòèðîâêîé çàíèìàë ïîëãîäà íà îäèí äâèãàòåëü. Âûõîä áûë íàé-
äåí íåîáû÷íûé - ìû âñþ ýòó ðàáîòó ñäåëàëè â àíãàðàõ ñàìè. Ãîâîðèëè,
÷òî ýòîãî äåëàòü íåëüçÿ, ÷òî òàê íåâîçìîæíî. È âñå-òàêè ìû ýòî ñäåëà-
ëè, âîïðåêè âñåì "íî". Ïðîâåëè èñïûòàíèÿ îòðåìîíòèðîâàííûõ äâèãà-
òåëåé íà ñàìîëåòàõ. Ñàìîå èíòåðåñíîå, ÷òî íè îäèí äâèãàòåëü íå ïðî-
ÿâèë ýòîãî äåôåêòà è âñå îòðàáîòàëè îäíîçíà÷íî âåñü ïîëîæåííûé ðå-
ñóðñ. Ëþäè ðàáîòàëè íî÷àìè, ðàáîòàëè â âûõîäíûå äíè, íå âçèðàÿ íè
íà ÷òî. Ó íåêîòîðûõ àíãàðîâ íå áûëî, íà óëèöå âñå äåëàëè.

– Êàêîé ýòî áûë ãîä?
– Ýòî áûëè 1982-1983 ãã. È ýòî áûë íàñòîÿùèé ýíòóçèàçì, ýòî áûëî

òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ "áîëåòü çà ñâîå äåëî", ÷óâñòâîâàòü îòâåòñòâåííîñòü
çà òî, ÷òî ëþäè íå ìîãóò óëåòåòü, à ñàìîëåò ñòîèò. Ýòî áûëî ó íàñ â
êðîâè. Âñå çíàëè - íàäî ñäåëàòü ñàìîëåò, ÷òîáû ëþäè ñìîãëè óëåòåòü. ß
áåñêîíå÷íî áëàãîäàðåí ýòèì ðàáîòíèêàì, êîòîðûå áóêâàëüíî ñîâåðøè-
ëè ïîäâèã. È òàêèõ ñëó÷àåâ ÿ ìîãó ïðèâåñòè âàì íåìàëî. Ìû ïðèâûêëè
ðàáîòàòü, õîòÿ, ìîæåò áûòü, ýòî è ïëîõî, â áåçàíãàðíûõ óñëîâèÿõ è ñà-
ìûå ñëîæíåéøèå ðàáîòû âûïîëíÿòü íà óëèöå, â äîæäü, ìåòåëü, ñíåã,
ãîëîëåä. Áûë îäèí ñëó÷àé, êîãäà íàøèì ñïåöèàëèñòàì ïðèøëîñü ìå-
íÿòü äâèãàòåëü íà Òó-154 â ïàðèæñêîì àýðîïîðòó Øàðëü äå Ãîëëü.
Êîãäà íàøè ëþäè ñòàëè ìåíÿòü äâèãàòåëü íà óëèöå, âîêðóã ñîáðàëèñü
ôðàíöóçû, êàê íà ïðåäñòàâëåíèå: âñå èíæåíåðíûå ñëóæáû ñìîòðåëè,
êàê òàê? À êîãäà î÷åíü áûñòðî íàøè ðåáÿòà çàìåíèëè äâèãàòåëü - ðàçäà-

ëèñü àïëîäèñìåíòû.
– Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ïðîáëåìîé â ðåøå-

íèè âîïðîñîâ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ?
– Îäíîé ïðîáëåìû íå áûâàåò. Áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ - ýòî òàêàÿ êîì-

ïëåêñíàÿ ïðîáëåìà, è, òîëüêî âîçäåéñòâóÿ íà âñå íàïðàâëåíèÿ, íà âñå
ðû÷àãè, ìîæíî îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ. Àâèàöèîííûå ïðîèñ-
øåñòâèÿ ðåäêî áûâàþò ïî êàêîé-òî îäíîé ïðè÷èíå. Âñåãäà äåéñòâóåò
ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, öåïî÷êà. È íà êàêîì-òî ïîñëåäíåì çâåíå îíà
çàìûêàåòñÿ è ïðîèñõîäèò àâèàöèîííîå ïðîèñøåñòâèå.

– Âàì óäàëîñü çà âðåìÿ ðàáîòû âûñòðîèòü ñèñòåìó îáåñïå÷å-
íèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ?

– Áûëè ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíûå ìåòîäèêè, ñïåöèàëüíûå ðåêîìåí-
äàöèè ïî ïîâûøåíèþ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Ìû îñóùåñòâëÿëè ãîñó-
äàðñòâåííûé íàäçîð çà áåçîïàñíîñòüþ ïîëåòîâ. Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâà-
íèÿ Ãîñàâèàíàäçîðà ÑÑÑÐ áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ áûëî âûøå, ÷åì ñðå-
äè âñåõ ÷ëåíîâ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè -
ÈÊÀÎ. Ýòî áûëî â ïåðèîä ñ 1985 ã. ïî 1990 ãîä. Ìû ýòèì ãîðäèìñÿ.

– Òîò îïûò, ÷òî áûë íàêîïëåí Âàìè çà ïðîðàáîòàííîå âðåìÿ â
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, âîñòðåáîâàí ñåãîäíÿ èëè íå î÷åíü?

– Áûâàëî ïî-ðàçíîìó. ×àùå âñåãî ïðåâàëèðîâàëà ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ - íåõâàòêà ñðåäñòâ íà òî, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü çàäóìàííîå.
È âñåãäà èäåò áàëàíñèðîâêà: "ýêîíîìèêà - áåçîïàñíîñòü", "áåçîïàñíîñòü
- ýêîíîìèêà". Ñàìà áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ ñòàëà êàòåãîðèåé ýêîíîìè÷åñ-
êîé. Î÷åíü ïðàâèëüíîå âûðàæåíèå. Ïîòîìó ÷òî òàì, ãäå áåçîïàñíîñòü
ïîëåòîâ íà îñòàòî÷íîì ïðèíöèïå, ãäå íàä âñåì ïðåâàëèðóåò ýêîíîìèêà,
êîíå÷íî, òàì áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ î÷åíü íèçêàÿ.

È âñå-òàêè îïûò, íàêîïëåííûé ìíîé çà ìíîãî ëåò ðàáîòû â ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè, íåñîìíåííî, âîñòðåáîâàí. ß èìåþ â âèäó ðàáîòó â
Ìåæäóíàðîäíîì ôîíäå áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Â íåì ìû îáîáùàëè è
îáîáùàåì ìàòåðèàëû ïðåäïîñûëîê àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèé, ðàñ-
ñûëàåì âñåì ìàòåðèàëû ðàññëåäîâàíèé, è äàëüøå - ìèðîâûå äîñòèæå-
íèÿ â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Ìû âõîäèì â ñèñòåìó Âñåìèðíîãî
ôîíäà áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Âñå ñàìîå öåííîå èç ìèðîâîé ïðàêòèêè
ìû áåðåì è ðàñïðîñòðàíÿåì ñðåäè íàøèõ êîëëåêòèâíûõ ÷ëåíîâ. Ýòî
ïðèíîñèò ïîëüçó è äàåò êàêîé-òî ðåçóëüòàò. Êîíå÷íî, íå âñåãäà òàêîé,
êàê õîòåëîñü áû. Ïðè ðàññëåäîâàíèè àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèé, êîã-
äà ýòî äåëî óâèäèøü, âñåãäà äàåøü ñåáå âíóòðåííþþ êëÿòâó - ñäåëàòü
âñå, ÷òîáû âïðåäü òàêîå íå ïîâòîðèëîñü. Ïîòîìó ÷òî òðàãåäèÿ ïîñòðà-
äàâøèõ - ýòî è ìîÿ òðàãåäèÿ âñåãäà. Ê ñîæàëåíèþ, íå âñå ïîëó÷àåòñÿ
òàê, êàê õî÷åøü.

– Êàêîé, íà Âàø âçãëÿä, ñàìîëåò íàèáîëåå áåçîïàñåí?
– Òàêèì ñàìîëåòîì ÿâëÿåòñÿ Èë-86. 20 ëåò ýêñïëóàòàöèè - è íè îä-

íîãî àâèàöèîííîãî ïðîèñøåñòâèÿ. À ýòî ãîâîðèò î ìíîãîì. Âîò òîëüêî
â Øåðåìåòüåâî ïðîèçîøåë íåñ÷àñòíûé ñëó÷àé, íî îí åùå äî êîíöà íå
ðàññëåäîâàí è íå ñäåëàíû âûâîäû. Ýòî î÷åíü íàäåæíàÿ ìàøèíà, êîòî-
ðàÿ â ÷èñëå ïåðâûõ èìåëà ÷åòûðåõêðàòíîå ðåçåðâèðîâàíèå êàæäîé ñè-
ñòåìû. Èë-86 - íàøà ãîðäîñòü, ñîçäàííàÿ â ÊÁ Èëüþøèíà, êîòîðîå
âîçãëàâëÿåò Íîâîæèëîâ Ã.Â. Ýòî êâèíòýññåíöèÿ âñåõ òåõ äîñòèæåíèé
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîòîðûå áûëè äîñòèãíóòû ïðè ñîçäàíèè è ñòðî-
èòåëüñòâå òÿæåëûõ ñàìîëåòîâ. Î÷åíü ïðèÿòíî, ÷òî ýòîò ñàìîëåò äîñòèã
âûñîêîãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè.

– Èíîãäà ìîæíî óñëûøàòü âûðàæåíèå "ñàìîëåòû ìñòÿò íàì".
Ýòî âåðíî?

– Îöåíêà áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ çà÷àñòóþ íîñèò ñóáúåêòèâíûé õà-
ðàêòåð. Êîãäà â ãàçåòàõ ïèøóò, ÷òî ëîïíóëî êîëåñî è ýòî àâàðèÿ, çàáû-
âàþò, ñêîëüêî íà àâòîìàøèíàõ ëîïàåòñÿ êîëåñ. Åñòü îôèöèàëüíàÿ ñòàòè-
ñòèêà áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ôèêñèðóþùàÿ ñîñòîÿíèå äåë. Êîãäà ñîîá-
ùàåòñÿ î ïðîèñøåñòâèÿõ ñ âîåííûìè âåðòîëåòàìè èëè î ÷åì-òî ïîäîá-
íîì, òî ýòî íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Çäåñü
ñâîè ïîêàçàòåëè, ñâîÿ ñòàòèñòèêà, ñâîè ìåòîäû îöåíêè óðîâíÿ áåçîïàñ-
íîñòè ïîëåòîâ, òàê æå, êàê ýòî äåëàåòñÿ â ìèðîâîé ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè.

– Ñåãîäíÿ, îãëÿäûâàÿñü íàçàä, Âû î ÷åì-òî æàëååòå?
– Æàëåþ î òîì, ÷òî ìíîãîãî èç íàìå÷åííîãî íå óäàëîñü ñäåëàòü.

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÏÎËÅÒÎÂ ÑÒÀËÀ
ÊÀÒÅÃÎÐÈÅÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ

ØÒÀÁ ÎÒÐÀÑËÈ
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ÀÊÑÅÍÎÂ ÀËÅÊÑÀÍÄÐ
ÔÅÄÎÒÎÂÈ×

Ñîâåòíèê Ðåêòîðàòà
Íàöèîíàëüíîãî
Àâèàöèîííîãî
Óíèâåðñèòåòà (ã. Êèåâ)

Î ñåáå
Ðîäèëñÿ â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñ-

òè. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òàì ÿ çàñòàë
ýïîõó Ïóøêèíà (â ñìûñëå áûòà) è çà-
ñòàþ òåïåðü ýïîõó êîñìîñà. Âûðîñ â
äåðåâíå, ãäå íå áûëî ýëåêòðè÷åñòâà,

ðàäèî, ìàøèí, òðàêòîðîâ. Áûë êîëõîç, ãäå ðàçâîäèëè ëîøàäåé, íà êîòî-
ðûõ  è ïàõàëè. Â îáùåì, äåðåâåíñêèé óêëàä ïóøêèíñêèõ âðåìåí. Ïî-
òîì ìû ïåðååõàëè â ðàéîííûé öåíòð, ãäå ÿ çàêîí÷èë ñðåäíþþ øêîëó. Â
îòëè÷èå îò äðóãèõ äåðåâåíñêèõ ðåáÿò ñ äåòñòâà èìåë öåëü - õîòåë ëåòàòü.
Öåëü ïîÿâèëàñü ïîñëå ïðî÷òåíèÿ êíèæêè "Ó÷èòåñü ëåòàòü" (íå ïîìíþ
àâòîðà). Ïîñëå òîãî, êàê â ñåëî íåîæèäàííî ïðèçåìëèëñÿ íà âûíóæäåí-
íóþ ïîñàäêó ñàìîëåò Ïî-2, ìå÷òà ëåòàòü ïîëíîñòüþ îâëàäåëà ìíîé.

Â ïåðâûé ãîä ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû ÿ íèêóäà íå ïîñòóïèë, òàê
êàê ïðèâëåêëè íà óáîðêó óðîæàÿ. Íà ñëåäóþùèé ãîä â ëåò÷èêè ïî
çäîðîâüþ íå ïðîïóñòèëè âðà÷è. Ïîñêîëüêó áûë ðîìàíòèêîì, â âîåí-
êîìàòå âçÿë íàïðàâëåíèå â Ëåíèíãðàä è ðåøèë èäòè â ìîðÿêè. Íå
ïîëó÷èëîñü. Èìåë çàïàñíîé âàðèàíò - Êèåâ. «Ìåäèöèíà ó ìåíÿ áûëà
ñëîæíàÿ», íî ìåíÿ, êàê ïî÷òè åäèíñòâåííîãî èç Ñèáèðè, ïðîñòèëè.
Ïðîñòèëè è íåçíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà, èç êîòîðîãî ÿ çíàë âñåãî
äâå ôðàçû: "Èõ ëèáå Ãåíîññå Ñòàëèí!" è "Àííà óíä Ìàðòà ôàðåí íàõ
Àíàïà". Ïðåïîäàâàòåëü î÷åíü óäèâèëñÿ, íî ïîñòàâèë ìíå "òðîéêó",
ñäåëàâ ñêèäêó íà ãëóáèíêó.

Òàê íà÷èíàëñÿ ìîé ïóòü â àâèàöèè, ýòî áûëî â 1948 ãîäó - ã.Êèåâ,
1-é êóðñ Êèåâñêîãî èíñòèòóòà ãðàæäàíñêîãî âîçäóøíîãî ôëîòà èì.
Ê.Å.Âîðîøèëîâà.

Çàêîí÷èë ÿ èíñòèòóò ñ îäíîé òðîéêîé (íå ñòàë ïåðåñäàâàòü õè-
ìèþ), ñ òðåòüåãî êóðñà áûë ÷ëåíîì ñòóäåí÷åñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî êðóæêà. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà ìå÷òàë âåðíóòüñÿ â
ðîäíîé Íîâîñèáèðñê, íî ïðåäëîæèëè îñòàòüñÿ â èíñòèòóòå. Òàì ðà-
áîòàë íà ó÷åáíîì àýðîäðîìå, íà êàôåäðå, íà÷àëüíèêîì ó÷åáíîé ÷àñ-
òè, çàâåäóþùèì êàôåäðîé, ïðîðåêòîðîì ïî ó÷åáíîé ðàáîòå, çàùè-
òèë êàíäèäàòñêóþ, à ïîòîì è äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèè.

Âî âðåìåíà Á.Ï. Áóãàåâà èíñòèòóòó ïðèäàâàëàñü îñîáàÿ ðîëü
â ïîäãîòîâêå àâèàöèîííûõ êàäðîâ. Áîðèñ Ïàâëîâè÷ áûë òåñíî
çíàêîì ñ ðåêòîðîì èíñòèòóòà Ãîëåãî Íèêîëàåì Ëóêè÷îì, ëè÷-
íîñòüþ ïîä ñòàòü åìó ñàìîìó, ýíåðãè÷íåéøåìó ðåôîðìàòîðó.

Êîãäà â 1970 ã. óõîäèë íà ïåíñèþ çàìåñòèòåëü Á.Ï. Áóãàåâà ïî
íàóêå è òåõíèêå Ìèõàèë Ìàðêåëîâè÷ Êóëèê, îáðàçîâàëàñü âàêàíñèÿ.
Áóãàåâ Á.Ï. çâîíèò Ãîëåãî Í.È. è ãîâîðèò: "ß õî÷ó, ÷òîáû Âû ìíå
ïîäîáðàëè õîðîøåãî ìîëîäîãî ïàðíÿ, íî ñâîåãî, òàê ÷òîáû îí íå ïîä-
âåë". Ìåíÿ âûçûâàåò Ãîëåãî Í.È. è ãîâîðèò, ÷òî åñòü òàêîå ïðåäëî-
æåíèå. ß - âñåãî ëèøü ïðîðåêòîð, äëÿ ìåíÿ ýòî áûë îãðîìíûé ñêà÷îê,
òåì áîëåå â òó ïîðó. Ýòî áûëà óíèêàëüíàÿ ñèòóàöèÿ è ÿ áûë, êîíå÷íî,
ýòîìó ðàä.

Îá ýòàïàõ ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè
Ïåðèîä ðóêîâîäñòâà Ãîëåãî Í.È. ñîâïàë ñ ïåðåõîäîì îò ïîðøíå-

âîé ê ðåàêòèâíîé àâèàöèè. Òðåáîâàëèñü êàðäèíàëüíî íîâûå ïîäõîäû

ê ïîäãîòîâêå àâèàöèîííûõ êàäðîâ, ðåâîëþöèîííîå îáíîâëåíèå êàä-
ðîâ, ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû ïîäãîòîâêè àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà.

Ñêà÷êîîáðàçíî âîçðîñëè  âîçìîæíîñòè ñàìîëåòîâ è âñåé àâèà-
öèè. Ïðîâîçíûå åìêîñòè ñàìîëåòà óâåëè÷èâàëèñü â òðè ðàçà, ñêîðîñòü
- â òðè ðàçà, âûñîòà ïîëåòà - â òðè ðàçà. Ýòî êàçàëîñü ôàíòàñòèêîé.
×òîáû ñåãîäíÿ â àâèàöèè ñäåëàòü íå÷òî àíàëîãè÷íîå ïî çíà÷èìîñòè,
íåîáõîäèìî, ê ïðèìåðó, ïîñòðîèòü îðáèòàëüíûå êîðàáëè, êîòîðûå
áû âìåùàëè ÷åëîâåê 100, âûâîäèëè áû èõ íà îðáèòàëüíûå òðàññû íà
îäíîé òî÷êå Çåìëè, äåëàëè 1-2 îáîðîòà âîêðóã Çåìëè è ïðèçåìëÿëèñü
â äðóãîé òî÷êå çåìíîãî øàðà.

Çàòåì áûë ïåðåõîä ê ðåàêòèâíûì ñàìîëåòàì 3, 4 è 5-ãî ïîêîëåíèÿ,
íî ýòî óæå âîñïðèíèìàëîñü àâèàöèîííîé îáùåñòâåííîñòüþ èíà÷å è
íå ìîãëî ñðàâíèòüñÿ ïî çíà÷èìîñòè è ðåâîëþöèîííîé ñóùíîñòè ñ ïå-
ðåõîäîì îò ïîðøíåâîé ê ðåàêòèâíîé àâèàöèè.

Ïåðâûìè ñîâåòñêèìè ïàññàæèðñêèìè ñàìîëåòàìè áûëè Ëè-2, Èë-
12 è Èë-14. Ñàìîëåò Ëè-2 äàæå ëåòàë â Ãåðìàíèþ. Êàêèå ýòî áûëè
ñàìîëåòû? Ïàññàæèðñêèé ñàëîí Ëè-2 - ýòî ôþçåëÿæ, ïîëî÷êè ñïðàâà,
ïîëî÷êè ñëåâà, íèêàêîãî øóìîãëóøåíèÿ. Ïîòîì ïîÿâèëñÿ ñàëîí, ìÿã-
êèå êðåñëà, äóåò ñòðóÿ ñâåæåãî âîçäóõà. Èëè âçÿòü Èë-14 - êàêàÿ ó
íåãî áîëòàíêà, îñîáåííî ëåòîì, ìíîãèå ïàññàæèðû íå âûäåðæèâàëè!
Òó-104 - ýòî áûë óæå ñóïåðñàìîëåò! Âîçüìèòå ñåãîäíÿ, ê ïðèìåðó,
Èë-96 - âîîáùå ñóïåðëàéíåð êàê ïî êîìôîðòó, òàê  ïî íàäåæíîñòè è
äðóãèì ïàðàìåòðàì. Åñëè íàéòè âîçìîæíîñòè êàê ñëåäóåò ðàñêðó-
òèòü ýòîò ñàìîëåò, åãî íàäî ñîòíÿìè âûïóñêàòü, à íå åäèíèöàìè. Äàí-
íûé ñàìîëåò ðàâåí  àýðîáóñàì À-320, À-340 è Áîèíãàì - Á-747, Á -
767.

Ðîññèéñêèå ÎÊÁ èìåþò îãðîìíûé ïîòåíöèàë, îäíàêî èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò çàêàçîâ íà íîâûå ñàìîëåòû íàáëþäàåòñÿ
çàñòîé.

Ìû âñåãäà ðàáîòàëè ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöè-
ïó: â ïåðâóþ î÷åðåäü - âîåííûå íóæäû, à ïî-
òîì ãðàæäàíñêèå.
 Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ðîññèéñêèå ÎÊÁ êîíñòðóêòîðñêèå ìîçãè ïîä-

ðàñòåðÿëè, õîòÿ ïîòåíöèàë è ñåé÷àñ îãðîìåí.

Î ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ íàóêîé
Ìû æèëè â Ñîâåòñêîé ñòðàíå ñ æåñòêîé, öåíòðàëèçîâàííîé ñèñ-

òåìîé óïðàâëåíèÿ, öåíòðàëèçîâàííûì ïëàíèðîâàíèåì, ÷òî ïðèíöè-
ïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè.

Ñàìîëåò çàêàçûâàëî ãîñóäàðñòâî, çàêàç÷èêîì ñàìîëåòà áûëî ÌÃÀ,
ÿ, êàê çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà ïî íàóêå è îïûòíîé òåõíèêå, îòâå÷àë çà
ýòîò çàêàç, ìû ôîðìèðîâàëè îáðàç íîâîãî ñàìîëåòà, íå ÿ îäèí ëè÷íî,
à ñîâìåñòíî ñ ÎÊÁ, ÃîñÍÈÈ, íàóêîé, íèêòî ñåêðåòîâ íå äåëàë, àíàëè-
çèðîâàëè ðûíîê, èçó÷àëè ïàññàæèðîïîòîêè, ñêîëüêî, ãäå è êàêèå, â
êàêèõ íàïðàâëåíèÿõ, áðàëè çàðóáåæíóþ ñòàòèñòèêó. Íî ýòî áûë ãîñ-
çàêàç!.. Ãîñóäàðñòâî ñàìî ôèíàíñèðîâàëî èç áþäæåòà çàêàç ñàìîëå-
òîâ, èõ ñåðòèôèêàöèþ è çàïóñê â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî, ïîñëå ÷åãî
ïðîèçâîäèëî ðàñïðåäåëåíèå ñàìîëåòîâ ïî àâèàïðåäïðèÿòèÿì.

Ýêñïëóàòàíò ýêñïëóàòèðîâàë, íî ïîääåðæàíèå ëåòíîé ãîä-
íîñòè îñóùåñòâëÿëî ÎÊÁ.

Âñÿ îòðàñëåâàÿ íàóêà ôèíàíñèðîâàëàñü èç áþäæåòà. Ñèñòåìà áûëà
íå ëèøåíà ìíîãèõ íåäîñòàòêîâ. Ïðîâîäèëèñü êîîðäèíàöèîííûå ñîâå-
ùàíèÿ, áûëè âçàèìíûå îáâèíåíèÿ â ÷åì-òî äðóã äðóãà, âñå ýòî áûëî.
Íî ïðè ýòîì áûë îäèí ïîëîæèòåëüíûé ìîìåíò - æåñòêàÿ öåíòðàëèçî-
âàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âñåé èíôîðìàöèåé, ïîñòóïàþùåé îò êàæ
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äîãî ñàìîëåòà. Âåäü, ÷òîáû ãðàìîòíî îñóùåñòâëÿòü è ïîääåðæè-
âàòü ëåòíóþ ãîäíîñòü, íåîáõîäèìî ðàñïîëàãàòü èíôîðìàöèåé ïî îò-
êàçàì óçëîâ è àãðåãàòîâ âñåõ âûïóùåííûõ ñàìîëåòîâ äàííîé ñåðèè.
Áåç òàêîé èíôîðìàöèè íåâîçìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü è ïðåäóïðåæ-
äàòü îòêàçû. Ðàíüøå âñå ýêñïëóàòàíòû îáÿçàíû áûëè ÷åðåç Öåíòð
äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ ÌÃÀ ÑÑÑÐ äàâàòü èíôîðìàöèþ. Âîò
ýòîò îïûò íàêîïëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ñàìî-
ëåòîâ íàäî ïåðåíåñòè â ñîâðåìåííóþ ïðàêòèêó.

Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ ñèñòåìà ðàñïàëàñü. Ñàìîëåò íàäî ïîêóïàòü
ó èçãîòîâèòåëÿ, à äåíåã íåò. Íóæåí ìåõàíèçì - åãî íåò. Íàì ãîâîðÿò -
âûõîä â ëèçèíãå. ß èçó÷àë îïûò ïåðåäîâûõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé çà
ðóáåæîì è ñêàæó, ÷òî òàì ó ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé èìåþòñÿ ëüãîòû è
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà. Ó íàñ æå äóøàò íàëîãàìè - è âîïðîñ òîð-
ìîçèòñÿ.

Íà ñåãîäíÿ â Ðîññèè îêîëî 300 àâèàêîìïàíèé. Âñå ïîëó÷èëè â
ñîáñòâåííîñòü ñàìîëåòû, 90% êîòîðûõ ñòàðåþò, ñäåëàíû äàâíî, â ñî-
âåòñêèå âðåìåíà. Ëåòíóþ ãîäíîñòü íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü.

Çàêîíû â íàóêå íå ìåíÿþòñÿ. Ñåãîäíÿ íóæåí êîì-
ïëåêñ ìåð ïî ïîääåðæàíèþ ëåòíîé ãîäíîñòè.
À ñåãîäíÿ ãëàâíûå ó÷àñòíèêè ðûíêà - àâèàêîìïàíèè èíôîðìà-

öèþ î âûõîäå èç ñòðîÿ àãðåãàòîâ è óçëîâ ñâîèõ ñàìîëåòîâ íå äàþò.
Ïîýòîìó íå íà ÷åì ñòðîèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîääåðæàíèþ ëåòíîé ãîä-
íîñòè. Â óñëîâèÿõ ðûíêà àâèàêîìïàíèè íå õîòÿò äàâàòü ýòè ñâåäåíèÿ
ïî îòêàçàì, òàê êàê îïàñàþòñÿ, ÷òî ÑÌÈ ðàçäóþò ïî ýòîìó ïîâîäó
ìíîãî øóìà è â ðåçóëüòàòå àâèàêîìïàíèè ïîòåðÿþò ïàññàæèðà. Çàäà-
÷à ïîääåðæàíèÿ ëåòíîé ãîäíîñòè ñåãîäíÿ ñàìàÿ àêòóàëüíàÿ, ýòî çàäà-
÷à ¹1 äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ïîëèòè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ.

ß äóìàþ, ÷òî Ïðåçèäåíòó ÌÀÐÀÏ öåëåñîîáðàçíî âûíåñòè ýòîò
âîïðîñ íà ðàññìîòðåíèå ðóêîâîäèòåëåé àâèàïðåäïðèÿòèé, íà çà-
ñåäàíèå Êëóáà êîìàíäèðîâ. Ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà åñòü, ÿ ñîàâòîð
ýòîãî ïðîåêòà, åñòü ó íàñ â Ðîññèè ïðåêðàñíûé âû÷èñëèòåëüíûé êîì-
ïëåêñ, ëó÷øèé â ìèðå, åñòü ëîêàëüíûå ñèñòåìû, åñòü ñèñòåìû ïåðåäà-
÷è èíôîðìàöèè.

Íàäî íà äîáðîâîëüíî - îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèÿõ óçàêîíèòü ýòó ñè-
ñòåìó. Òîãäà ïàññàæèð, çàéäÿ â ñàìîëåò è âêëþ÷èâ êíîïêó, óâè-
äèò íàäïèñü íà òàáëî "Ñàìîëåò ëåòíî ãîäåí" - è ðÿäîì ïîäïèñü
ëèöà, êîòîðîå íåñåò çà ýòî îòâåòñòâåííîñòü. À â ðåàëüíîé æèçíè êàê?
Ñïèñàííûé äâèãàòåëü ñòàâÿò íà ÈË-76, ñàìîëåò òåðïèò êàòàñòðîôó
ïîä Ìîñêâîé - îá ýòîì óæå ïèñàëè. Ðàçîáðàëèñü -ñïèñàííûé è óòèëè-
çèðîâàííûé äâèãàòåëü ïî ïîäëîæíûì äîêóìåíòàì è ïîäñòàâíîé ôèð-
ìîé áûë ïðîäàí ïåðåâîç÷èêó ïî î÷åíü íèçêîé öåíå!.

Î "÷åëîâå÷åñêîì ôàêòîðå"
Ñåé÷àñ ó ëåò÷èêà óáðàëè øòóðâàë, ÷òî î÷åíü ñëîæíî ïðåîäîëåòü

ïñèõîëîãè÷åñêè. Ëåò÷èê äîëæåí àäàïòèðîâàòüñÿ â ýòèõ óñëîâè-
ÿõ, êîãäà çà òåáÿ ïðàêòè÷åñêè âñå äåëàåò àâòîìàòèêà. Çàäà÷à, âåð-
íåå äàííàÿ ïðîáëåìà, â ïîñëåäíåå âðåìÿ îáîñòðèëàñü, òàê êàê ÷åì
ñîâåðøåííåå òåõíèêà, òåì áîëüøå âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí "÷åëîâå-
÷åñêèé ôàêòîð". Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ íåøòàòíûõ ñèòóàöèé, óãðî-
æàþùèõ æèçíè ëþäåé, àâèàöèîííûé ïåðñîíàë, ïðèâûêøèé ê äëèòåëü-
íîìó áëàãîïîëó÷èþ (êîãäà íè÷åãî íå ïðîèñõîäèò â òå÷åíèå òûñÿ÷è
ëåòíûõ ÷àñîâ), äîëæåí (ïðè îñòðîé íåõâàòêå âðåìåíè) áûòü ãîòîâûì
ê àäåêâàòíûì äåéñòâèÿì. Ýòî íåâåðîÿòíî òðóäíî, ò.ê. ýêèïàæè ðàíåå
íå ñòàëêèâàëèñü ñ íåøòàòíûìè ñèòóàöèÿìè èç-çà  âûñîêîãî óðîâíÿ
àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ñàìîëåòîì è èì òðóäíî ìîáèëü-
íî ïåðåéòè îò ñîñòîÿíèÿ áëàãîïîëó÷èÿ ê àêòèâíûì äåéñòâèÿì.

Èñòîðèÿ àâèàöèè çíàåò íåìàëî ñëó÷àåâ, êîãäà "÷åëîâå÷åñêèé ôàê-
òîð" ñïàñàë ïîëîæåíèå â óñëîâèÿõ íåøòàòíûõ ñèòóàöèé (íå âûïóñê
øàññè, ðóëåâûõ ïîâåðõíîñòåé, çàêðûëêîâ, ïîäêðûëêîâ, îòêàç äâèãà-
òåëåé è ò.ï.) êàê ïðè ïîëåòàõ ãðàæäàíñêèõ âîçäóøíûõ ñóäîâ  ñ ïàññà-
æèðàìè íà áîðòó, òàê è â óñëîâèÿõ èñïûòàíèé ñàìîëåòîâ. Íåìàëî è

ñëó÷àåâ, êîãäà "÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð" ñûãðàë íåãàòèâíóþ ðîëü. Ïðè-
âåäó ïðèìåð. Óíèêàëüíûé ñàìîëåò Òó-144 íà àâèàñàëîíå â Ïàðèæå
3 èþíÿ 1973 ãîäà ðàçðóøèëñÿ íà ìîèõ ãëàçàõ ïðè äåìîíñòðàòèâíûõ
ïîëåòàõ è ïðîãðàììà åãî ïðîèçâîäñòâà áûëà ñâåðíóòà.  Êàòàñòðîôó
ðàññëåäîâàëà ôðàíöóçñêàÿ êîìèññèÿ, â ðàáîòå êîòîðîé ïðèíèìàë ó÷à-
ñòèå è ÿ. Ïðè÷èíà êàòàñòðîôû - íàëîæåíèå ñåðèè ÷åëîâå÷åñêèõ îøè-
áîê. Íàø ýêèïàæ äîïóñòèë íà áîðò îïåðàòîðà-ôðàíöóçà ñ ìàëåíüêîé
âèäåîêàìåðîé, ÷òîáû ñäåëàòü âèäåîñúåìêó ïðåêðàñíûõ ïåéçàæåé ñ
áîðòà óíèêàëüíîãî ñîâåòñêîãî ñàìîëåòà.  Âî âðåìÿ ïîêàçàòåëüíûõ
ïîëåòîâ íå äîïóñêàåòñÿ íàõîæäåíèå ëþáûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ â
ïðîñòðàíñòâå, îáîçíà÷åííîì ñîîòâåòñòâóþùèìè êîîðäèíàòàìè. Íå-
ñìîòðÿ íà ýòî, ôðàíöóçû ïðåíåáðåãëè çàïðåòîì è âûïóñòèëè "Ìè-
ðàæ". ×òîáû èçáåæàòü ñòîëêíîâåíèÿ, ýêèïàæ Òó-144 ïîïûòàëñÿ ðåç-
êî ñíèçèòü âûñîòó ïîëåòà. Îïåðàòîð óðîíèë âèäåîêàìåðó, êîòîðàÿ
çàêëèíèëà øòóðâàë è ýêèïàæ íå ñìîã âûâåñòè ñàìîëåò èç ïèêå. Ñêî-
ðîñòü ïèêèðîâàíèÿ áûëà äîñòàòî÷íîé äëÿ ðàçðóøåíèÿ ñàìîëåòà. Âïåð-
âûå â èñòîðèè àâèàöèè ïðîèçîøëî ðàçðóøåíèå ñàìîëåòà â ðåàëüíîé
ñèòóàöèè (íå íà ñòåíäå), à ðàñ÷åòû êîíñòðóêòîðîâ, ïðîãíîçèðóþùèõ
è ðàññ÷èòûâàþùèõ íàãðóçêó, ïðè êîòîðîé ïðîèñõîäèò ðàçðóøåíèå
ñàìîëåòà, ïîëíîñòüþ ïîäòâåðäèëèñü. Ýòîò ñëó÷àé åùå ðàç ïîäòâåðæ-
äàåò, ÷òî ýêñïåðèìåíòû ëåò÷èêó íåïîçâîëèòåëüíû. Èìåííî ïîýòîìó
ïîñòîÿííî èäåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâèë ïîëåòîâ. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû,  ïðàâèëà ïîëåòîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ è óëó÷øàþòñÿ óìîì, àíàëè-
çîì, íàóêîé; ñ äðóãîé - ïóòåì ðàññëåäîâàíèÿ àâèàöèîííûõ ïðîèñøå-
ñòâèé. Çàòåì ïðàâèëà óòî÷íÿþòñÿ, òàê êàê íå â ïîëíîé ñòåïåíè îòðà-
æàþò ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ. Àâèàïðîèñøåñòâèÿ - ðåçóëüòàò íàðóøå-
íèÿ ïðàâèë.

Î ðåêòîðñòâå â ÊÈÈÃÀ
Â 1975 ãîäó, êîãäà ÿ îòðàáîòàë 5 ëåò çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà, Áó-

ãàåâ ìíå ñêàçàë, ÷òî íàäî åõàòü â Êèåâ ðåêòîðîì â ðîäíîé èíñòèòóò -
ÊÈÈÃÀ. Âñå, êòî ðàáîòàë ñ Áóãàåâûì Á.Ï., çíàëè, ÷òî åñëè îí
ñêàçàë - ñïîðèòü áåñïîëåçíî. Òàê ÿ çàìåíèë ëåãåíäàðíîãî Ãîëåãî
Í.È., êîòîðûé, êàê âñÿêèé àâòîðèòàðíèê, ïîïàë â íåïðîñòóþ ñèòóà-
öèþ è áûë îñâîáîæäåí.

Ìîè 13 ëåò ðåêòîðñòâà áûëè çíàìåíàòåëüíû òåì, ÷òî íàø èíñòè-
òóò ïîëüçîâàëñÿ îñîáûì, ïðèñòàëüíûì âíèìàíèåì ÈÊÀÎ, òàê êàê
áûë áàçîé äëÿ ïîäãîòîâêè àâèàñïåöèàëèñòîâ äëÿ òðåòüèõ ñòðàí: Àô-
ðèêè, èñëàìñêîãî ìèðà (Èðàí, Èðàê), Êóáû, Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêè, Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Êðîìå ÑÑÑÐ, â èíñòèòóòå
îáó÷àëèñü ñïåöèàëèñòû èç 75 ñòðàí ìèðà. Èíñòèòóò áûë öåíòðîì ìåæ-
äóíàðîäíîé, èíòåðíàöèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè àâèàöèîííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ.

Â ÈÊÀÎ åñòü ïîðÿäîê åæåãîäíî îòìå÷àòü òåõ, êòî âíåñ íàèáîëü-
øèé âêëàä â ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Â 1985 ãîäó ìåíÿ âûäâè-
íóëè íà êîíêóðñ íà çâàíèå ëàóðåàòà âûñøåé íàãðàäû ÈÊÀÎ - ïðåìèè
èì. Ýäâàðäà Óîðíåðà.

Ïðåìèþ - Çîëîòóþ ìåäàëü è Ïî÷åòíûé äèïëîì - ìíå âðó÷àë
â íàøåì èíñòèòóòå ïðåçèäåíò ÈÊÀÎ äîêòîð Àñàä Êîòàéä.

Â 1988 ãîäó ÿ âòîðîé ðàç ñòàë çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà ÃÀ (ïî íà-
óêå è îïûòíîé òåõíèêå) è îäíîâðåìåííî âîçãëàâëÿë Ãëàâíîå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîå óïðàâëåíèå ÌÃÀ, âïëîòü äî ëèêâèäàöèè ìèíèñòåðñòâà.

Âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ
Ãîä 2003 îçíàìåíîâàí äâóìÿ þáèëåéíûìè äàòàìè, ñâÿçàí-

íûìè ñ èñòîðèåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. 100 ëåò íàçàä, â 1903 ãîäó,
áûë ñîâåðøåí ïåðâûé ïîëåò áðàòüåâ Ðàéò, ÷òî äàëî òîë÷îê ðàçâèòèþ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè âî âñåì ìèðå. Äàííîå ñîáûòèå âêëþ÷åíî â êà-
ëåíäàðü ïðàçäíè÷íûõ äàò ïî ðåøåíèþ ÞÍÅÑÊÎ. Âòîðàÿ äàòà -
80-òèëåòèå îáðàçîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íàøåé ñòðàíû. Íà ðó-
áåæå êðóãëûõ äàò ïðèíÿòî ïîäâîäèòü èòîãè ïðîøåäøåãî è ãîâîðèòü
î áóäóùåì.

Ðàä ïðåäîñòàâëåííîé âîçìîæíîñòè ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè ñîîáðàæå-
íèÿìè.
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ÃÎÐËÎÂ ÂÈÊÒÎÐ
ÂÀÑÈËÜÅÂÈ×

Ñîâåòíèê ðóêîâîäèòåëÿ
Ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû ÃÀ (Ìîñêâà)

– Â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè 41 ãîä.
Çàêîí÷èë Êóéáûøåâñêèé àâèàöèîí-
íûé èíñòèòóò, ñåé÷àñ Ñàìàðñêèé àýðî-
êîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ñ.Ï.Êî-
ðîëåâà. Ïî îêîí÷àíèè èíñòèòóòà áûë
íàïðàâëåí íà ðàáîòó â Óôèìñêîå àâèà-
ïðåäïðèÿòèå, ãäå ïðîðàáîòàë îêîëî 17
ëåò íà äîëæíîñòÿõ: èíæåíåðà ñìåíû,

íà÷àëüíèêà öåõà, ãëàâíîãî èíæåíåðà àâèàöèîííî-òåõíè÷åñêîé áàçû è íà-
÷àëüíèêà ÀÒÁ.

Çàòåì áûë ïåðåâåäåí â Êóéáûøåâ. 5 ëåò ðàáîòàë ãëàâíûì èíæåíå-
ðîì Ïðèâîëæñêîãî óïðàâëåíèÿ ÃÀ èëè çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà óï-
ðàâëåíèÿ ïî òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè è ðåìîíòó àâèàòåõíèêè. Çàòåì
áûë ïåðåâåäåí â Ìîñêâó, â Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèé èíñòèòóò ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Îòðàáîòàë 3 ãîäà â äîëæíîñòè çà-
ìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà ÃÎÑÍÈÈ ÃÀ ïî ïðîáëåìàì òåõíè÷åñêîé ýêñï-
ëóàòàöèè è ðåìîíòà àâèàöèîííîé òåõíèêè, ïî èññëåäîâàíèþ â îáëàñòè
òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè è ðåìîíòà àâèàöèîííîé òåõíèêè.

Â 1986 ã. áûë ïåðåâåäåí íà äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ Ìèíèñòðà ÃÀ
ïî íàóêå è àâèàòåõíèêå è ñ òåõ ïîð, ïî äåêàáðü 2001 ãîäà, ðàáîòàë íà
ãîññëóæáå - çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà ÃÀ, çàòåì (ïîñëå óïðàçäíåíèÿ ÌÃÀ)
- çàì. äèðåêòîðà ÄÂÒ, çàòåì ïðè âñåõ ýòàïàõ ðåîðãàíèçàöèè - çàì. äè-
ðåêòîðà ÔÀÑ, çàì. äèðåêòîðà ÔÑÂÒ ïî òåì æå ñàìûì íàïðàâëåíèÿì -
òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè è ðåìîíòà àâèàöèîííîé òåõíèêè. Ïðè ïåðå-
èìåíîâàíèè ÄÂÒ â ÃÑÃÀ - ðóêîâîäèòåëåì äåïàðòàìåíòà ïîääåðæàíèÿ
ëåòíîé ãîäíîñòè è òåõíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ÃÀ. Âî âñå ïåðèîäû, íà÷è-
íàÿ ñ ÌÃÀ, íà ìåíÿ áûëî âîçëîæåíî êðûëî, ñâÿçàííîå ñ òåõíè÷åñêîé
ýêñïëóàòàöèåé è ðåìîíòîì àâèàöèîííîé òåõíèêè, äàëåå - ñâÿçè ñ ïðî-
ìûøëåííîñòüþ, çàêàçû è ïîñòàâêè ñåðèéíîé è íàçåìíîé àâèàòåõíèêè,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå, âîïðîñû îòðàñëåâûõ íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòîê. Êóðèðîâàë ýòè íàïðàâëåíèÿ. Â îáùåì, ïîâåçëî: íàñ ýòîìó
ó÷èëè â èíñòèòóòå, òàê êàê ÿ çàêàí÷èâàë ýêñïëóàòàöèîííûé ôàêóëüòåò,
ïîâåçëî, ÷òî ïîëå äåÿòåëüíîñòè áûëî îáøèðíûì, äîâîëüíî è âåñüìà
îòâåòñòâåííûì, è â òî æå âðåìÿ î÷åíü èíòåðåñíûì.

– Íà Âàøèõ ãëàçàõ ïðîèñõîäèëè ðàçíûå ñèòóàöèè, ýòàïû ðàç-
âèòèÿ ÃÀ. Âû ìîæåòå îáîçíà÷èòü ýòàïû â èñòîðèè ÃÀ?

– Ýòàïû: ÿ âûøåë íà óðîâåíü ðóêîâîäñòâà îòðàñëè, êîãäà ãðàæ-
äàíñêàÿ àâèàöèÿ áûëà â ðàñöâåòå. Ïîäàâëÿþùèé óäåëüíûé âåñ âñåõ
ðàáîò âûïîëíÿëà ðåàêòèâíàÿ òåõíèêà, ñåðüåçíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè
àýðîïîðòû, àâèàðåìîíòíûå çàâîäû, öåíòðû ïî óïðàâëåíèþ âîçäóø-
íûì äâèæåíèåì, íàäâèãàëñÿ âîïðîñ ïåðåõîäà íà àâèàòåõíèêó íîâîãî
ïîêîëåíèÿ.

– Íà êàêîé ïåðèîä ïðèõîäèòñÿ ïèê ðàñöâåòà ÃÀ?
– ß áû îòíîñèë åãî íà êîíåö 70-õ- ñåðåäèíó 80-õ ãîäîâ. Ìû, íàøå

ïîêîëåíèå, äîëæíû áûëè îáåñïå÷èòü: ïåðâîå - î÷åíü áîëüøîé îáúåì
ðàáîò, âûïîëíÿåìûé ÃÀ, è âòîðîå - ïîäãîòîâèòü âòîðóþ, ÷òî ëè, òåõíè-
÷åñêóþ ðåâîëþöèþ â ÃÀ. Ñîçäàòü âìåñòå ñ ïðîìûøëåííîñòüþ ñàìîëå-
òû íîâîãî ïîêîëåíèÿ è ïåðåéòè íà ýêñïëóàòàöèþ ñàìîëåòîâ íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ. Ê ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ ìû ðàáîòàëè íà êàêîì ïàðêå? Èë-62,
Èë-86, Òó-154Á è Òó-154Ì, Òó-134, ßê-40 è ßê-42, Àí-24; ñðåäè ãðó-
çîâûõ - Àí-26, Àí-12, Èë-76; î÷åíü ìîãó÷èì áûë âåðòîëåòíûé ïàðê, îí
îñíîâûâàëñÿ íà âåðòîëåòàõ Ìè-8, Ìè-2, Ìè-6, Ìè-10, Êà-26, Ìè-10Ê.
Óæå òîãäà òðåáîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è óðîâåíü ðàçâèòèÿ
àâèàöèîííîé òåõíèêè  äèêòîâàëè, ÷òî ïîðà ïåðåõîäèòü íà ñàìîëåòû íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ, íà ñàìîëåòû ñ áîëåå ýêîíîìè÷íûìè äâèãàòåëÿìè, ñ íå-
áîëüøèì (óìåíüøåííûì) ñîñòàâîì ýêèïàæà, íà ñàìîëåòû, íà êîòîðûõ
áîðòîâûå ñèñòåìû èìåþò çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ ðàçðåøàþùóþ ñïî-

Â ÄÐÓÃÈÕ ÑÒÐÀÍÀÕ ÏÐÎÑÒÎ ÁÛ ÂÑÅ ÇÀÌÅÐËÎ
ñîáíîñòü ïî àâòîìàòèçàöèè ïîëåòîâ, ïî òî÷íîñòè íàâèãàöèè ñàìîëåòî-
âîæäåíèÿ. Òîãäà óæå î÷åíü ñåðüåçíî ãîâîðèëè î ñåáå ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû ïî ýêîëîãèè, øóìó, ïî ýìèññèè.

– Ìû óæå òîãäà îòñòàâàëè?
– Äà, ê ýòîìó âðåìåíè ìû óæå îòñòàâàëè â ñîþçíîì ìàñøòàáå ïî

òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ, íå ïî êîëè÷åñòâó, íå ïî íàäåæíîñòè ñàìîëåòîâ, à
èìåííî ïî òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ.

Ìû îòñòàâàëè íå â âîïðîñàõ ïîíèìàíèÿ ïðîáëåì, ìû èõ òîæå ïîíè-
ìàëè ñâîåâðåìåííî. Ìû îòñòàâàëè ïî ñðîêàì ðåàëèçàöèè, òàê êàê â
70-õ ãîäàõ è ê íà÷àëó 80-õ íà Çàïàäå áûëè ðàçðàáîòàíû íåïëîõèå îáðàç-
öû íîâûõ ÂÑ, ýòî ñàìîëåòû: åâðîïåéñêèå À-300; Áîèíã-767, Áîèíã-757,
êîòîðûå âûøëè íà àâèàëèíèè â 1982 ãîäó. Ñëåäîì çà íèìè ïëîòíûì
ñòðîåì - À-310, À-320, çà Áîèíãîì-767 ïîøëè î÷åíü ãëóáîêèå ìîäåð-
íèçàöèè Áîèíãà-747, Áîèíãà-737; áûë çàëîæåí íîâûé ñàìîëåò - Áîèíã-
777. Îò ðàçðàáîòêè äî âûõîäà íà êîììåð÷åñêèå àâèàëèíèè âûäåðæèâà-
ëèñü î÷åíü ñæàòûå ñðîêè.

Ìû òîæå â êîíöå 70-õ - íà÷àëå 80-õ ãîäîâ âåëè ðàçðàáîòêè, ïðî-
ãðàììû, áûëè âûäàëè òåõíè÷åñêèå çàäàíèÿ. Íàïðèìåð, â 1983 ãîäó áûë
ïðèíÿò îêîí÷àòåëüíî ýñêèçíûé ïðîåêò êîìïëåêñà öèôðîâîãî íàâèãà-
öèîííîãî áîðòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ñàìîëåòîâ Èë-96 è Òó-204. Ýòî
ïèëîòñêàÿ êàáèíà â äèñïëåÿõ. Êàáèíû íà äèñïëåÿõ ïîçâîëÿëè ýêñïëóà-
òèðîâàòü Èë-96 è Òó-204 è ïèëîòèðîâàòü èõ â ñîñòàâå 2-3 ÷ëåíîâ ýêè-
ïàæà. Î÷åíü ñèëüíî áûëà ïîâûøåíà àâòîìàòèçàöèÿ âñåõ îïåðàöèé íà
áîðòó, ïîâûøåí óðîâåíü íàäåæíîñòè ñèñòåì. Ìû è ÎÊÁ óæå ðàáîòàëè
íàä ýòîé ïðîáëåìîé. Íî óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà äëÿ íàñ íå áûë îãðà-
íè÷èâàþùèì ôàêòîðîì, ò.ê. ÷åãî-÷åãî, à òîïëèâà â ñòðàíå áûëî äîñòà-
òî÷íî. Îíî áûëî äîñòàòî÷íî äåøåâûì, ýòî â òî âðåìÿ íå æãëî, ýòó ïðî-
áëåìó íàäî áûëî ïîíèìàòü íà áóäóùåå. Â àâèàïðîìûøëåííîñòè òîãäà
íà ïåðâîì ìåñòå ñòîÿëà îáîðîíà. Ïîòîìó ïðîåêòû ðåàëèçîâûâàëèñü
çàìåäëåííûì òåìïîì. Ïîýòîìó ïåðâûå Èë-96, Òó-204 ìû â 83-85 ãîäàõ
íå âûäàëè. Ýòî áûëî ïîòîì.

Ýêîíîìèêà áûëà ïîðàæåíà ïåðâûìè óäàðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà. Çàòåì íà÷àëî 90-õ - ðàñïàä Ñîþçà, ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ óñëî-
âèé. Âñå ýòî ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ ãëóáîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçè-
ñà. Êîíå÷íî, â ýòèõ óñëîâèÿõ, êðîìå Ðîññèè, âðÿä ëè êòî ìîã è äóìàòü,
÷òî ìîæíî íàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî íîâîé àâèàöèîííîé òåõíèêè. Â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ ïðîñòî áû âñå çàìåðëî. Â íàøèõ óñëîâèÿõ âñå-òàêè ñìîã-
ëè ñîçäàòü îáðàçöû íîâîé àâèàòåõíèêè: Èë-96, Òó-204, Èë-114. Ýòè
ñàìîëåòû ïîÿâèëèñü âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ ãîäîâ. Â ýêñïëóàòàöèþ
îíè ïîäîøëè â êîíöå 90-õ. Óñëîâèÿ áûëè èñêëþ÷èòåëüíî ñëîæíûå. Ìû
ýêñïëóàòèðóåì Èë-96 æå îêîëî 10 ëåò. Â ñòðîþ èõ âñåãî 11 åäèíèö. Âîò
â ÷åì äåëî. Ìû ïîïàëè â òàêèå óñëîâèÿ, êîãäà íàøè àâèàêîìïàíèè íå â
ñîñòîÿíèè êóïèòü ñàìîëåòû íîâîãî ïîêîëåíèÿ - äîðîãèå ñàìîëåòû, îíè
äåøåâûìè áûòü íå ìîãóò ïîòîìó, ÷òî ïðåäñòàâëÿþò ñëîæíûå òåõíè÷åñ-
êèå ñèñòåìû, êîòîðûå èçãîòîâëåíû èç äîðîãèõ ìàòåðèàëîâ, ïî äîðîãîé
òåõíîëîãèè.

– Íå ìîæåò ñëó÷èòüñÿ òàê, ÷òî îíè óñòàðåëè, âåäü óæå 10 ëåò
ïðîøëî?

– Íåò. Ñàìîëåò íà 10 ëåò íå ñòðîèòñÿ. Õîòÿ ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ, ÷òî-
áû ñàìîëåò àìîðòèçèðîâàë ñåáÿ çà 10 ëåò, âîññòàíàâëèâàë çàòðà÷åííóþ
íà ïîêóïêó ñòîèìîñòü. Âîîáùå äëÿ ñàìîëåòà íîðìàëüíî 20-25 ëåò. Ñà-
ìîëåò íîðìàëüíî ñëóæèò, è âñå åãî ïðî÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, è ñî-
ñòîÿíèå áîðòîâûõ ñèñòåì ýòî ïîçâîëÿþò.

– Òî åñòü ó ñàìîëåòà æèçíü, êàê ó áàëåðèíû?
– Ñàìîëåò, íàâåðíî, ïîïðî÷íåå áàëåðèíû. Êîíå÷íî, ìû âûøëè â

òðóäíûé ýòàï íàøåãî ðàçâèòèÿ. Â òî æå âðåìÿ Çàïàä âåäü íå îñòàíàâëè-
âàëñÿ â ðàçâèòèè, ó íèõ ïîÿâëÿëèñü íîâûå òèïû ÂÑ, ñ ëó÷øèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè. Ïîñêîëüêó â öåëîì â ïðîìûøëåííîñòè çàïàäíûõ ñòðàí
ñîñòîÿíèå ñòàáèëüíîå, òî íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå âûäâèíóëèñü íî-
âûå ñòàíäàðòû, òðåáîâàíèÿì êîòîðûõ íàøè ñàìîëåòû íå óäîâëåòâîðÿ-
ëè (â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî øóìó è ïî ýìèññèè). Ïðîáëåìû ýòè ìû âèäå-
ëè, íî äëÿ ãëîáàëüíîãî èõ ðåøåíèÿ íóæíû íîâûå òèïû ÂÑ. Îíè áûëè,
íî íàëàäèòü èõ ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî ó ñòðàíû ïðîñòî íå áûëî âîç-
ìîæíîñòè. Íóæíû áûëè áîëüøèå îáîðîòíûå ñðåäñòâà. Äëÿ ýòîãî íóæ

ØÒÀÁ ÎÒÐÀÑËÈ

ÌÀÐÀÏ • ÏÈËÎÒÍÛÉ  ÍÎÌÅÐ • ÔÅÂÐÀËÜ 2003



37

íà áûëà äîñòóïíàÿ ñèñòåìà áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ñ îáúåìíûìè
è ãëóáîêèìè (äëèòåëüíûìè) ïî ñðîêàì ñèñòåìàìè êðåäèòîâàíèÿ, òàê
êàê öèêë ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîãî ñàìîëåòà äëèòñÿ îêîëî äâóõ ëåò ñ ìî-
ìåíòà, êîãäà ðåøèëè ïîñòðîèòü ñàìîëåò äî âûõîäà åãî íà ïåðâûé èñïû-
òàòåëüíûé ïîëåò.

Ïåðâûå ãîäû íàøà áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ðàáîòàëà íà î÷åíü âûñîêèõ
ïðîöåíòíûõ ñòàâêàõ ñ î÷åíü êîðîòêèìè ñðîêàìè âîçâðàòà êðåäèòîâ - äî
2-õ ëåò. Òîëüêî ñåé÷àñ ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ áîëåå äëèòåëüíûì êðåäèòîâà-
íèåì. Çà ñðîê ÷óòü áîëåå 10 ëåò ÃÀ ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ àâèàòåõíèêè
îêàçàëàñü â î÷åíü ñëîæíûõ óñëîâèÿõ. Òåì íå ìåíåå ìû ñ÷èòàåì ÷òî â
ýòîò ïåðèîä óñèëèÿìè ðóêîâîäèòåëåé ðàçíûõ ïîêîëåíèé è óðîâíåé
òðóäíîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü êîñíóëèñü ðóêîâîäèòåëåé àâèàïðåäïðè-
ÿòèé, àâèàðåìîíòíûõ çàâîäîâ: îíè èñïûòàëè è âûíåñëè îñíîâíóþ íà-
ãðóçêó - óäàëîñü íå çàãóáèòü ðàçâèòèå ÃÀ.

Íîâàÿ îòå÷åñòâåííàÿ àâèàòåõíèêà ó íàñ ðàáîòàåò. Êîíå÷íî, íåêîòî-
ðûå àâèàêîìïàíèè («Àýðîôëîò», «Òðàíñàýðî») áûëè âûíóæäåíû ïðè-
âëå÷ü â ýêñïëóàòàöèþ çàïàäíóþ àâèàòåõíèêó.

– Ïî÷åìó àâèàêîìïàíèè íå ïîêóïàþò ðîññèéñêèå ñàìîëåòû,
òîò æå Òó-204?

– Íåò äåíåã.
– À âîò ñêàíäàëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñ «Àýðîôëîòîì». Îíè çàêóïà-

þò 10 "Áîèíãîâ"?
– Âî-ïåðâûõ, «Àýðîôëîò» åùå ïîëíîñòüþ íå çàêóïèë íè îäíîãî

"Áîèíãà". «Àýðîôëîò» âçÿë èõ â ëèçèíã. ×òîáû êóïèòü "Áîèíã", íàïðè-
ìåð (ó íèõ ýêñïëóàòèðîâàëîñü äâà "Áîèíãà", ýòî òðåõñîòìåñòíàÿ ìàøè-
íà, õîäèò íà äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ, ñîâðåìåííûé ñàìîëåò), íàäî áîëåå 100
ìëí äîëëàðîâ. Ãäå áû âçÿë «Àýðîôëîò» òàêèå äåíüãè? Îí âçÿë ÂÑ â
ëèçèíã, åæåìåñÿ÷íî çàðàáàòûâàåò è îòäàåò ëèçèíãîâûå ïëàòåæè.

Óñëîâèÿ, ïðåäëàãàåìûå çàïàäíûìè ëèçèíãîâûìè êîìïàíèÿìè, â
ïðèíöèïå ïðèåìëåìûå. Îíè îáðåìåíèòåëüíû â ñìûñëå òàìîæåííûõ
ïîøëèí. Òàì ïðîöåíòíûå ñòàâêè çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì äàþò íàøè âíóò-
ðåííèå áàíêè. Ïåðèîä ëèçèíãà è êðåäèòà - 10-12 ëåò, à íå 2-3 ãîäà - âîò
÷òî ïðèâëåêàåò. Åñëè áû òàêèå óñëîâèÿ áûëè ó íàñ - ïåðèîä 10 ëåò,
ñòàâêà 6-7 %, íàøè àâèàêîìïàíèè âçÿëè áû íàøè ÂÑ ñ óäîâîëüñòâèåì.

Íàø ñàìîëåò íàìíîãî äåøåâëå. Âçÿòü Áîèíã-757 è íàø Òó-214 (îíè
êàê àíàëîãè).

Òîò ñòîèò îêîëî 50 ìëí äîëë., à íàø ìîæíî çà 20 ìëí äîëë. âçÿòü.
Íî äåíüãè íàäî èìåòü ñåé÷àñ, ãäå âçÿòü? È ãäå çàðàáîòàòü?

– Êàêîé ñàìîëåò åñòü ñåé÷àñ â Ðîññèè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íà-
øåé ãîðäîñòüþ?

– Òàê, íàâåðíîå, ãîâîðèòü íåëüçÿ. Âñå ñàìîëåòû - ñàìîëåòû ñâîåãî
âðåìåíè, è áîëüøèíñòâî èç íèõ - óíèêàëüíûå ÿâëåíèÿ â ìèðîâîì àâèà-
ñòðîåíèè è âñåìè ìîæíî ãîðäèòüñÿ.

Èë-18 áûë ëó÷øèì ñàìîëåòîì â ìèðå!
Òó-104 - ýòî îñíîâíîé ïàññàæèðñêèé ñàìîëåò. Ïðåâîñõîäèë çàïàä-

íûå îáðàçöû, õîòü îíè è ðàíüøå íàñ âçëåòåëè.
– Êàêîé ñàìîëåò ñåãîäíÿ ëó÷øèé?
– Êàæäûé ñàìîëåò õîðîø â ñâîåì êëàññå è èìååò ñâîè íèøè. Íàïðè-

ìåð, áîëåå 25 òûñ. ÷àñîâ îòëåòàë Èë-62. Îòëè÷íûé, íàäåæíûé, áåçîïàñ-
íûé, íî ïî øóìàì íå óäîâëåòâîðÿåò, èìååò áîëüøîé ñîñòàâ ýêèïàæà,
óæå óñòàðåëî áîðòîâîå îáîðóäîâàíèå (ïî ôàêòîðó âðåìåíè).

Òó-134 - ñàìîëåò ñåé÷àñ âåñüìà âîñòðåáîâàí âíóòðè ñòðàíû, âûïó-
ùåíî èõ áîëüøîå êîëè÷åñòâî (îêîëî 300 ñàìîëåòîâ) - 67-ìåñòíûé ñàìî-
ëåò, íî íå ñîîòâåòñòâóåò ïî øóìàì, à ñàìîëåò õîðîøèé.

Ðàçâå íåëüçÿ íàçâàòü õîðîøèì ñàìîëåòîì Òó-154? Ñíà÷àëà áûë Òó-
154Á, ñåé÷àñ Òó-154Ì (ñ áîëåå ýêîíîìè÷íûìè äâèãàòåëÿìè). Îíè âû-
ïîëíÿþò è ñåé÷àñ áîëåå 50% âñåãî îáúåìà ðàáîò â ÃÀ.

Õîðîøèé ñàìîëåò Èë-86 - íàø ïåðâûé àýðîáóñ. Åìó èñïîëíèëîñü
20 ëåò ñî äíÿ íà÷àëà ýêñïëóàòàöèè. Ê ñîæàëåíèþ, ó íàñ ïîñòîÿííûå
ïðîáëåìû ñ ãðàæäàíñêèì äâèãàòåëåñòðîåíèåì. Çäåñü ìû îòñòàåì îò òðå-
áîâàíèé ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ. Êîãäà îí íà÷àë âûïóñêàòüñÿ, òî
óæå òîãäà íå ñîîòâåòñòâîâàë ïî øóìàì è ïåðñïåêòèâíûì ñòàíäàðòàì.
Âîîáùå ýòî èçóìèòåëüíûé ïî íàäåæíîñòè ñàìîëåò, à ïî âîïðîñó êîì-
ôîðòà â ïîëåòå, îáúåìó ïàññàæèðñêîé êàáèíû - ýòî îäèí èç ëó÷øèõ
ñàìîëåòîâ â ìèðå, îí äàæå ïðåâîñõîäèò Áîèíã-747.

Òó-204. Êîíå÷íî, òàê ñëîæèëîñü, ÷òî íåâîçìîæíî ïåðåïðûãíóòü
ýòàïû, òàêàÿ ñèñòåìà. Ïåðâîå âðåìÿ - ýòî îòëàäêà, òðóäíûé ïåðèîä ýêñ-
ïëóàòàöèè, ïîòîì ïîêàçàòåëè íàäåæíîñòè è ðåãóëÿðíîñòè ïîâûøàþòñÿ

è óëó÷øàþòñÿ. È ñàìîëåòû ñòàíîâÿòñÿ îòëè÷íûìè. Òàê áûëî ñ ñàìîëå-
òàìè Àí-24, Òó-134. Ïåðâîíà÷àëüíî îíè áûëè íåäîñòàòî÷íî íàäåæíû.
Ñåé÷àñ æå ýòè ÂÑ ñ î÷åíü âûñîêîé íàäåæíîñòüþ. Òàê è ñ Òó-204. Ó íåãî
òîëüêî íà÷èíàåòñÿ æèçíü. Åìó áû áîëüøå ïîðàáîòàòü, áîëüøå îïûòà è
ìàññîâîñòè â ýêñïëóàòàöèè, òîãäà, ÿ äóìàþ, ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ýòî
áûë áû ïðîñòî çàìå÷àòåëüíûé ñàìîëåò.

– Âû î ÷åì-òî ñîæàëååòå â ïðîôåññèè?

– Ñîæàëåþ î òîì, ÷òî, ïî-ìîåìó, ïðîèçîøëà
ñëèøêîì ðåçêàÿ êàïèòàëèçàöèÿ íàøåãî îáùå-
ñòâà. Åñòü îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ñåã-
ìåíòû íàøåé ýêîíîìèêè, êîòîðûå äîëæíû áû
åùå íåêîòîðîå âðåìÿ íàõîäèòüñÿ ïîä æåñòêèì
êîíòðîëåì è ðåãóëèðîâàíèåì ãîñóäàðñòâà.
Ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûëî â ýòîé ðåâîëþöèè ñóìåòü îñòàâèòü ñåáå

êàïèòàë, ÷òîáû ôîðñèðîâàòü ðàçâèòèå íåêîòîðûõ îòðàñëåé. Ïîÿñíþ
ìûñëü. Áûëà áû âîçìîæíîñòü âûäåëèòü áîëüøèå ñðåäñòâà íà ïðîèç-
âîäñòâî è äîâîäêó Òó-204, ìû, íàâåðíîå, ñìîãëè áû òîãäà ïðîáèòüñÿ íà
ðûíîê è áîëåå àêòèâíî ïðîäàâàòü ýòè ñàìîëåòû. Âåäü íàøà àâèàïðî-
ìûøëåííîñòü ìîæåò ñòðîèòü ñàìîëåòû, îíà èõ ïðîäàâàëà êîãäà-òî, è
ìíîãî. Ñåãîäíÿ èçìåíèëèñü óñëîâèÿ è íóæíà ïîääåðæêà, ïîìîùü.

Âòîðîé ìîìåíò. Âåäü ó íàñ ìíîãî ñåâåðíûõ ðàéîíîâ, Ñèáèðü, Äàëü-
íèé Âîñòîê. Ó íàñ â Çàïîëÿðüå è â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ ïðîæèâàëî â
ñâîå âðåìÿ áîëåå 10 ìëí ÷åë. Ýòî ïðîñòðàíñòâà, êóäà íå ïîïàäåøü íè-
êàêèì âèäîì òðàíñïîðòà, òàì äîëæíû áûòü ãîñóäàðñòâåííûå äîòàöèè,
ðåãóëèðîâàíèå òðàíñïîðòà, îí äîëæåí áûòü äîñòóïåí. Ñîæàëåþ, ÷òî
ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà ðàáî÷åìó ÷åëîâåêó, òåì áîëåå ïåíñèîíåðó,
âîçäóøíûé òðàíñïîðò ñòàë íåäîñòóïíûì, à ïðè íàøåé ãåîãðàôèè áåç
íåãî íå îáîéòèñü. Âîò îá ýòîì ÿ æàëåþ.

– À ïî÷åìó áû äâèãàòåëè íå ïîìåíÿòü?
– Òàê óæå è ïûòàþòñÿ äåëàòü! Ñ ñàìîëåòàìè Ðîëëñ-Ðîéñ, ñ àíãëèéñ-

êèìè ñàìîëåòàìè è ñ äâèãàòåëÿìè Ðîëëñ-Ðîéñ. Ïðîáóþò è ó íàñ ïîñòà-
âèòü çàðóáåæíûå äâèãàòåëè, è ñàìîëåò ïðîäàòü.

– Ïî÷åìó ÎÊÁ äðóã äðóãó íå ïîìîãàþò â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè?

– Âñå. Òóò âîò â ÷åì äåëî! Ðàçðàáîòêà è èçãîòîâëåíèå äâèãàòåëÿ -
ýòî àðõèñëîæíîå äåëî. Íå çðÿ â ìèðå àâèàäâèãàòåëè èçãîòàâëèâàþò, äàë
áîã, òîëüêî 10 ñòðàí. Ó îñòàëüíûõ ýòî íå ïîëó÷àåòñÿ, è îíè çà ýòî íå
áåðóòñÿ. Ýòî î÷åíü ñåðüåçíîå ïðîåêòèðîâàíèå, ñëîæíûå èñïûòàòåëü-
íûå ïðîöåññû, ïðèìåíåíèå ñâåðõäîðîãèõ è ñëîæíûõ ìàòåðèàëîâ, ñïëà-
âîâ, òîí÷àéøèå è óíèêàëüíûå òåõíîëîãèè. ×òî ïîëó÷èëîñü ó àíãëè÷àí,
ìîæåò íå ïîëó÷èòüñÿ ó íàñ. Áûâàëî è íàîáîðîò. Íåêîòîðûå ïðîöåññû è
îïðåäåëåííûå óçëû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñåðüåçíîå íîó-õàó è çàêðûòû
äëÿ îïðåäåëåííûõ ñòðàí. Ìû îáìåíèâàåìñÿ îïûòîì, òåõíîëîãèÿìè, íî
ýòî äàåòñÿ íå çàäàðîì. Îíè ñòàðàþòñÿ, âêëàäûâàÿ â íàñ, ïîëó÷èòü íå
ìåíüøå äëÿ ñåáÿ, ýòî âåäü ðûíîê, êîíêóðåíöèÿ, è èíòåðåñû ñîîòâåò-
ñòâóþùèå. Ýòî âñå ìàñøòàáíî, òðóäîåìêî è î÷åíü ñëîæíî.

Âîçüìåì âåðòîëåòîñòðîåíèå. Âåðòîëåò Ìè-8 - ëó÷øèé â ìèðå. Âåð-
òîëåò Ìè-26 - òàêîãî âåðòîëåòà âîîáùå íåò â ìèðå. Âåðòîëåò Êà-32 - ñ
èçóìèòåëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Âîò ÷òî ìîæåò äåëàòü íàøà àâèà-
ïðîìûøëåííîñòü, íî íà âñå íóæíû èíâåñòèöèè! Íàäî ñíà÷àëà âëîæèòü,
ïîäîæäàòü, à ïîòîì ïîëó÷àòü îòäà÷ó. À ó íàñ íå÷åãî âëîæèòü è âðåìÿ
ìû íå õîòèì òðàòèòü.

Íî ýòî ïðîáëåìû àâèàïðîìûøëåííîñòè, ñ êîòîðûìè ìû ïëîòíî
ðàáîòàåì. Êîíå÷íî, íàñ çàáîòÿò ïðîáëåìû ÃÀ, îñíàùåííîñòè åå àâèàòåõ-
íèêîé, êîòîðàÿ íóæíà ñåãîäíÿ. Ýòî ìàãèñòðàëüíàÿ àâèàòåõíèêà, ñîâðå-
ìåííûå ñàìîëåòû è âåðòîëåòû, äëÿ ìåñòíûõ âîçäóøíûõ ëèíèé - ýêîíî-
ìè÷íûå ñàìîëåòû. Êñòàòè, ìåñòíûå âîçäóøíûå ëèíèè ïðèáûëüíûìè
åùå íå áûëè, âñåãäà íà äîòàöèÿõ ðàáîòàëè, áûëè óáûòî÷íû, è íàä ýòèì
äîëæíî äóìàòü ãîñóäàðñòâî è âìåñòå ñ íèì ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè.

Ïîòîì, êðîìå ñàìîëåòîâ, åñòü çåìëÿ. Áåç ðàçâèòèÿ àýðîïîðòîâ -
íèêóäà, êàê è áåç áàç òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è áåç óïðàâëåíèÿ âîç-
äóøíûì äâèæåíèåì.

ØÒÀÁ ÎÒÐÀÑËÈ
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Äèðåêòîð íàïðàâëåíèÿ
ÇÀÎ «Êîìïàíèÿ
«Àýðîêîì» (Ìîñêâà)

Ðîäèëñÿ â 1929 ãîäó. Â 1953 -
çàêîí÷èë Ìîñêîâñêèé àâòîäîðîæ-
íûé èíñòèòóò. Â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè ñ 1965 ãîäà. Ðàáîòàë ãëàâíûì
èíæåíåðîì ÃÏÈ è ÍÈÈ "Àýðî-
ïðîåêò". Ñ 1972 ïî 1990 ãîä âîç-
ãëàâëÿë Óïðàâëåíèå íàçåìíûõ ñî-

îðóæåíèé ÌÃÀ ÑÑÑÐ. Ñ 1990 ãîäà - êîíñóëüòàíò ïî ïîñòàâêàì
àýðîäðîìíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Çà âðåìÿ ðàáîòû ïðèøëîñü ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêàõ è îñó-
ùåñòâëåíèè î÷åíü ìíîãèõ ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîíñòðóê-
öèè àýðîäðîìíîé ñåòè.

Â ýòîò ïåðèîä áûëè ñîçäàíû è óòâåðæäåíû îñ-
íîâîïîëàãàþùèå äîêóìåíòû äëÿ íàçåìíûõ
ñëóæá, ýêñïëóàòàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè. Ýòî: àýðîäðîìíàÿ ñëóæáà,
ñëóæáà ñïåöòðàíñïîðòà, ñëóæáà ñâåòîòåõíè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîëåòîâ, à òàêæå äðóãèå
ñëóæáû.
– Êàê ÷àñòî ìåíÿëèñü òðåáîâàíèÿ?
– Â ýòîò ïåðèîä ïðèõîäèëè íîâûå òèïû ñàìîëåòîâ. Ýòî áûëè

óæå â îñíîâíîì ñàìîëåòû äàëüíåãî ðàäèóñà äåéñòâèÿ ïîëåòîâ: Èë-
62, Òó-154, Èë-76, è ò.ä. Åñòåñòâåííî, ñàìîå áîëüøîå âíèìàíèå áûëî
óäåëåíî âçëåòíî-ïîñàäî÷íûì ïîëîñàì, àíãàðàì, àýðîâîêçàëàì.
Ïðîâåäåíî áûëî î÷åíü ìíîãî ðåìîíòíûõ ðàáîò, îñîáåííî ÂÂÏ,
êîòîðûå óæå íå ìîãëè ïðèíèìàòü íîâûå òèïû ñàìîëåòîâ.

 ÑÒÀÐÀß ÃÂÀÐÄÈß ÏÎ-ÏÐÅÆÍÅÌÓ ÐÀÁÎÒÀÅÒ ÂÎ
ÑËÀÂÓ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÉ ÀÂÈÀÖÈÈ

Î÷åíü õàðàêòåðíûé ïðèìåð. Â áàçîâîì àýðî-
ïîðòó Òîëìà÷åâî áûë îðãàíèçîâàí ïðèåì âñåõ
òèïîâ ñàìîëåòîâ ñ áîëüøèì ïîëåòíûì âåñîì.
Ñòàâèëàñü òàêàÿ çàäà÷à - â òå÷åíèå ãîäà îòðå-
ìîíòèðîâàòü ïîëîñû äëèíîé äî òðåõ êì. ×òî-
áû îáåñïå÷èâàòü ðåãóëÿðíîñòü è áåçîïàñíîñòü
ïîëåòîâ, â àýðîïîðòó Òîëìà÷åâî â ñæàòûå ñðî-
êè áûëî ïîñòðîåíî òàêîå êðóïíîå ñîîðóæåíèå,
êàê àñôàëüòíî-áåòîííûé çàâîä.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü è êàòåãîðèðîâàííûì àýðî-

äðîìàì. Ñîñðåäîòî÷èâàëèñü óñèëèÿ íà ïîñòàâêå ñâåòîñèã-
íàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ êàê îòå÷åñòâåííîãî, òàê è èìïîðò-
íûõ ñèñòåì (â îñíîâíîì ÷åøñêîãî ïðîèçâîäñòâà). Îñîáîå
âíèìàíèå îáðàùàëîñü íà ôèíàíñîâûå àñïåêòû êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé, êàê íà ïðåäïðîåêòíîé ñòàäèè, òàê è íà ñòàäèè èõ
îñâîåíèÿ.

×òî áû ÿ õîòåë ïîæåëàòü íîâîìó ïîêîëåíèþ ýêñïëóàòàöèîí-
íèêîâ? Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå áûëî ïðèáûëüíûì è îòâå-
÷àëî âñåì ïàðàìåòðàì ðàáîòû â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëî-
âèÿõ, êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â àâèàïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü
îáîñíîâàííûìè. Ýòî íàïðàâëåíèå ñåé÷àñ, â óñëîâèÿõ êðàéíåãî
äåôèöèòà ñðåäñòâ è ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé, ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëÿþùèì.

– Íàçîâèòå ãëàâíóþ ÷åðòó Âàøåãî ïîêîëåíèÿ?

– Æèçíåñòîéêîñòü. Âðåìÿ èäåò, ìû îñòàåìñÿ â
ñòðîþ è ñâîé áîëüøîé îïûò ïåðåäàåì ìîëî-
äûì ðóêîâîäèòåëÿì. Ïðîâîäèì ñèìïîçèóìû è
ñîâåùàíèÿ, ïðåäëàãàåì íîâûå ðåøåíèÿ. Òàê
÷òî ñòàðàÿ ãâàðäèÿ ïî-ïðåæíåìó ðàáîòàåò âî
ñëàâó ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

ØÒÀÁ ÎÒÐÀÑËÈɿɼʆ

ɿɼʆʈʆɺʔɽ ʈʋʂʆɺʆɼʀʊɽʃʗ

ÑÌÎÄÈÊ (ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà, äèàãíîñòèêè è êîððåêöèè ïîòåíöèàëà òðóäîñïîñîáíîñòè
ðàáîòíèêîâ) èñïîëüçóåòñÿ
Â ñôåðå îõðàíû òðóäà äëÿ: îðãàíèçàöèè ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ìåð ïî ñîêðàùåíèþ
ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà è ïðîôçàáîëåâàíèé; ïðîâåäåíèÿ îáó÷åíèÿ áåçîïàñíûì
ìåòîäàì è ïðèåìàì ðàáîòû.
Â ñîöèàëüíîé ñôåðå äëÿ: ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè; óðåãóëèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ.
Â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå äëÿ: ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òðóäà    è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè; îáíàðóæåíèÿ “ñêðûòûõ” äîõîäîâ è óáûòêîâ ïðåäïðèÿòèÿ; îïòèìèçàöèè ôîíäà
çàðàáîòíîé ïëàòû; äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì äëÿ: ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîäáîðà; îïðåäåëåíèÿ
“ñòîèìîñòè” è áëàãîíàäåæíîñòè ñïåöèàëèñòà; âûÿâëåíèÿ ñóáúåêòîâ àâàðèéíûõ   è
òðàâìîîïàñíûõ ñèòóàöèé; îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíûõ ðèñêîâ.
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ÑÎËÎÌÀÒÈÍ ÂÈÒÀËÈÉ
ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÈ×

Íà÷àëüíèê îòäåëà ÇÀÎ
«Òðàíñïîðòíàÿ
êëèðèíãîâàÿ ïàëàòà»
(Ìîñêâà)

– Â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ÿ
áîëåå 40 ëåò. Çàíèìàëñÿ ðàáî-
òîé, ñâÿçàííîé ñ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòüþ â ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè. Ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ Ìîñêîâñêîãî èíæåíåðíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà â 1959 ãîäó ÷åòûðå ãîäà ðàáî-
òàë â Ýñòîíñêîé îòäåëüíîé àâèàãðóïïå ðÿäîâûì ýêîíîìèñ-
òîì. Çàòåì áûë íàïðàâëåí â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîå óïðàâëåíèå
ÃÀ ãëàâíûì ýêîíîìèñòîì. Â 1969 ãîäó ìíå áûëî ïðåäëîæå-
íî ïåðåéòè íà ðàáîòó â ÌÃÀ ÑÑÑÐ çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíè-
êà Ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Äàëåå ðàáîòàë â
Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ, íà÷àëüíèêîì ïîäîòäåëà ïî âîçäóøíîìó
òðàíñïîðòó, à â 1977 ãîäó âíîâü âåðíóëñÿ íà ðàáîòó â ÌÃÀ.
Ðàáîòàë íà÷àëüíèêîì ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà ìèíè-
ñòåðñòâà, áûë ÷ëåíîì êîëëåãèè. Ïðîðàáîòàë òàì 10 ëåò. Çà-
òåì áûë ãåíåðàëüíûì ïðåäñòàâèòåëåì «Àýðîôëîòà» â Âåí-
ãðèè. Äàëåå ÿ êàêîå-òî âðåìÿ áûë ïåðâûì çàìåñòèòåëåì Ìè-
íèñòðà òðàíñïîðòà Ðîññèè, âïîñëåäñòâèè âåðíóëñÿ â ãðàæ-
äàíñêóþ àâèàöèþ.

Ìåíÿ âñåãäà òÿíóëî çàíèìàòüñÿ
ýêîíîìèêîé.
Ðàáîòàë íà÷àëüíèêîì îòäåëà äåïàðòàìåíòà âîçäóøíîãî

òðàíñïîðòà, çàòåì íà÷àëüíèêîì Óïðàâëåíèÿ äåïàðòàìåíòà,
çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ÔÀÑ. Ñ ýòîé äîëæíîñòè è óøåë
íà ïåíñèþ, íî ïðîäîëæàþ òðóäèòüñÿ â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè. Â äàííûé ìîìåíò ÿâëÿþñü íà÷àëüíèêîì îòäåëà ñòàòè-
ñòèêè è ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Òðàíñïîðòíîé êëè-
ðèíãîâîé ïàëàòû. Çàíèìàþñü ïðîáëåìàìè, ðåøåíèå êîòî-
ðûõ ïîìîæåò íàì ñòàòü ïîëíîñòüþ ïðèáûëüíûìè.

– Êàê îñóùåñòâëÿëñÿ ïåðåõîä ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
â ðûíîê?

– Ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ ïåðåõîä íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â
îòðàñëè áûë îñóùåñòâëåí â î÷åíü êîðîòêèå ñðîêè.

Âñåì èçâåñòíî, ÷òî ñ 1992 ãîäà â Ðîññèè ñëîæèëàñü
ñëîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà. Íà÷àëñÿ áåçóäåðæíûé
ðîñò öåí íà âñþ ïðîäóêöèþ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè: îáñëó-
æèâàíèå âîçäóøíûõ ñóäîâ, íà òîïëèâî, çàï÷àñòè è ò.ï. Ñîá-
ñòâåííûå çàòðàòû â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñîñòàâëÿþò ïî-
ðÿäêà 20%, à 80% - ýòî, êàê ãîâîðèòñÿ, ïðîäóêò ñòîðîí-
íèõ îðãàíèçàöèé. Öåíà íà òîïëèâî â òî âðåìÿ âîçðîñëà â
200 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî áûëî â 90-ì ãîäó. Åñòå-
ñòâåííî, ìû áûëè âûíóæäåíû ïîâûøàòü òàðèôû.

Äåëî â òîì, ÷òî äî 1993-ãî ãîäà òàðèôû ðåãóëèðîâà-
ëèñü ãîñóäàðñòâîì. Ñàìî ìèíèñòåðñòâî íå èìåëî ïðàâà óñ-
òàíàâëèâàòü òàðèôû, òîëüêî ïî ðåøåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà

ÏÅÐÅÕÎÄ Ê ÐÛÍÎ×ÍÛÌ ÎÒÍÎØÅÍÈßÌ
ÁÛË ÍÅÎÁÕÎÄÈÌ

óñòàíàâëèâàëñÿ òîò èëè èíîé óðîâåíü òàðèôîâ. Â ñâÿçè ñ
ðîñòîì ñåáåñòîèìîñòè Ïðàâèòåëüñòâî â òå÷åíèå 1992-ãî
ãîäà ÷åòûðå ðàçà ïîâûøàëî öåíû, ò.å. óðîâåíü òàðèôîâ.
È îäíîâðåìåííî ñ ýòèì îñóùåñòâëÿëî äàæå äîòàöèþ èç
áþäæåòà. Îäíàêî íè îäíà äîòàöèÿ èç-çà "äûðÿâîãî" áþä-
æåòà â òå âðåìåíà (â 1992-ì ãîäó) òàê òîëêîì è íå áûëà
ïîëó÷åíà. Óâåëè÷åíèå òàðèôîâ íå óñïåâàëî çà ðîñòîì
öåí.

Ìû â 1992-ì ñðàáîòàëè ïîëíîñòüþ óáûòî÷-
íî, è ïîýòîìó âûøëè ñ õîäàòàéñòâîì â Ïðà-
âèòåëüñòâî, çàòåì âûøåë óêàç Ïðåçèäåí-
òà Ðîññèè, è ñ 1993-ãî ãîäà áûë îñóùåñòâ-
ëåí ïåðåõîä íà ñâîáîäíûå òàðèôû. Ýòî
áûëî ñäåëàíî âïåðâûå çà âñþ èñòîðèþ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.
×òî ýòî çíà÷èëî? Êàæäàÿ àâèàêîìïàíèÿ èìåëà ïðàâî óñ-

òàíàâëèâàòü ñâîè ñâîáîäíûå òàðèôû.
Ïðàâäà, áûëè îãðàíè÷åíèÿ: íå ïðåâûøàòü 20% óðîâåíü

ðåíòàáåëüíîñòè, îáÿçàòåëüíàÿ ðåãèñòðàöèÿ òàðèôîâ è ò.ä.
è ò.ï. Äåéñòâèòåëüíî, òàðèôû "ñêàêíóëè" ñ 1 ÿíâàðÿ 1993
ãîäà â òðè ðàçà. Åñòåñòâåííî, ýòî ñîïðîâîæäàëîñü ñíèæå-
íèåì îáúåìîâ ïåðåâîçîê. Â 1993 ãîäó îáúåìû ñíèçèëèñü ó
íàñ íà 30% ïðîòèâ 92-ãî ãîäà, è â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ
ëåò, âïëîòü äî 1999-ãî ãîäà, ïðàêòè÷åñêè åæåãîäíî ïðîèñ-
õîäèë ñïàä ïåðåâîçîê.

Ñàìàÿ ãëàâíàÿ ïðè÷èíà, íà ìîé âçãëÿä, -
ïðîèçîøëî îáíèùàíèå ëüâèíîé äîëè íàñå-
ëåíèÿ, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ
ðåçêî óïàëà. Íàñåëåíèå â ïðèíöèïå ñòàëî
ìàëî ïîëüçîâàòüñÿ ìåæäóãîðîäíûì ñîîá-
ùåíèåì.
Ñïàä ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê ïðîèñõîäèë íå òîëüêî â

ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, íî è íà æåëåçíîé äîðîãå, è íà äðó-
ãèõ âèäàõ òðàíñïîðòà. Ïðè÷åì ïðèáëèçèòåëüíî â îäèíàêî-
âûõ òåìïàõ. Õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî â îáùåì ïàññàæèðîîáîðîòå
ñòðàíû äîëÿ âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà ñíèçèëàñü íåíàìíî-
ãî. È åñëè â 1990-ì ãîäó óäåëüíûé âåñ ïåðåâîçîê â ñóì-
ìàðíîì îáúåìå - æåëåçíîäîðîæíûé è âîçäóøíûé òðàíñ-
ïîðò - ñîñòàâëÿë ïîðÿäêà 45%, òî ñåãîäíÿ äîëÿ âîçäóø-
íîãî òðàíñïîðòà â îáùèõ ïåðåâîçêàõ íà ìåæäóãîðîäíûõ
íàïðàâëåíèÿõ, âìåñòå ñ æåëåçíîé äîðîãîé, ñîñòàâëÿåò 35%.
Ýòî äîâîëüíî ñîëèäíàÿ öèôðà: òðåòüÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ïå-
ðåâîçèòñÿ âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì. Ñ 1999-ãî ãîäà ïîëî-
æåíèå ñòàáèëèçèðîâàëîñü, è â ïîñëåäíèå ãîäû, 2001-2002,
óæå íàìåòèëñÿ ðîñò ïåðåâîçîê âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì,
ïîðÿäêà 4-5% â ãîä.

– Íàñêîëüêî îïðàâäàííî ïîâûøåíèå òàðèôîâ?

– Ïîâûøåíèå òàðèôîâ, ÿ äóìàþ, îïðàâäàí

ØÒÀÁ ÎÒÐÀÑËÈ
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íî ïî äâóì ïðè÷èíàì. Ïðåæäå âñåãî, åñëè
ãîñóäàðñòâî ïðîäîëæàëî áû ðåãóëèðîâàòü
òàðèôû, òî íå óñïåâàëî áû çà áûñòðûì ðî-
ñòîì öåí, îñîáåííî â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ.
Òî åñòü îòðàñëü ñòàëà áû ïîëíîñòüþ óáûòî÷íîé, ïîë-

íîñòüþ ðàçîðèëàñü áû. Ýòî, ÿ ñ÷èòàþ, ãëàâíàÿ ïðè÷èíà.
Âòîðîå. Äàæå åñëè áû áûëè äîòàöèè èç áþäæåòà, à áþä-

æåò â òå âðåìåíà, äà è ñåãîäíÿ, ñêàæåì òàê, áûë íåìíîæêî
"äûðÿâûé", è àññèãíîâàíèÿ èç íåãî øëè, ÿ âàì ïðèâîäèë
ïðèìåð ñ 92-ì ãîäîì, òàê âîò, â 92-ì ãîäó íàì äàëè èç òîãî,
÷òî áûëî ïðåäóñìîòðåíî, 20% èëè 30%, è òî â êîíöå ãîäà,
êîãäà ðóáëü ïðåâðàòèëñÿ â 10 êîïååê.

Òðåòüÿ ïðè÷èíà. Êîãäà ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàåò íà ïðå-
æíåé òðàäèöèîííîé îñíîâå, îíî ìåíüøå çàèíòåðåñîâàíî â
ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü,
êîãäà ìû îòäàëè êîìïàíèÿì â ðóêè ñâîáîäíûå òàðèôû è
ñêàçàëè: "Äîðîãèå òîâàðèùè, âñå â âàøèõ ðóêàõ! Ïîæàëóé-
ñòà, ñíèæàéòå ñåáåñòîèìîñòü, ñíèæàéòå óðîâåíü òàðèôîâ
â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ ïàññàæèðîâ è ðàáîòàéòå ðàäè èíòå-
ðåñîâ íàøåãî íàñåëåíèÿ!".

ß ñ÷èòàþ, ïåðåõîä ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ê
ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì áûë âïîëíå íåîá-
õîäèìûì è äàæå îïðàâäàííûì. Ïî-äðóãî-
ìó áûòü íå ìîãëî.
Âñå òå èçìåíåíèÿ, îñîáåííî â îáëàñòè àêöèîíèðîâàíèÿ,

ïðèâàòèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, ðàçäåëåíèå îáúåäèíåííûõ îò-
ðÿäîâ íà ñàìîñòîÿòåëüíûå àâèàêîìïàíèè è àýðîïîðòû, ýòî
áûë äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìûé ïðîöåññ. Âñå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ àêöèîíèðîâàíèåì, ïðèâàòèçàöèåé, ïå-
ðåõîä íà ñâîáîäíûå òàðèôû, ïåðåõîä ê âçàèìîðàñ÷åòàì
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà- ìåæäó àãåí-
òñòâîì è àâèàêîìïàíèåé, àâèàêîìïàíèåé è àýðîïîðòîì, ìåæ-
äó àâèàêîìïàíèåé è ïðåäïðèÿòèÿìè ïî óïðàâëåíèþ âîç-
äóøíûì äâèæåíèåì- áûëè íåîáõîäèìû è ïîøëè òîëüêî íà
ïîëüçó. Íàòóðàëüíûå õîçðàñ÷åòíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñðå-
äè ó÷àñòíèêîâ ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà, íåñìîòðÿ íà ñïàä,
õîòü êàêèì òî îáðàçîì ìîãóò âëèÿòü íà ýôôåêòèâíîñòü èõ
ðàáîòû. Íàøè àâèàïðåäïðèÿòèÿ äåëàþò ýòî, ñòàðàþòñÿ, íî
âñå-òàêè áîëüøå ìû çàâèñèìû îò òåõ, êàê ãîâîðèòñÿ, ïî-
ñòàâùèêîâ ïðîäóêöèè è óñëóã.

– Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, òîò îïûò, ÷òî áûë íàêîï-
ëåí ðàíåå, îí ïðèãîäèëñÿ? Áûë ëè îí èñïîëüçîâàí âî-
îáùå?

– Êîãäà ìíîãî ëåò ðàáîòàåøü â ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè, îïûò âñåãäà íåîáõîäèì. È
÷åì áîëüøå òû ðàáîòàåøü, òåì áîëüøå ó
òåáÿ îïûòà, òû ïðèíèìàåøü áîëåå ãðàìîò-
íûå ðåøåíèÿ, îïèðàÿñü íà îïûò ïðåäûäó-
ùèõ ëåò. Âîçìîæíî, îãëÿäûâàÿñü íà îïûò
òåõ îøèáîê, êîòîðûå áûëè ñäåëàíû ðàíü-
øå.
– Âû ãîâîðèòå, ïðàâèëüíî, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ àâèà-

öèÿ ïðèøëà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, à â ïðîøëîì
ðàçâå íå áûëî ïîçèòèâíûõ ìîìåíòîâ?

– Áåçóñëîâíî, áûëè. Ïðåäøåñòâóþùèå ïåðåñòðîéêå è

ïîñëå íåå, äî 1993 ãîäà (ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíè-
ÿì â ñèñòåìå âçàèìîðàñ÷åòîâ, ñâîáîäíûõ òàðèôîâ è ò.ä.).
Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ïåðåõîä ê ðûíêó äåëàëñÿ íà ïóñòîì
ìåñòå. Ìû äî ýòîãî íå ñèäåëè ñëîæà ðóêè. Ãäå-òî è ÿ âíåñ
ñâîþ ëåïòó, ïåðåõîäÿ íà íîâûå ïîêàçàòåëè îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, â ÷àñòíîñòè, ïåðåõîä íà îñíîâíîé ïî-
êàçàòåëü "ïàññàæèðîîáîðîòà íà ñîáñòâåííîì ïàðêå". Ñå-
ãîäíÿ àâèàêîìïàíèè ðàáîòàþò èìåííî íà áàçå ýòîãî ïîêà-
çàòåëÿ. Ïåðåõîä íà ðàñ÷åòû çà àâèàÃÑÌ, ÷åãî ðàíüøå íå
áûëî. Ìû ñàìè ïîäñïóäíî (è ýêîíîìèñòû, è ðóêîâîäèòåëè
àâèàïðåäïðèÿòèé) ïðèõîäèëè ê âûâîäó, ÷òî ïîðà ïåðåõî-
äèòü ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì. Êîíå÷íî, êàêèå-òî çàäåëû
ó íàñ áûëè.

– Ýòà íåîáõîäèìîñòü îïðàâäàíà âðåìåíåì?

– Äà. Óæå â êîíöå 1991 ãîäà ðóêîâîäèòåëè
íàøèõ àâèàïðåäïðèÿòèé ãîòîâèëè ïî÷âó ê
ïåðåõîäó íà âçàèìîðàñ÷åòû ìåæäó âñåìè
ó÷àñòíèêàìè ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà.
Ïðàâäà, î ñâîáîäíûõ òàðèôàõ òîëüêî çàè-
êàëèñü, íî óæå â êîíöå 1991 ãîäà íà÷àëè
âñëóõ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïåðåõîäèòü ïîðà.
– Âû ñêàçàëè, ÷òî ïîñëå ýòîãî îáëàñòü ñòàëà ðåíòà-

áåëüíîé? Óòî÷íèòå, ïîæàëóéñòà.
– Äà. ß ìîãó ñêàçàòü ñëåäóþùåå: ñåãîäíÿ íà ìåæäóíà-

ðîäíûõ âîçäóøíûõ ëèíèÿõ ïðàêòè÷åñêè âñå àâèàêîìïàíèè
ïðèáûëüíû, íà âíóòðåííèõ âîçäóøíûõ ëèíèÿõ ãðàæäàíñ-
êàÿ àâèàöèÿ â öåëîì ïëîõîâàòà. Åñòü åùå óáûòêè, ïðàâäà,
íåáîëüøèå. Åñëè â ýêîíîìèêå ñòðàíû âñå áóäåò â ïîðÿäêå,
åñëè íå áóäåò ñóìàñøåäøåãî ïðîäîëæåíèÿ ðîñòà öåí, åñëè
áóäåò ïîâûøåíà ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, òî äóìàþ,
â öåëîì íà ðåíòàáåëüíîñòü ÃÀ ìîæåò âûéòè áóêâàëüíî â
òå÷åíèå áëèæàéøèõ 2-3 ëåò. Ìû âî ìíîãîì çàâèñèì îò âíå-
øíèõ ôàêòîðîâ. Õîòÿ ìíîãèå èç àâèàêîìïàíèé è íà âíóò-
ðåííèõ âîçäóøíûõ ëèíèÿõ ðàáîòàþò ðåíòàáåëüíî.

Ñåãîäíÿ ãëàâíàÿ ïðîáëåìà â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
Ðîññèè - ýòî îáíîâëåíèå íàøåãî ïàðêà. Ðàíüøå ìû áûëè
ðåíòàáåëüíû è ïîýòîìó ñðåäñòâà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ àâèà-
öèîííîé òåõíèêè áûëè, ïëþñ ê ýòîìó è öåíû áûëè ñîîò-
âåòñòâóþùèå. Ìû ìîãëè ñåáå ïîçâîëèòü ïðèîáðåòàòü àâèà-
öèîííóþ òåõíèêó. Ñåãîäíÿ íàøè àâèàêîìïàíèè íå ìîãóò êó-
ïèòü ñàìîëåò. Íå çðÿ âåñü ìèð ïåðåøåë íà ëèçèíã âîçäóø-
íûõ ñóäîâ. Ó íàñ â ñòðàíå äî ñèõ ïîð ýòîãî íåò, õîòÿ ìû
íà÷àëè ãîâîðèòü îá ýòîì ãäå-òî â 1993-1994-õ ãîäàõ è äî
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ âñå ãîâîðèì.

Îäíàêî íàøå ãîñóäàðñòâî äî ñèõ ïîð íèêà-
êèõ êîíêðåòíûõ øàãîâ ïî ñîçäàíèþ àâèà-
öèîííîãî ëèçèíãà è óñëîâèé äëÿ âíåäðå-
íèÿ ëèçèíãà ïîêà åùå íå ñîçäàëî.
Áåäà ýòà çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â òîì, ÷òî êîìïàíèè íå

ìîãóò ïðèîáðåñòè íîâóþ àâèàöèîííóþ òåõíèêó, íàøó, îòå-
÷åñòâåííóþ. Áåäà åùå è â òîì, ÷òî â ðåçóëüòàòå ýòîãî íàøà
àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü íà êîëåíÿõ ñòîèò. Ìû âî-
îáùå ìîæåì ïîòåðÿòü ýòó îòðàñëü – àâèàñòðîåíèå. Ñå-
ãîäíÿ îáíîâëåíèå ïàðêà - ãëàâíûé âîïðîñ, ðåøåíèå êîòî-
ðîãî ïîçâîëèëî áû áîëåå ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü, ò.ê. íîâûå
ñàìîëåòû ñàìè ïî ñåáå áîëåå ýôôåêòèâíû, õîòÿ è äîðîãè.
Ïðîáëåìà ëèçèíãà ñåãîäíÿ - ñàìàÿ îñíîâíàÿ ïðîáëåìà.

ØÒÀÁ ÎÒÐÀÑËÈ
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ÊÓÇÍÅÖÎÂ ÍÈÊÎËÀÉ
ÀËÅÊÑÅÅÂÈ×

Ïîìîùíèê Ïðåçèäåíòà
àâèàêîìïàíèè
«Ñàÿõàò» ïî
ïåðñïåêòèâíîìó
ðàçâèòèþ (ã. Àëìà-Àòû)

– 80 ëåò - ýòî áîëüøîé ýòàï ñòà-
íîâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ðàñöâåòà âàæ-
íîé îòðàñëè - âîçäóøíîãî òðàíñ-
ïîðòà. Åñòåñòâåííî, çà ýòîò ïåðèîä
áûë íàêîïëåí áîãàòûé è î÷åíü öåí-

íûé îïûò âñåõ ïîêîëåíèé, òðóäèâøèõñÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. ß áû
ñêàçàë, ÷òî ýòîò îïûò ÿâëÿåòñÿ öåííûì âêëàäîì â ðàçâèòèå âîç-
äóøíîãî òðàíñïîðòà âñåõ ñåãîäíÿøíèõ ãîñóäàðñòâ, âîçíèêøèõ è
ðàçâèâàþùèõñÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ýòî - îïûò ñîçäà-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Ýòî - êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðåøå-
íèþ âîïðîñîâ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ êàê íàöèîíàëüíîé çàäà÷è. Ýòî -
ñèñòåìà îáó÷åíèÿ àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé àâèà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, çàùèòà àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà, ñîöèàëüíàÿ
çàùèòà. Ýòî - óêðåïëåíèå äèñöèïëèíû, êàê òðóäîâîé, òàê è ïðîôåññèî-
íàëüíîé - ãëàâíîãî çàëîãà óñïåõîâ â äåÿòåëüíîñòè Âîçäóøíîãî ôëîòà.
È ýòî, ÿ áû ñêàçàë, - íåîöåíèìûé îïûò óêðåïëåíèÿ äðóæáû íàðîäîâ,
äðóæáû àâèàòîðîâ íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ. Èìåííî - äðóæáà íàðî-
äîâ! Îíà íóæíà ëþäÿì, êàê ïòèöå êðûëüÿ! ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñîâðå-
ìåííîå è áóäóùèå ïîêîëåíèÿ àâèàòîðîâ äîëæíû íå òîëüêî ñîõðàíèòü
ýòîò áîãàòåéøèé îïûò, íî è ïðèóìíîæèòü åãî â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ òðàíñ-
ïîðòíî-êîììóíèêàöèîííîé ñèñòåìû.

ß ñåáÿ ñ÷èòàþ ñ÷àñòëèâûì ÷åëîâåêîì, ïîòîìó ÷òî ñàìûé ñëîæ-
íûé ïåðèîä ìîåé äåÿòåëüíîñòè â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïðèøåë-
ñÿ íà 60-å, 70-å è íà÷àëî 80-õ ãîäîâ - âðåìÿ, êîãäà ìíå ïðèøëîñü
ðàáîòàòü â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè ïî îðãàíèçàöèè ë¸òíîé ðàáîòû, è îêîëî 17-òè
ëåò - íà÷àëüíèêîì Êàçàõñêîãî óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.
Âñå ýòè ãîäû ÿ ïîëó÷àë ïîñòîÿííóþ, íåïîñðåäñòâåííóþ ïîääåðæêó ñî
ñòîðîíû òàêèõ âèäíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ìóæåé, êàê Ìèíèñòð ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè Ñîþçà ÑÑÐ, Ãëàâíûé ìàðøàë àâèàöèè Áîðèñ Ïàâëî-
âè÷ Áóãàåâ è Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Êàçàõñêîé ÑÑÐ Áàéêèí
Àøèìîâè÷ Àøèìîâ. Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ýòè êðóïíûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå äåÿòåëè îêàçàëè îãðîìíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè íå òîëüêî Êàçàõñòàíà, íî è â öåëîì âñåé íàøåé áîëüøîé ñòðàíû.

Òåïåðü óæå âñå çíàþò è âñå âèäÿò, ÷òî äåìàãîãèÿ è ôàëüøü
íèêîãäà â èñòîðèè íå ïðèíîñèëè è íå ïðèíåñóò áëàãà ñâîåìó íà-
ðîäó. Ñëóæåíèå, ïðèòîì âåðîé è ïðàâäîé, ñâîåé Ðîäèíå, ñâîåìó Îòå÷å-
ñòâó - ýòî åäèíñòâåííîå! Ýòî ïóòü, êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü ðàçâèòü
ýêîíîìèêó ñòðàíû è îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíûé ïðîãðåññ.

Ìíå äîâåëîñü ðàáîòàòü â ðàçëè÷íûõ âèäàõ àâèàöèè. Î÷åíü ìíîãî
ëåò çàíèìàëñÿ ïîäãîòîâêîé ë¸òíîãî ñîñòàâà, ó÷åáíûìè ëåòíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè. Ðàáîòàë â àâèàöèè ñïåöïðèìåíåíèÿ â íàðîäíîì õîçÿé-
ñòâå, â òðàíñïîðòíîé àâèàöèè. Òàê ðàíüøå àâèàöèÿ íàçûâàëàñü, ïî íà-
çíà÷åíèÿì. È âñå ýòè ãîäû áûëè ñ÷àñòëèâûìè. Áûëè óñïåõè, áûëè ïîáå-
äû. Âìåñòå ñ òåì ïðèõîäèëîñü ðåøàòü è î÷åíü ñëîæíûå ïðîáëåìû.

Â êîíöå ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿ âèäåë, ÷òî âñå-òàêè ðå-
çóëüòàò íàëèöî. ß î÷åíü äîâîëåí òåì, ÷òî çà äëèòåëüíûå ãîäû ñóìåë
äîñòè÷ü ìàñòåðñòâà â ëåòíîì äåëå, çà ÷òî ìåíÿ âûñîêî îöåíèëè: ìíå
áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå çàñëóæåííîãî ïèëîòà Ñîþçà ÑÑÐ.

ÄÐÓÆÁÀ ÍÀÐÎÄÎÂ ÍÓÆÍÀ ËÞÄßÌ,
ÊÀÊ ÏÒÈÖÅ ÊÐÛËÜß!

Â ýòîò æå ïåðèîä ÿ ïîëó÷èë îãðîìíûé îïûò â îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèè àâèàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî î÷åíü ñëîæíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Áåç õîðîøî ïîäãîòîâëåííûõ àâèàöèîííûõ ñïåöèàëèñòîâ, áåç
ñëàæåííîãî ïåðñîíàëà, êîíå÷íî, îòðàñëü íå ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü
òàê, êàê åé ïîëîæåíî. Ìû íàøëè ñâîé ïóòü íà áàçå èìåííî ëó÷øèõ
äîñòèæåíèé, ëó÷øåãî îïûòà, êîãäà ñàìûå ïåðåäîâûå, ñîâðåìåííûå ëàé-
íåðû áûëè îñâîåíû è âíåäðåíû íà âîçäóøíûõ ëèíèÿõ Êàçàõñòàíà è
âñåé ñòðàíû.

Áûëî ïðèíÿòî î÷åíü ìíîãî ðåøåíèé ïî ñòðîèòåëüñòâó àýðîïîðòî-
âûõ êîìïëåêñîâ. Çà âñå ýòè áîëüøèå äåëà ÿ áûë âûñîêî îòìå÷åí ïðàâè-
òåëüñòâîì. 12 ÿíâàðÿ 1979 ãîäà ìíå ïåðâîìó â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè Ñîþçà ÑÑÐ áûëî ïðèñâîåíî ïî÷¸òíîå çâàíèå "Äâàæäû Ãå-
ðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà". ×åðåç 4 ñ ïîëîâèíîé ãîäà ýòî ïî-
÷¸òíîå çâàíèå áûëî òàêæå ïðèñâîåíî Ìèíèñòðó ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè Áîðèñó Ïàâëîâè÷ó Áóãàåâó. Ìû âäâîåì ñòàëè ïåðâûìè è ïîñ-
ëåäíèìè â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîìó áûëî ïðèñâîåíî òàêîå
âûñîêîå ïî÷åòíîå çâàíèå. ß, êîíå÷íî, îòíîøó ýòó áîëüøóþ îöåíêó
ïðåæäå âñåãî ê ëè÷íîìó ñîñòàâó, ê åãî çàñëóãàì, ê êîëëåêòèâó àâèàòî-
ðîâ, â êîòîðîì ÿ ïðîðàáîòàë î÷åíü äëèòåëüíîå âðåìÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿ èñïîëíÿþ îáÿçàííîñòè ïîìîùíèêà ïðåçèäåí-
òà àâèàêîìïàíèè "Ñàÿõàò" ïî ïåðñïåêòèâíîìó ðàçâèòèþ. Ýòà àâèàêîì-
ïàíèÿ áûëà îáðàçîâàíà â ïåðèîä ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ó íàñ â Êàçàõñòà-
íå, îíà áûëà ïåðâîé ÷àñòíîé êîìïàíèåé íà àâèàöèîííîì ðûíêå ðåñïóá-
ëèêè. Â íàñòîÿùåå åå âðåìÿ ÷èñëåííîñòü ñîñòàâëÿåò áîëåå äâóõñîò âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ àâèàöèîííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Îòðàäíî îòìåòèòü
òî, ÷òî â åå ñîñòàâå 12 ýêèïàæåé âûñîêîêëàññíûõ ëåò÷èêîâ, èíæåíåðîâ,
ñïîñîáíûõ âûïîëíÿòü ïîëåòû â ñòðàíû äàëüíåãî è áëèæíåãî çàðóáå-
æüÿ.

Åñëè ãîâîðèòü â öåëîì, òî ýòà àâèàêîìïàíèÿ çàíèìàåò âåäóùåå ïî-
ëîæåíèå â ïåðåâîçêàõ ãðóçîâ íà âîçäóøíîì òðàíñïîðòå Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí. "Ñàÿõàò" âûïîëíÿåò 60 ïðîöåíòîâ âñåõ îáúåìîâ ïåðåâîçîê
ãðóçîâ íà âîçäóøíîì òðàíñïîðòå â ðåñïóáëèêå. Êðîìå òîãî, àâèàêîì-
ïàíèÿ âûïîëíÿåò ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ íà ÷àðòåðíîé îñíîâå, à â ëåò-
íèé ñåçîí - ðåãóëÿðíûå ïîëåòû íà òàêèõ ìàðøðóòàõ, êàê Àëìà-Àòà -
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

Àâèàêîìïàíèÿ "Ñàÿõàò" ÿâëÿåòñÿ èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ Àñ-
ñîöèàöèè àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê â Êàçàõñòàíå. Ýòà îðãàíèçàöèÿ
äàåò âîçìîæíîñòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíî çàùèùàòü èíòåðåñû àâèàöèîí-
íûõ êîìïàíèé ïî ïðåäîñòàâëåíèþ êà÷åñòâåííûõ óñëóã êàê íàñåëåíèþ,
òàê è ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì ñòðàíû. ß áû õîòåë, ÷òîáû è ñîäðó-
æåñòâî Ñòðàí Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ èìåëî áû òàêóþ àññîöèà-
öèþ âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, êàêîé â ìåæäóíàðîäíîì ïëàíå ÿâ-
ëÿåòñÿ ÈÀÒÀ. Ýòà îðãàíèçàöèÿ ñóìåëà áû çàùèòèòü èíòåðåñû
àâèàöèîííûõ êîìïàíèé. Îäíàêî ïðÿìî ñêàæåì, ÷òî ìíîãèå âîïðî-
ñû, îñîáåííî ðàçðåøèòåëüíàÿ ñèñòåìà, î÷åíü ïðîíèçàíà áþðîêðàòè-
÷åñêèìè, ÷èíîâíè÷üèìè íèòÿìè. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ó íàñ â Êàçàõñòàíå,
êàê è â öåëîì â ñòðàíàõ ÑÍÃ, ðàçâèòèÿ äåëîâîé àâèàöèè è àâèàöèè îá-
ùåãî íàçíà÷åíèÿ ïîêà íå âèäíî. Íå âèäíî ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ó íàñ íåò
òàêîé ñîëèäíîé ìåæãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ áû ðåøèëà
òàêèå âàæíûå ïðîáëåìû.

Ìîå ïîæåëàíèå â êàíóí áîëüøîãî þáèëåÿ. Ïóñòü â 21-îì âåêå
ñòðàíû Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ è, â ïåðâóþ î÷åðåäü
Ðîññèÿ, áóäóò èìåòü ìîùíûå êðûëüÿ ñîáñòâåííîãî àâèàöèîííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è ìîãó÷èå ìîòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå ÷èñòîòó è
òèøèíó áåñêîíå÷íîãî íåáà! Âñåì àâèàòîðàì Ñîäðóæåñòâà õîòåë áû
ïîæåëàòü êðåïêîãî çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ, ðàäîñòè è áëàãîïîëó÷èÿ â êàæ-
äîé ñåìüå! Ïóñòü íåáî ìèðà áóäåò âñåãäà ïðîñòðàíñòâîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ãîñóäàðñòâ âñåé ïëàíåòû!

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ
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ÒÀÑÓÍ ÂËÀÄÈÌÈÐ
ÍÈÊÎËÀÅÂÈ×

Ðóêîâîäèòåëü Çàïàäíî-
Ñèáèðñêîãî ÎÌÒÓ ÂÒ
Ìèíòðàíñà Ðîññèè
(ã. Íîâîñèáèðñê)

- Äàâàéòå ïîäóìàåì è ïðî-
àíàëèçèðóåì âðåìåíà, êîòî-
ðûå áûëè, è âðåìåíà, êîòîðûå
íàñòàëè â ðàçâèòèè ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè â ðåãèîíàõ.

– Ïîãîâîðèì î òîì âðåìåíè,
íà ïðèìåðå Çàïàäíîé Ñèáèðè. Íàçûâàþ ïîðîãîâûå äàòû. Ýòî
1991 ãîä, êîãäà ìû ïîäîøëè ê èçâåñòíûì ñîáûòèÿì. Ó íàñ áûëî
íà òîò ìîìåíò áîëåå 500 åäèíèö àâèàöèîííîé òåõíèêè, áûëî áî-
ëåå 22 òûñÿ÷ ðàáîòàþùèõ íà àâèàïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà.

Îáúåìû, êîòîðûå ìû âûïîëíÿëè, èñ÷èñëÿëèñü
ìèëëèîíàìè ïàññàæèðîâ. Ýòî áûëî ïî÷òè 6
ìèëëèîíîâ îòïðàâîê çà 1991 ãîä. Áûëî î÷åíü
ìíîãî àýðîïîðòîâ, áûëà ðàçâèòà âíóòðèðåãè-
îíàëüíàÿ ñåòü âîçäóøíûõ ïåðåâîçîê, ìû ðàñ-
ïîëàãàëè âûñîêîêëàññíûìè ñïåöèàëèñòàìè.
Ëþäè ãîðäèëèñü òåì, ÷òî îíè ðàáîòàþò â ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè.
Ñâîåâðåìåííî, ïî îïðåäåëåííûì ïëàíàì Ìèíèñòåðñòâà ãðàæ-

äàíñêîé àâèàöèè ÑÑÑÐ ïðîâîäèëàñü çàìåíà àâèàöèîííîé òåõíè-
êè íà íîâóþ. Âìåñòî Òó-104 è Èë-18 ïðèøåë ÒÓ-154. Â ïîñëå-
äóþùåì, â 1989 ãîäó ïîÿâèëñÿ ñàìîëåò Èë-86. Ýòî âñå ïî ïëàíó
ÌÃÀ. Ðåêîíñòðóèðîâàëèñü è ââîäèëèñü íîâûå ïîëîñû. Â ÷àñò-
íîñòè, íîâàÿ ïîëîñà áûëà ââåäåíà â 1986 ãîäó â àýðîïîðòó Íî-
âîêóçíåöêà. Áûëà ïëàíîìåðíàÿ, öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî ïîä-
äåðæêå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êàê ýëåìåíòà òðàíñïîðòíîé ñèñòå-
ìû, ñî çíà÷èòåëüíûì ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà.

Íàñòóïèëî âðåìÿ, êîãäà íàñ ïîäâåëè ê îñîçíàíèþ òîãî, ÷òî â
òàêîì êëþ÷å ðàçâèâàòüñÿ äàëüøå äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íî è
ñëîæíî. ×òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü - ýòî îáåçëè÷èâà-
íèå ñîáñòâåííèêà, íàäî èñêàòü íîâûå ôîðìû, íàäî äâèãàòüñÿ äàëü-
øå, íàäî íàõîäèòü ìåòîäû ðåôîðìèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè.

Èñõîäÿ èç ýòîé ïîçèöèè, âñÿ ñòðàíà ïåðåõîäèëà íà ðåëüñû
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, õîòÿ íèêòî åùå ïîêà â ìèðå îäíîçíà÷íî íå
äîêàçàë, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ñðåäñòâà ïðîèç-
âîäñòâà ÿâëÿåòñÿ òîðìîçîì â ðàçâèòèè ýòîãî ïðîèçâîäñòâà. Òåì
íå ìåíåå ïóòü áûë âûáðàí, è ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ, êàê è âñå íà-
ðîäíîå õîçÿéñòâî, íà÷àëà ïåðåõîäèòü íà ðåëüñû ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè. Ê ñîæàëåíèþ, â òîò ìîìåíò âñåìè íàìè ðóêîâîäèëè â
áîëüøåé ñòåïåíè ýìîöèè: õîòåëîñü ïîëíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è
èñêëþ÷åíèÿ äèêòàòà ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Áûë ýëåìåíò ýé-
ôîðèè, ÷òî çàâòðà áóäåò ëó÷øå, ÷åì ñåãîäíÿ, à óæ òåì áîëåå ëó÷-
øå, ÷åì â÷åðà.

ÎÒÐÀÑËÜ ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀËÀÑÜ ÁÅÇ ÍÀËÈ×Èß
ÏÐÎÄÓÌÀÍÍÎÃÎ, ÂÇÂÅØÅÍÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ

Ìû, íå èìåÿ ïðîäóìàííîé, âçâåøåííîé ïðî-
ãðàììû â îáëàñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè, íå èìåÿ ïðàâîâîé îñíîâû, íà-
÷àëè äðóæíî åå ïåðåñòðàèâàòü. Ïåðåñòðàè-
âàòü â ìåðó ñâîåãî ïîíèìàíèÿ.
Ýòî òåïåðü óæå ñòàëî èñòîðèåé, íî åùå â ñåðåäèíå 1991 ãîäà

ïðèêàçîì Ìèíèñòðà ÃÀ Òîëìà÷åâñêèé îáúåäèíåííûé àâèàöèîí-
íûé îòðÿä áûë ðàçäåëåí âíà÷àëå íà òðè, à çàòåì, ïîñëå êîððåê-
òèðîâêè â 1992 ãîäó, íà äâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ÷àñòè, - àýðîïîðò
Òîëìà÷åâî è àâèàêîìïàíèþ "Ñèáèðü". Âñå ñ÷èòàëè, è ÿ â òîì
÷èñëå, ÷òî ìû íà ïðàâèëüíîì ïóòè, ÷òî ýòî äâà âèäà àâèàöèîííî-
ãî áèçíåñà. Îäíè çàíèìàþòñÿ îáñëóæèâàíèåì - ýòî èíôðàñòðóê-
òóðà, äðóãèå - íåïîñðåäñòâåííî ïåðåâîçêàìè.

Â ïîñëåäóþùåì ïðîöåññ òàêîãî ðàçäåëåíèÿ îáúåäèíåííûõ
àâèàîòðÿäîâ â îòðàñëè ïðèíÿë, ñêàæåì, íåîáÿçàòåëüíûé õà-
ðàêòåð. Ýòî íàçûâàåòñÿ ó íàñ òàêîå ðåôîðìèðîâàíèå, ê ñîæà-
ëåíèþ. Îäíèì ìîæíî è íóæíî ïî ýòîìó ïóòè èäòè, äðóãèå,
åñëè îíè íå õîòÿò, ìîãóò íå èäòè. Ïîòîì ìû íà÷àëè âûïîëíÿòü
çíàìåíèòûé Óêàç ¹ 721 ïî àêöèîíèðîâàíèþ âñåõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ïðè÷åì â æåñòêèå ñðîêè. Îêàçàëîñü, ÷òî ìîæíî è åãî íå
âûïîëíÿòü, òî åñòü îäíîìó íóæíî àêöèîíèðîâàòüñÿ, à âòîðî-
ìó - íåîáÿçàòåëüíî.

Â ðåçóëüòàòå ïðîáëåìû, êîòîðûå âîçíèêàëè âî âðåìÿ ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè, íå óñòðàíÿëèñü. Ïðîöåññ ïðèíÿë,
ìÿãêî ãîâîðÿ, íåïîñëåäîâàòåëüíûé õàðàêòåð. Íàïðèìåð, â
Òîëìà÷åâî åñòü àâèàêîìïàíèÿ è åñòü àýðîïîðò. Îíè ïðîøëè
âñå ýòè ïðîöåäóðû è àêöèîíèðîâàëèñü, à, äîïóñòèì, â Õàáà-
ðîâñêå êàê áûëà ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, òàê
è îñòàëàñü. Â Êðàñíîÿðñêå êàê áûë àýðîïîðò âìåñòå ñ àâèà-
êîìïàíèåé, òàê è ñåãîäíÿ îñòàëñÿ, òîëüêî â ôîðìå àêöèîíåð-
íîãî îáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû, äåêëàðèðóÿ ïåðåõîä ê
ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, íà ñàìîì äåëå óñëîâèé
äëÿ ðàâíîïðàâíîãî ó÷àñòèÿ â ðûíêå àâèàïå-
ðåâîçîê íå ñîçäàëè. Ìû íå ñîçäàëè ñóáúåê-
òîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.
Â ðåçóëüòàòå ìû ïîëó÷èëè òî, ÷òî ïîëó÷èëè. Îáúåìû ñòàëè

êàòàñòðîôè÷åñêè ïàäàòü, òåõíèêè íå ïîëó÷àåì.
Åñëè ãîâîðèòü î ñåãîäíÿøíåì äíå è èòîãàõ 2002 ãîäà, òî îíè

õàðàêòåðèçóþòñÿ òåì, ÷òî ó íàñ îáúåìû îòïðàâîê èç ðåãèîíà ñî-
ñòàâëÿþò 1,2 ìëí ïðîòèâ 6-òè ìèëëèîíîâ â òå âðåìåíà. Äà, îíè
íåñêîëüêî âûðîñëè çà ïîñëåäíèå ãîäû, îæèâèëñÿ ðîñò ïåðåâî-
çîê íà âîçäóøíîì òðàíñïîðòå. Âíóòðèðåãèîíàëüíûå ïåðåâîç-
êè êàòàñòðîôè÷åñêè óïàëè, îíè ïðîñòî ñúåæèëèñü, êàê øàã-
ðåíåâàÿ êîæà. Ìíîãèå àýðîïîðòû ìåñòíûõ âîçäóøíûõ ëèíèé çàê-
ðûòû. Ñàìîëåòû ÀÍ-2, èñïîëüçîâàâøèåñÿ íà âíóòðåííèõ ðåãè-
îíàëüíûé ëèíèÿõ, è ñàìîëåòû Ë-410 ñïèñàíû.

Êàê áû ìû íè äåêëàðèðîâàëè, ÷òî ìû äâèæåì-
ñÿ âïåðåä, â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
ñîñòîÿíèå äîñòàòî÷íî òðåâîæíîå.

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ
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Ýòî îòðàæåíî è â äîêóìåíòå, êîòîðûé ïîäïèñàí Ïðåçèäåí-
òîì ñòðàíû Â.Â. Ïóòèíûì 03.02.2001 ã. "Îñíîâû ïîëèòèêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äî 2010
ãîäà", ãäå äîñòàòî÷íî ÷åòêî îáîçíà÷åíî, ÷òî íóæíî äåëàòü. Íî
ýòî áûëî â 2001 ãîäó. Äî 2001 ãîäà áûëî ðàçðàáîòàíî åùå ìíîãî
ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðîãðàìì è êîíöåïöèé ìîäåðíèçàöèè è ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ÃÀ. Åñëè ìû ïîäîéäåì ìàêñèìàëüíî îáúåêòèâíî êî
âñåì ýòèì äîêóìåíòàì, òî, ìîæåò áûòü, îíè íåñëè â ñåáå êàêîé-òî
çàðÿä ýëåìåíòà ïðîäâèæåíèÿ âïåðåä.

Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî èç íèõ íå ðåàëèçîâàíî. Ïî÷åìó?
Îäíîé èç íåìàëîâàæíûõ ïðè÷èí, íà ìîé âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò,
÷òî â öåëîì îòðàñëü ðåôîðìèðîâàëàñü áåç íàëè÷èÿ ïðîäó-
ìàííîãî, âçâåøåííîãî ïîäõîäà è ïëàíà. ×òî ÿ èìåþ ââèäó?.
Áûëî ÌÃÀ, êîòîðîå óïðàâëÿëî ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè. Áûëà âûñòðîåíà ñèñòåìà îòíîøåíèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Áûëî ÿñíî è ïîíÿòíî: êòî êîìàíäóåò è
êòî èñïîëíÿåò?

ß íå ÿâëÿþñü àïîëîãåòîì ýòîé ñèñòåìû æåñòêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ñàì ðàáîòàë â Òîëìà÷åâñêîì ÎÀÎ äîñ-
òàòî÷íî äîëãî è óõîäèë ñþäà ñ äîëæíîñòè ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ
ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. ß ïîíèìàë, ÷òî åñòü âåùè, êîòîðûå
ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå, êîòîðûå èçíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæåò
áûòü, ëó÷øå âèäíî. Ïðè ðåôîðìèðîâàíèè òàêîé ñèñòåìû, êàê
ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ, âñå äîëæíî áûòü âçàèìîñâÿçàíî. Íàâåðõó
ïî÷åìó-òî ðåøèëè âçÿòü ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ÃÀ ïî òèïó àìåðè-
êàíñêîé. Íå íàäî íàì íèêàêîãî ÌÃÀ, ó íàñ áóäåò Ìèíèñòåðñòâî
òðàíñïîðòà - îäíî, êàê ïîëèòè÷åñêèé îðãàí. Â ðàìêàõ Ìèíèñòåð-
ñòâà òðàíñïîðòà áóäåò ñòðóêòóðà Äåïàðòàìåíòà âîçäóøíîãî
òðàíñïîðòà.

Íà÷àëàñü ëîìêà óñòîÿâøèõñÿ îòíîøåíèé.
Ðàç ëîìêà óñòîÿâøèõñÿ îòíîøåíèé, çíà÷èò îíè äîëæíû èìåòü

ïîñëåäñòâèÿ. Íà÷àëñÿ îòòîê ñïåöèàëèñòîâ. Êàæäûé, íàõîäÿñü íà
ìåñòàõ, ðåøàë ñâîè çàäà÷è â ìåðó ñâîåãî ïîíèìàíèÿ. Ñ áîëüøèì
òðóäîì ðåøàëñÿ âîïðîñ ïî ðåãèîíàëüíûì óïðàâëåíèÿì (îñòàâ-
ëÿòü èëè íå îñòàâëÿòü èõ; â êàêîì âèäå, åñëè îñòàâëÿòü).

Âñå âðåìÿ âèòàëî â âîçäóõå, ÷òî ó íàñ äîëæåí áûòü ñàìîñòî-
ÿòåëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí óïðàâëåíèÿ ÃÀ. Â êîíå÷íîì
èòîãå ñîçäàåòñÿ Ôåäåðàëüíàÿ àâèàöèîííàÿ ñëóæáà. Â ïîñëåäóþ-
ùåì ñîçäàåòñÿ Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà.
Êðîìå âûâåñêè, íè÷åãî ôàêòè÷åñêè íå ìåíÿëîñü. Â 2000 ãîäó
ñîçäàåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ÃÀ â ñîñòàâå Ìèíòðàíñà Ðîñ-
ñèè, ñ ëèêâèäàöèåé ÔÑÂÒ.

Åñëè áû êòî-òî çàäàëñÿ âîïðîñîì, à ÷òî ìû
õîòèì ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå ýòèõ ïåðåñòðî-
åê, òî ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî íàøåë áû óäîâëåò-
âîðÿþùèé âñåõ îòâåò. ×òî æå ìû èùåì? Çà÷åì
ìû ýòî äåëàåì? Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ìû ðåøà-
ëè ýòè çàäà÷è, ïðåñëåäóÿ êàêèå-òî êîíêðåòíûå
öåëè êîíêðåòíûõ ëè÷íîñòåé. Ðåøàëè ïðîáëå-
ìó ëè÷íîñòè, à íå ïðîáëåìó îòðàñëè.
Â ðåçóëüòàòå ìû ñåãîäíÿ ïðèøëè ê òîìó, ÷òî òåõíèêà (îá ýòîì

ãîâîðèëè òîãäà è ñåé÷àñ) ñòàðàÿ. Êàê òîãäà ëåòàëè ñàìîëåòû Òó-
154 - êàê îñíîâíûå ïåðåâîç÷èêè, òàê è â òå÷åíèå 10 ëåò ïîñòðîå-
íèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñòðàíå îñíîâíûì ïåðåâîç÷èêîì îñ-
òàåòñÿ âñå òîò æå Òó-154, ïåðåä êîòîðûì ñåãîäíÿ ôàêòè÷åñêè
çàêðûâàþò äâåðè, ðàíüøå ãîâîðèëè, "îêíî â Åâðîïó". Ââîäÿò
îãðàíè÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äîêóìåíòàìè ÈÊÀÎ. Êàê áûë îñ-

íîâíûì ãðóçîâûì ïåðåâîç÷èêîì ñàìîëåò Èë-76, òàê îí è ñåãîä-
íÿ îñòàëñÿ. Íîâûõ ñàìîëåòîâ, î êîòîðûõ ìû ãîâîðèëè è ãîâî-
ðèì, íåò. Òó-204 - ýòî ñàìîëåò åùå ñîâåòñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Èë-
96 - òîæå ñàìîëåò åùå ñîâåòñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïîêà, ê ñîæàëåíèþ, àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü âçàìåí
ýòèõ ñàìîëåòîâ íè÷åãî íå ïðåäëîæèëà. Óæå ïðîáëåìàòè÷íî, ÷òî
ýòè ñàìîëåòû â 2006 ãîäó áóäóò îòâå÷àòü îãðàíè÷åíèÿì ïî òðå-
áîâàíèÿì ÈÊÀÎ.

Âîçíèêàåò âîïðîñ, íà ÷åì æå äàëüøå ñîáèðà-
åòñÿ ðàçâèâàòüñÿ è ëåòàòü ãðàæäàíñêàÿ àâèà-
öèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè?
Ïðàâèòåëüñòâî, ïûòàÿñü ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû, âèäåëî ïà-

íàöåþ è, íà ìîé âçãëÿä, âèäèò ñåãîäíÿ òîëüêî â îäíîì - ñîçäàíèè
ñèñòåìû ëèçèíãà. Ïðàâèòåëüñòâî áîëüøå íè÷åãî íå ãîâîðèò, íî
ñàìà ïî ñåáå ñèñòåìà ëèçèíãà òðåáóåò áîëüøîãî ó÷àñòèÿ ãîñó-
äàðñòâà, ïîòîìó ÷òî áåç ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâà íà ýòîì ýòàïå íåëüçÿ.
Ïî÷åìó ðàíüøå ëåãêî îáíîâëÿëèñü ñàìîëåòû? Ïîòîìó, ÷òî ñðåä-
ñòâà âñåõ ïåðåâîç÷èêîâ, âñåõ àâèàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé àêêóìó-
ëèðîâàëèñü â îäíîì ãîñóäàðñòâåííîì îðãàíå, êîòîðûé èìåë ïðà-
âî ðàñïîðÿæàòüñÿ ýòèìè ñðåäñòâàìè, êîòîðûé èìåë ðåñóðñû. Ñå-
ãîäíÿ îòäåëüíî âçÿòûå ïåðåâîç÷èêè íå èìåþò íè âîçìîæíîñòåé,
íè ðåñóðñîâ. Ïðè÷åì ïåðåä ìíîãèìè àâèàêîìïàíèÿìè ñåãîäíÿ
ñòîèò îäíà çàäà÷à - êàê âûæàòü èç òîé òåõíèêè, êîòîðàÿ åñòü, ìàê-
ñèìóì âîçìîæíîãî, ïîëó÷èòü ìàêñèìóì ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòà-
òà è áðîñèòü ýòó òåõíèêó, íå çàòðà÷èâàÿ ðåñóðñîâ íà ðàçâèòèå. Ê
ñîæàëåíèþ, ãîñóäàðñòâî, èç-çà îòñóòñòâèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû,
ìîæåò ñëàáî óïðàâëÿòü ýòèì ïðîöåññîì.

Åñëè ãîâîðèòü îá àýðîïîðòîâîé ñåòè, òî îíà òîæå ñêóêîæè-
ëàñü, êàê øàãðåíåâàÿ êîæà. Â òàêîé áîëüøîé ñòðàíå, êàê Ðîññèÿ,
àýðîïîðòîâàÿ ñåòü, ñîñòîÿùàÿ èç òàêèõ àýðîïîðòîâ, êàê Êåìåðî-
âî, Íîâîêóçíåöê, íå ãîâîðÿ î òàêèõ êðóïíûõ, êàê Òîëìà÷åâî,
ñîñòàâëÿëà â 1995 ãîäó, åñëè ìíå ïàìÿòü íå èçìåíÿåò, ïîðÿäêà
1,5 òûñ. àýðîäðîìîâ, ñïîñîáíûõ ïðèíèìàòü òåõíèêó 1-ãî, 2-ãî
êëàññà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèõ àýðîïîðòîâ â ñòðàíå ìåíåå 500.
×òî òàêîå äëÿ òàêîé ñòðàíû 500 àýðîïîðòîâ?.

Ìû óïðîùàåì íåñêîëüêî çàäà÷ó, ãîâîðÿ ñåãîä-
íÿ, ÷òî âîçäóøíûé òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ýëåìåíòîâ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. ß áû ñêà-
çàë ïî-äðóãîìó - ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ñåãîä-
íÿ âûïîëíÿåò áîëåå âàæíóþ ñîöèàëüíóþ ôóí-
êöèþ. Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ íå äàåò ñòðàíå
îêîí÷àòåëüíî ðàñïàñòüñÿ, ïîòîìó ÷òî åùå ïðè-
ñóòñòâóþò òðàíñïîðòíûå ñâÿçè.
Äðóãèõ âèäîâ ñâÿçè â îïðåäåëåííûõ ðåãèîíàõ, îñîáåííî îò-

äàëåííûõ îò öåíòðàëüíûõ ðàéîíîâ, îò Ìîñêâû, ïðîñòî íåò è áûòü
íå ìîæåò. Êàê ñâÿçàòü Êàì÷àòêó èëè Âëàäèâîñòîê ñ Ìîñêâîé
èíà÷å, ÷åì âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì? Íî âîçäóøíûé òðàíñïîðò
ñòàë ñåãîäíÿ ýëèòàðíûì. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ó íàñ ñåãîäíÿ îáúå-
ìû áîëåå ÷åì â 4 ðàçà ìåíüøå, ÷åì áûëè â 1991 ãîäó.

Ðàíüøå ãîâîðèëè: "Ëåòàéòå ñàìîëåòàìè Àýðîôëîòà". Ñåãîä-
íÿ çâó÷èò íåìíîæêî èðîíè÷íî, íî íå áûëî äðóãèõ êîìïàíèé -
áûë îäèí Àýðîôëîò. Âîçäóøíûé òðàíñïîðò áûë ìàññîâûì, à ñåé-
÷àñ ñòàë ýëèòàðíûì. Íå êàæäûé ñåáå ïîçâîëèò, â âèäó òåõ öåí,
êîòîðûå åñòü ó íàñ, èì âîñïîëüçîâàòüñÿ. Íå ïîòîìó, ÷òî ïîòðå-
áèòåëü-ïàññàæèð íå õî÷åò ýòîãî, à ïîòîìó, ÷òî îí, êîíêðåòíûé
÷åëîâåê, íå ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü ýòîãî â ñèëó ñâîåé íèçêîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû. Ñåãîäíÿ ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû íå
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õâàòèò, ÷òîáû äîëåòåòü â îäèí êîíåö èç Íîâîñèáèðñêà â Ìîñ-
êâó. Ïîýòîìó î ÷åì ìîæíî ãîâîðèòü?

Ïðîáëåìû åñòü è â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæå-
íèåì, è, â ÷àñòíîñòè, ïðîáëåìû îáíîâëåíèÿ ñðåäñòâ ÓÂÄ.

Ìû ìîæåì íàïèñàòü åùå 10 ïðîãðàìì, íî î÷åíü
ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî îíè áóäóò ðåàëèçîâàíû â
òîé ñòåïåíè, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè êàê ýëåìåíòó òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû.
Ìû ãîâîðèì, â ÷àñòíîñòè, îá îòêðûòèè êðîññ-ïîëÿðíûõ

òðàññ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ìû çàáîòèìñÿ âðîäå êàê íå î ñâîåé ÃÀ ïî
áîëüøîìó ñ÷åòó, íå îá îòå÷åñòâåííîé àâèàöèè, à î òîì, êàê àìå-
ðèêàíöàì ïåðåëåòåòü ïî êðàò÷àéøåìó ïóòè èç Àìåðèêè â ñòðà-
íû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Óïèâàåìñÿ òåì, ÷òî ðåøèì òàêóþ áîëü-
øóþ ïðîáëåìó! ×òî îíà íàì ðàçðåøèò?

Ñàìîå ãëàâíîå, íà ìîé âçãëÿä, çäåñü - ïîçèöèÿ ãîñóäàðñòâà.

Áåç ãîñóäàðñòâà òàêàÿ îòðàñëü, êàê ãðàæäàíñ-
êàÿ àâèàöèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíî ñâîè ïðîáëåìû
íèêîãäà íå ðåøèò.
Íè îäíà ñòðàíà íå ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ ýòèì. Äàæå ÑØÀ.

Ïîñëå òðàãè÷åñêèõ  ñîáûòèé 11-ãî ñåíòÿáðÿ, äîñòàòî÷íî áîëü-
øèå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû  áûëè âûäåëåíû ïðàâèòåëüñòâîì è ïðå-
çèäåíòîì ÑØÀ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè â
àýðîïîðòàõ Àìåðèêè. Ìû æå ãîâîðèì î êîíöåïöèÿõ ðàçâèòèÿ.
Ìû â Òîëìà÷åâî óæå áîëåå 4-õ ëåò ïðî êîíöåïöèþ ðàçãîâàðèâà-
åì, ðàçãîâàðèâàåì, "òî ëè âäîëü ñòðîèòü, òî ëè ïîïåðåê?". "Òî
ëè ñòðîèòü âòîðóþ ïîëîñó, òî ëè íå ñòðîèòü?"

Ïîýòîìó, íà ìîé âçãëÿä, âûõîä âñå-òàêè òîëüêî â òîì, ÷òî
íóæíî îñîçíàòü - ãäå ìû ñåé÷àñ íàõîäèìñÿ? Êàêèå ïåðâîî÷å-
ðåäíûå ïðîáëåìû? Îíè äîñòàòî÷íî î÷åâèäíû. Ïåðâîî÷åðåäíûå
ïðîáëåìû: îáíîâëåíèå ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ, íàëè÷èå íîð-
ìàëüíîé àýðîïîðòîâîé ñåòè â ñòðàíå. Âîò ýòè áîëåâûå ìîìåíòû -
îíè äîëæíû áûòü ðàññìîòðåíû  ñ òî÷êè çðåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà,
ñ òî÷êè çðåíèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ,  â ðàìêàõ òîãî äîêóìåíòà, êîòî-
ðûé îí ïîäïèñàë. Äà, òàì íàïèñàíî - óêðóïíÿòü êîìïàíèè. Êàê
óêðóïíÿòü êîìïàíèè, åñëè îíè ðàçíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè,
åñëè êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, â ñî-
ñòàâ êîòîðîãî âõîäèò è àýðîïîðò? Êàêèì îáðàçîì? Îäèí ìåõà-
íèçì - áàíêðîòñòâî. Ñåé÷àñ óæå, íàâåðíîå, áóäåò òðåòüÿ ðåäàê-
öèÿ Çàêîíà î áàíêðîòñòâå. Ìû âñå èùåì!

Ïîíÿòíî, ÷òî ìû íàõîäèìñÿ â ïîèñêå, íåò ãîòîâûõ ðåöåï-
òîâ, íî äîëæíà áûòü îöåíêà: ÷òî ìû ñäåëàëè è ïî÷åìó ýòî íàäî
ïîìåíÿòü? Ïî÷åìó ýòî íåïðàâèëüíî ñäåëàíî è ÷òî íóæíî ïî-
ìåíÿòü? Äàæå ïðè áàíêðîòñòâå, êîãäà èäåò ðå÷ü î ïðåäïðèÿ-
òèè àâèàöèîííîì è äðóãîãî âèäà ñîîáùåíèÿ íåò, íàäî çàäó-
ìàòüñÿ. Ìû æå ñ óïîåíèåì áàíêðîòèì, ðàçäàåì ýòî âñå çà êî-
ïåéêè. Âçÿòü, ê ïðèìåðó, íàø àýðîïîðò "Ãîðíî-Àëòàéñê". Ðåñ-
ïóáëèêà Àëòàé ãîâîðèò: "Îòäàéòå åãî íàì"! Ôåäåðàöèÿ ïðè-
íèìàåò ðåøåíèå -  îòäàåò â ñîáñòâåííîñòü Ðåñïóáëèêè Àëòàé.
Ïîõîðîíèëè ïðåäïðèÿòèå. Ïðåäïðèÿòèå ñåãîäíÿ ñòîèò. Òåïåðü
ãîâîðÿò: "Íåò, âû åãî ñåáå îïÿòü çàáåðèòå, âêëàäûâàéòå â íåãî
äåíüãè è ðàçâèâàéòå". Òàê íåïîíÿòíî, êîìó íóæåí ýòîò âèä
òðàíñïîðòà? Åñëè îí íå íóæåí ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåííîé
çíà÷èìîñòè, çíà÷èò, ïóñòü  èì  çàíèìàþòñÿ ìåöåíàòû, òå, êòî
ëþáèò àâèàöèþ. Åñëè îí íóæåí ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåííîé
íåîáõîäèìîñòè, çíà÷èò, èì íóæíî çàíèìàòüñÿ ïî-ãîñóäàðñòâåí-
íîìó. Ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà ïðîøëè è ó íàñ, è â Áàðíàóëå,
è â Íîâîêóçíåöêå, è â Êåìåðîâî. Òåì íå ìåíåå ñ ïîìîùüþ ðó-
êîâîäèòåëåé òåððèòîðèé, êîòîðûì íà ìåñòàõ âèäíåå, ÷åì òåì,

êòî, äîïóñòèì, â Ìîñêâå, óäàëîñü ñîõðàíèòü àâèàïðåäïðèÿ-
òèÿ ïðè èõ ïðåîáðàçîâàíèè,  ðåñòðóêòóðèçàöèè è ò.ï. Ýòè ðó-
êîâîäèòåëè âêëàäûâàþò äåíüãè, à äåíüãè-òî âêëàäûâàþò èç
áþäæåòà, ò.ê. ïîíèìàþò, ÷òî åñëè  ïîëîñó íå îòðåìîíòèðîâàòü,
òî ïîëåòû ïðåêðàòÿòñÿ. Ïîëîñà íàõîäèòñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, à Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ âûäåëÿåò äåíåã íåäîñòàòî÷-
íî. Åñëè ñåãîäíÿ íàì íåîáõîäèìî ïðèìåðíî 650 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé äëÿ òîãî, ÷òîáû çàêîí÷èòü ñòðîèòåëüñòâî âòîðîé ïî-
ëîñû â àýðîïîðòó Òîëìà÷åâî, à íàì âûäåëèëè íà 2002 ãîä 20
ìèëëèîíîâ! Ïðè òàêèõ òåìïàõ ìû áóäåì ñòðîèòü áåñêîíå÷íî
äîëãî. Òàêèõ ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè äîñòàòî÷íî ìíîãî.

Äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïðèäåò îñîçíàíèå, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ
àâèàöèÿ  äëÿ òàêîé ñòðàíû, êàê Ðîññèÿ, ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåí-
íî íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì - äî òåõ ïîð íà íåå è íå áóäåò îá-
ðàùàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî âíèìàíèÿ. Ìîæåò áûòü, òàêîé
ïðîãíîç äîñòàòî÷íî ïåññèìèñòè÷åí, íî äàé Áîã, ÷òîáû îí íå
îïðàâäàëñÿ. Ïî÷åìó ÿ òàê ãîâîðþ?. Ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ, åñëè
ãîâîðèòü îá  àâèàêîìïàíèè "Ñèáèðü", òî, êðîìå Òó-204 (äâóõ
ñàìîëåòîâ, êîòîðûå ëåòàþò), íîâîé òåõíèêè íåò è ïîêà íå
ïðåäâèäèòñÿ. Ïîïûòêè êîìïàíèè ïðèîáðåñòè ñàìîëåòû airbus
çàïàäíîãî ïðîèçâîäñòâà íàòàëêèâàþòñÿ íà íàøå òàìîæåííîå
è íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Âîçíèêàåò âîïðîñ. Ìû  íàõî-
äèìñÿ êàê áû â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, íî èãðàåì ïî ðàçíûì
ïðàâèëàì. Àâèàêîìïàíèÿ "Àýðîôëîò" áóäåò èãðàòü ïî îäíèì
ïðàâèëàì: èì ñ âåäîìà è ñ ðàçðåøåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà áóäóò
äàíû ïðåôåðåíöèè (â âèäå îñâîáîæäåíèÿ îò òàìîæåííûõ ïî-
øëèí è ÍÄÑ). Àâèàêîìïàíèÿ "Ñèáèðü" ýòîãî ïîëó÷èòü íå
ìîæåò. Ïî÷åìó, ñïðàøèâàåòñÿ? Ïî÷åìó òàêèå íåðàâíûå óñ-
ëîâèÿ? Ïðèîðèòåòû äîëæíû áûòü ðàññòàâëåíû, îñíîâûâà-
ÿñü íà ãîñóäàðñòâåííîì äîêóìåíòå,  óòâåðæäåííîì 3 ôåâðà-
ëÿ 2001 ã. Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè, òî åñòü îñíîâíûå óñèëèÿ äîë-
æíû áûòü íàïðàâëåíû íà  ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî ñàìîëå-
òîñòðîåíèÿ. Ìû âåäóùåé êîìïàíèè Ðîññèè îòêðûëè øëþçû
äëÿ òîãî, ÷òîáû ÃÀ äîïîëó÷àëà èìïîðòíóþ òåõíèêó. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïàññàæèðîâ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè,
áèçíåñìåíà, çàïàäíàÿ òåõíèêà íóæíà ïîòîìó, ÷òî îíà áîëåå
êà÷åñòâåííà,  áîëåå ýôôåêòèâíà, ó íåå ðàñõîä òîïëèâà ìèíè-
ìàëåí ïðè òîé öåíå, êîòîðàÿ çàêëàäûâàåòñÿ â áèëåò (ñåãîäíÿ
áîëåå 50% ñ áèëåòà - öåíà òîïëèâà). Ïîýòîìó,  áåçóñëîâíî,
ðóêîâîäèòåëè àâèàêîìïàíèé, êàê áèçíåñìåíû, õîòÿò âçÿòü
òåõíèêó, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû çàðàáàòûâàòü äåíüãè. Íî çà-
äà÷à  ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è çàäà÷à Ïðàâèòåëüñòâà - íå
äîïóñòèòü  êðàõà ðîññèéñêîãî àâèàïðîìà. Áîëüíî ñìîòðåòü
íà íåêîòîðûå íàøè ñàìîëåòîñòðîèòåëüíûå çàâîäû! Âîçüìè-
òå Ñàìàðñêèé ñàìîëåòîñòðîèòåëüíûé, êîòîðûé âûïóñêàë ñà-
ìîëåòû Òó-154 äëÿ âñåé ñòðàíû. ×òî òàì ñåãîäíÿ ïðîèñõî-
äèò? Âîêðóã êàæäîãî çàâîäà æèâóò ðîññèéñêèå ëþäè. Òàì
áûëè âòóçû, òàì áûëè òðóäîâûå äèíàñòèè. Ìû ñåãîäíÿ ñ òà-
êîé ëåãêîñòüþ îòíîñèìñÿ ê òîìó, ÷òî òàêèå âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà çàêðûâàþòñÿ. Åñëè îíè çàêðûâàþòñÿ,
çíà÷èò, èäåò äåãðàäàöèÿ íàñåëåíèÿ, ñíèæàþòñÿ âîçìîæíîñòè
äëÿ  ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Â ðåçóëüòàòå ìû íå ñìîæåì ïðîèç-
âîäèòü ñàìîëåòû,  êîòîðûå áû îòâå÷àëè ïðåäúÿâëÿåìûì òðå-
áîâàíèÿì ñî ñòîðîíû ÈÊÀÎ (ïî øóìàì, ïî ýìèññèè è ò.ä.).
Ìû ãîâîðèì  î Òó-334, ìû ãîâîðèì åùå î ÷åì-òî, íî ïîêà ó
íàñ ðåãèîíàëüíîãî ñàìîëåòà íåò (êðîìå ÀÍ-24 è îñòàòêîâ ñà-
ìîëåòîâ ßÊ-40). Âîò âàì è ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ïåðåâî-
çîê. Ìû ñåé÷àñ âñòóïàåì â íîâóþ ïîëîñó - ïîäâåäåíèÿ èòî-
ãîâ  ê 80-ëåòèþ ÃÀ. Íà ìîé âçãëÿä,  ñåãîäíÿ âðåìÿ è ìåñòî
áîëüøå ãîâîðèòü î ïðîáëåìàõ, ñóùåñòâóþùèõ â ÃÀ, è èñ-
êàòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Äà, ñåãîäíÿ 80 ëåò - ýòî òàêîé þáèëåé!

Äàé Áîã, ÷òîá ìû ñîõðàíèëè ñèñòåìó ãðàæäàíñ
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êîé àâèàöèè. Íà ìîé âçãëÿä, îíà ñîõðàíåíà íå
áëàãîäàðÿ, à âîïðåêè ïðîâîäèìîé ïîëèòèêå.
- Êàê Âû ñ÷èòàåòå, êàêîâà ñåãîäíÿ ðîëü ðåãèîíàëüíûõ

óïðàâëåíèé, íàñêîëüêî îíà çíà÷èìà, íàñêîëüêî îíà ñîèç-
ìåðèìà ñ òåì, ÷òî áûëî ðàíüøå?

– Åñëè ãîâîðèòü î âðåìåíàõ ñóùåñòâîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, òî òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ
áûëè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè. Îíè áûëè õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè è â ñèëó òîãî, ÷òî âñå ôèíàíñîâûå ïîòîêè øëè ÷åðåç
íèõ. Îíè êîîðäèíèðîâàëè âñþ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â ðåãèîíå. Êîìó-òî âûäåëÿëè ñàìîëåòû, êîìó-òî âû-
äåëÿëè ðåñóðñû äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è ðåìîíòà âçëåòíî-ïîñàäî÷-
íûõ ïîëîñ.

Ñ ïåðåõîäîì â èíóþ, ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèâøóþñÿ ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû (âíå çàâèñèìîñòè îò èõ íà-
çâàíèÿ) òåì íå ìåíåå  îñòàëèñü â ðàìêàõ ðåãèîíà ïðåäñòàâèòåëÿìè
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Õîçÿéñòâåííûõ ôóíêöèé îíè áûëè ëè-
øåíû. Èõ íàäåëèëè îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè ïî: êîíòðîëþ çà îáåñ-
ïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, âîïðîñàì ñåðòèôèêàöèè, ëèöåí-
çèðîâàíèÿ è çàùèòû  ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, ïàññàæèðîâ (â óñëîâèÿõ
âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé). Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ
äîñòàòî÷íî ñóæåíû, íî òåì íå ìåíåå â ïîñëåäóþùåì, íà ïðàêòèêå
íàì ïûòàëèñü èõ äîáàâèòü, ñâåðõó ãîâîðÿò: "Âû æå òàì, íà ìåñòàõ,
- âîò è ðóêîâîäèòå". Õîòÿ ñåãîäíÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, íè÷åì, êðîìå ïîäâåäîìñòâåííîãî  ïåðñîíàëà, ÿ ðóêîâîäèòü
íå âïðàâå. Ó íàñ â ðåãèîíàëüíîì óïðàâëåíèè  ðàáîòàåò áîëå 100
÷èíîâíèêîâ. Íèêàêèõ ïðàâ ïî îòíîøåíèþ âìåøàòåëüñòâà â õîçÿé-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ó ìåíÿ íåò! Áëàãîäàðÿ òîìó,
÷òî ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè àâèàïðåäïðèÿòèé îñîçíàþò, ÷òî â îäè-
íî÷êó èì íå ñïðàâèòüñÿ ñ òåì âîðîõîì ïðîáëåì, êîòîðûå åñòü.
Ìû íàõîäèì ïðèåìëåìûå ðåøåíèÿ, êàê áû íå â ðàìêàõ çàêîíîäà-
òåëüñòâà, à â ðàìêàõ ïîíèìàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ äåé-
ñòâóþùåé ñèñòåìû àâèàöèîííîãî ñîîáùåíèÿ âíóòðè Çàïàäíî-Ñè-
áèðñêîãî ðåãèîíà. Ýòî ïîíèìàíèå è ïîçâîëèëî ñîõðàíèòü íàì â
ïðèíöèïå âñå àâèàïðåäïðèÿòèÿ. Ó íàñ ïðè ïåðåõîäå â ñèñòåìó
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íå çàêðûëîñü îêîí÷àòåëüíî íè îäíî ïðåä-
ïðèÿòèå. Ó íàñ âñå ïðåäïðèÿòèÿ ôóíêöèîíèðóþò: ïëîõî èëè õî-
ðîøî - ýòî óæå äðóãîé âîïðîñ, íî îíè âñå åùå æèâû. Ñîõðàíåí
îñíîâíîé êîñòÿê ñïåöèàëèñòîâ. Ó íàñ áûëî óìåíüøåíèå ÷èñëåí-
íîñòè ïåðñîíàëà ñ 22 òûñÿ÷ äî 13 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ñåé÷àñ â ñâÿçè ñ
ðîñòîì îáúåìîâ ÷èñëî ðàáîòàþùèõ ïðåäïðèÿòèé óïðàâëåíèÿ ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå 15 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Ðàáîòàÿ (íà÷èíàÿ ñ 1998 ãîäà) äîñòàòî÷íî ïëîòíî ñ ðóêîâîä-
ñòâîì àâèàêîìïàíèè "Ñèáèðü", ìû âûáðàëè ñòðàòåãèþ íà åå
óêðóïíåíèå. Ïîÿâèëèñü ïåðâûå ôèëèàëû íà ïðåäïðèÿòèÿõ Çà-
ïàäíî-Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà, â ïîñëåäóþùåì àâèàêîìïàíèÿ âûø-
ëà çà åãî ïðåäåëû. Ýòî áûë Èðêóòñê, ýòî áûëè "Âíóêîâñêèå àâèà-
ëèíèè". Ñåãîäíÿ "Ñèáèðü" ÿâëÿåòñÿ âòîðîé ïî îáúåìó â Ðîññèè,
èìååò äîñòàòî÷íî ïðèëè÷íûé ïàðê ñàìîëåòîâ (áîëåå
60-òè ñàìîëåòîâ ïåðâîãî êëàññà - Òó-154, Òó-204, Èë-86). Ó àâèà-
êîìïàíèè äîñòàòî÷íî áîëüøèå îáúåìû è ïëàíû. Äîëæåí ñêàçàòü,
÷òî äàëüíåéøèå ïåðñïåêòèâû àâèàêîìïàíèè ïðîñìàòðèâàþòñÿ íå-
ïðîñòî, îñîáåííî íà ïåðèîä áîëåå 4-õ ëåò, íà÷èíàÿ ñ ñåãîäíÿøíå-
ãî äíÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòîìó, ÷òî ïîëîâèíà ïàðêà âîçäóø-
íûõ ñóäîâ ëåòàåò ñ ïðîäëåííûì ðåñóðñîì. Ïîýòîìó çàäà÷à îá-
íîâëåíèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè ó "Ñèáèðè" è äðóãèõ - çàäà÷à ¹1.
Åñëè îíè õîòÿò âûæèòü íà ýòîì íåïðîñòîì ðûíêå âîçäóøíûõ ïå-
ðåâîçîê.

Ðÿäîì â îêðóãå íàõîäèòñÿ åùå îäíà àâèàêîìïàíèÿ - "Êðàñíî-
ÿðñêèå àâèàëèíèè". Ýòà êîìïàíèÿ èäåò ïî íåñêîëüêî äðóãîìó ïóòè.

Íàøå óïðàâëåíèå êîíòàêòèðóåò ñ òåððèòîðèÿ-

ìè, ñ ãëàâàìè àäìèíèñòðàöèé, ñ ãóáåðíàòîðà-
ìè. Ýòî ãîñóäàðñòâåííûå ëþäè, ïîíèìàþùèå
ïðîáëåìû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â ðåãèîíå.
- Ïðèõîäèòñÿ äîáèâàòüñÿ êàêèõ-òî êîíñåíñóñîâ, êàêèõ-

òî ðåøåíèé?
– Áåçóñëîâíî. Ê ïðèìåðó, áûëî î÷åíü òðóäíî, êîãäà ðåøà-

ëàñü çàäà÷à ïî àâèàêîìïàíèè "Ñèáèðü". Çà÷åì íàì ýòî íàäî? Êîã-
äà ó íàñ åñòü ñâîé ñàìîëåò Òó-154? Â êîíöå êîíöîâ, è Ñóðèêîâ
À.À., è Êðåññ Â.Ì., è Òóëååâ À.Ã. ñîãëàñèëèñü ñ íàøèìè äîâîäà-
ìè. Ñîáðàâ "óñëîâíî â êó÷ó" ýòèõ ìàëåíüêèõ è áîëüøèõ, ìû ïî-
ëó÷èëè êà÷åñòâåííî äðóãîé ïðîäóêò. Âåäü åñëè íà áàëàíñå, íà-
ïðèìåð, â Òîìñêå èç 4-õ ñàìîëåòîâ Òó-154 ëåòàë âñåãî îäèí, òî
çà ñ÷åò ÷åãî ñîäåðæàòü îñòàëüíûå òðè ñàìîëåòà? Òàêîé ïîäõîä
ïîçâîëèë çàäåéñòâîâàòü âåñü ïàðê âîçäóøíûõ ñóäîâ áîëåå ýô-
ôåêòèâíî, íàéòè ðàáîòó òîìó æå ëåòíîìó ïåðñîíàëó, êîòîðûé
äî ýòîãî èìåë âñåãî îäèí ðåéñ (íàïðèìåð, èç Áàðíàóëà â Ìîñê-
âó).

- Òî åñòü Âû ïðîñòî äîãîâîðèëèñü?
– Äà, ïðîñòî äîãîâîðèëèñü, ïîñêîëüêó îíè îñîçíàëè ýòî.

Âíóòðåííå, êîíå÷íî æå, âñå áûëè ê ýòîìó ãîòîâû, ïîòîìó ÷òî
âîçìîæíîñòè êàòàñòðîôè÷åñêè ïàäàëè, (íàïðèìåð, òîãî æå Áàð-
íàóëüñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå òîãäà âñòóïàëî â ïîëîñó áàí-
êðîòñòâà). Ïîçèöèè ãóáåðíàòîðîâ è íàøè ïðè ðåøåíèè õîçÿé-
ñòâåííûõ âîïðîñîâ, ïðè äàæå ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè,
íå âñåãäà ñîâïàäàþò. Ó ãóáåðíàòîðà äðóãîå âèäåíèå â ñèëó åãî
èíîãî ïîëîæåíèÿ. Îí, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, îòñòàèâàåò èíòåðå-
ñû òîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðîå åãî âûáðàëî. Áåçóñëîâíî, îí íàõî-
äèòñÿ â íåïðîñòîì ïîëîæåíèè. Åìó æå íàäî îáúÿñíÿòüñÿ, êîãäà
çàäàþò âîïðîñû, ïî÷åìó ñàìîëåòû áûëè íàøè, à òåïåðü íà íåì
íàïèñàíî "Ñèáèðü". Õîòÿ ëåòàþò òå æå ëåò÷èêè è ïåðåâîçêè îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ áåç èçìåíåíèÿ âðåìåíè ïðèëåòà-âûëåòà. Äëÿ ïàñ-
ñàæèðà, ïî ñóòè, íè÷åãî íå èçìåíèëîñü. Íî âîò ïî÷åìó ñàìîëåò
íå íàø? Ó íàøèõ ëþäåé îñòàëîñü òàêîå ïîíèìàíèå è, íàâåðíîå,
âñåãäà áóäåò ïðèñóòñòâîâàòü.

Ïîíÿòíî, ÷òî áûëî íåïðîñòî, íî, ïîíèìàÿ âàæíîñòü ñîõðàíå-
íèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ãóáåðíàòîðû ïîøëè ñíà÷àëà íà ýòîò, à
ïîòîì åùå è íà áîëüøèé øàã. Ìíîãîå ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäà-
ðÿ  íåïîñðåäñòâåííîìó ó÷àñòèþ ãóáåðíàòîðîâ. Â Êåìåðîâî,
áëàãîäàðÿ ýíåðãèè  ãóáåðíàòîðà À.Ã.Òóëååâà, áûë ðåàëèçîâàí
ïðîåêò ââîäà â ñòðîé íîâîé ÂÏÏ. Â 2001 ãîäó ìû ââåëè â ñòðîé
ïîëîñó äëèíîé 3 êì 200 ì, øèðèíîé 60 ì. Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò
òàêîé ïîëîñû â ñòðàíå âîîáùå íå ââîäèëîñü.  Ýòî ñòàëî âîçìîæ-
íûì òîëüêî áëàãîäàðÿ ýíåðãèè ìåñòíîãî ãóáåðíàòîðà. Ðåêîíñò-
ðóèðîâàíà ÂÏÏ â Áàðíàóëå, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ ñïîñîáíà ïðèíè-
ìàòü ïðàêòè÷åñêè âñå òèïû âîçäóøíûõ ñóäîâ. Êàïèòàëüíî îòðå-
ìîíòèðîâàíà ÂÏÏ â Òîìñêå. Ïðîèçâåäåí êàïèòàëüíûé ðåìîíò
ïîëîñû â Îìñêå, à â Òîëìà÷åâî åùå òðè ãîäà íàçàä. Â Òîëìà÷åâî
ñòîèò âîïðîñ î âòîðîé ïîëîñå. Íàêîíåö ñ ïðîøëîãî ãîäà è òàì
åñòü äâèæåíèå. Ãóáåðíàòîð Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè Òîëîêîíñ-
êèé Â.À. çàíÿë äîñòàòî÷íî àêòèâíóþ ïîçèöèþ, ïîäïèñàë îïðå-
äåëåííûå äîêóìåíòû ïî ó÷àñòèþ àäìèíèñòðàöèè â îêîí÷àíèè
ñòðîèòåëüñòâà ÂÏÏ. Ïîëîñà âàæíà è î÷åíü íóæíà â ñèëó òîãî,
÷òî, êîãäà çàêîí÷èòñÿ ñðîê ýêñïëóàòàöèè ñóùåñòâóþùåé ÂÏÏ,
íàì ïðèäåòñÿ ýòó ïîëîñó çàêðûâàòü íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò ñ
ïðåêðàùåíèåì ïîëåòîâ. Ýòî áóäåò äîñòàòî÷íî äðàìàòè÷íî äëÿ
íàñåëåíèÿ òàêîãî òðàíñïîðòíîãî óçëà, êàê Íîâîñèáèðñê. È íå
òîëüêî äëÿ Íîâîñèáèðñêà, íî è äëÿ âñåõ áëèçëåæàùèõ ãîðîäîâ.
Ìû óæå ïðîõîäèëè ýòî îäíàæäû - ýòî áûëî äàâíî, ïðîñòî âñå
óñïåëè çàáûòü òî âðåìÿ, êîãäà Òîëìà÷åâñêèé îòðÿä âåñü ïåðåáà-
çèðîâàëñÿ â Îìñê, à îòñþäà, èç Íîâîñèáèðñêà, íà ÀÍ-24 îñóùå-
ñòâëÿë ïîäâîç ïàññàæèðîâ, ëåòåâøèõ äàëüøå.
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- Â êàêîì ãîäó ýòî áûëî?
– Ýòî áûëî â 1967, êîãäà â Òîëìà÷åâî ïðîäëÿëè ïîëîñó íà

êèëîìåòð.
Âîò ïî÷åìó, ÷òîáû íå äîïóñòèòü çàêðûòèÿ è ïðåêðàùåíèÿ

àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê, ìû óñèëåííî ïðîáèâàëè, ëîááèðîâàëè,
êàê áû "îçâó÷èâàëè" ýòîò âîïðîñ íà âñåõ óðîâíÿõ, âïëîòü äî
Ïðåçèäåíòà ÐÔ (íåîáõîäèìîñòü îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëüñòâà âòîðîé
âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñû). Ïëþñ ê òîìó æå íåðàçóìíî, çàòðà-
òèâ óæå 70 % ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, âçÿòü è
ïðîñòî áðîñèòü åå âîò â òàêîì íåçàêîí÷åííîì ñîñòîÿíèè. Ïîòî-
ìó ÷òî, åñëè ïðîòÿíóòü åùå ãîä-äâà, òî íà÷àâøååñÿ ðàçðóøåíèå
ÂÏÏ ïðèìåò íåîáðàòèìûé õàðàêòåð. Òîãäà åå ìîæíî áóäåò âî-
îáùå áîëüøå íå ñòðîèòü è áîëüøå åþ íå çàíèìàòüñÿ.

- Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî óñëîâèÿ æåñòêèå, Âàì óäàåòñÿ äî-
ãîâàðèâàòüñÿ ñ àäìèíèñòðàöèÿìè è èñïîëüçîâàòü êàêèå-òî
ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ. Âîò êàê âû ñ÷èòàåòå, ÷åãî áû õîòåëîñü
äëÿ ÃÀ? Ïîíÿòíî, ÷òî åñëè ïîñòàâèòü ÷åëîâåêà â æåñòêèå
óñëîâèÿ, îí áóäåò â ýòèõ óñëîâèÿõ ðàáîòàòü è æèòü.

– Äà, õîòåëîñü áû íåìíîãî äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè: ÷òîáû
îíà âîîáùå ñîõðàíèëàñü êàê ñèñòåìà. Äëÿ ýòîãî òîæå íå òàê ìíîãî
íóæíî ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè ïðîáëåìàìè, êîòîðûå ñóùåñòâóþò
â ãîñóäàðñòâå. Ïðîñòî íóæíî â îïðåäåëåííûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ãîëîâàõ îñîçíàíèå ðîëè è ìåñòà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â
ðàçâèòèè è æèçíè ñòðàíû íà íûíåøíåì ýòàïå. Íåìíîãî íóæíî,
ïîòîìó ÷òî ó íàñ ñîõðàíåí ïåðñîíàë, ñïîñîáíûé âûïîëíÿòü ïî-
ëåòû, ñïîñîáíûé óïðàâëÿòü âîçäóøíûìè ñóäàìè (êàêèå áû êîí-
ôëèêòíûå ñèòóàöèè íè ñîçäàâàëèñü), ñïîñîáíûé îáñëóæèâàòü
ýòè âîçäóøíûå ñóäà íà çåìëå - èíæåíåðû, òåõíèêè.

Ïðîñòî åñòü òàêèå ïðîáëåìû, êîòîðûå íå ïîä ñèëó îòäåëü-
íî âçÿòûì ðåãèîíàì. Åñòü ïðîáëåìû, êîòîðûå íå ïîä ñèëó îò-
äåëüíî âçÿòûì êîìïàíèÿì, êàêèìè áû êðóïíûìè îíè íè áûëè,
äàæå òàêîé, êàê "Ñèáèðü". Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêîé. Ìû âîîáùå î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ãî-
âîðèì êàê áû â äåêëàðàòèâíîé ôîðìå. Âî âñåõ ðàçðàáîòàííûõ
ïðîãðàììàõ òîæå. Ñåãîäíÿ ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî íàêîíåö-òî íàì
âûäåëÿþòñÿ ðåñóðñû ôèíàíñîâûå, çíà÷èòåëüíî áîëüøèå, ÷åì
îíè áûëè â ïðîøëîì ãîäó. Íî ïðîøëî áîëåå 10-òè ëåò, çà êîòî-
ðûå ãîñóäàðñòâî, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, íå âêëàäûâàëî íè êîïåé-
êè â íàøó ñèñòåìó. Ñèñòåìà ðàáîòàëà ïî èíåðöèè. Ñúåäàëñÿ òîò
çàïàñ, êîòîðûé áûë ó ñèñòåìû: çàïàñ ïðî÷íîñòè, çàïàñ æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè. Ñåãîäíÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû íå òîëüêî ïîääåðæàòü ñè-
ñòåìó â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè, íî è äàòü òîë÷îê åå ðàçâè-
òèþ, íåäîñòàòî÷íî òåõ ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ, êîòîðûå âûäåëÿþò-
ñÿ â áþäæåòå è êîòîðûå, íå ôàêò, ÷òî ìû åùå ïîëó÷èì (íåèçâå-
ñòíî åùå, êàêàÿ áóäåò îáñòàíîâêà, ìû âñå çàâèñèì îò íåôòè, öåí
è ò.ä.). Íå èñêëþ÷åíà âîçìîæíîñòü, ÷òî, ïðîäâèãàÿñü äàëüøå
ïî ýòîìó ïóòè, ìû ìîæåì ïðèâåñòè ñèñòåìó ê ñîñòîÿíèþ ðåçêî-
ãî ñïàäà. Åñëè íå ïðåäïðèíèìàòü ñåãîäíÿ ñåðüåçíûõ ìåð èìåí-
íî ãîñóäàðñòâåííîãî õàðàêòåðà, ñïàä áóäåò êàòàñòðîôè÷åí. Ïî-
òîìó ÷òî íèêòî íàñ íà Çàïàäå íå õî÷åò ñëóøàòü, ÷òî ó íàñ ïðî-
áëåìû. Íàñ ïðîñòî çàêðûâàþò è âñå.

- Ñåé÷àñ î÷åíü ÷àñòî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî èñòîðèþ äåëàþò
ëè÷íîñòè. Íà âàø âçãëÿä, êòî-òî èç òåõ, êòî áûë - êòî åñòü,
ìîã áû èçìåíèòü ñèòóàöèþ?

– Âû ïîíèìàåòå, ïðîáëåìà ëè÷íîñòè èëè ðîëü ëè÷íîñòè â èñ-
òîðèè, îíà, áåçóñëîâíî, èìååò ìåñòî áûòü. Åñòü ðàçíûå òî÷êè
çðåíèÿ. Åñòü òî÷êè çðåíèÿ î òîì, ÷òî åñëè ïðèäåò ëè÷íîñòü, òî
îíà ÿâèòñÿ ïàíàöååé îò âñåõ áåä. Ñ ïîìîùüþ åå ìû ðåøèì âñå
ïðîáëåìû è ïîéäåì ñåìèìèëüíûìè øàãàìè âïåðåä. Åñòü è òàêèå
òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî êàêàÿ áû ëè÷íîñòü, êàêîé áû îíà íè èìåëà âåñ
â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå, òî íå ôàêò, ÷òî, êîãäà îí âñòà-
íåò ó êàêîãî-íèáóäü òàì ðóëÿ îòðàñëè, òî ïðîöåññ ïîéäåò ïî-

äðóãîìó. Íåò, ïîòîìó ÷òî ëè÷íîñòü íàõîäèòñÿ â îêðóæåíèè ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà ñèë è íàõîäèòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñâÿçÿõ (îáùåñòâåí-
íûõ, ëè÷íîñòíûõ, ñîöèàëüíûõ), íà íåå îêàçûâàþò îïðåäåëåííîå
äàâëåíèå. Äåéñòâèå ëè÷íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ òåìè óñëîâèÿìè, â
êîòîðûõ îíà íàõîäèòñÿ. Äàæå, åñëè ãîâîðèòü ãèïîòåòè÷åñêè, ïðè-
äåò òàêàÿ ëåãåíäàðíàÿ ó íàñ â ÃÀ ëè÷íîñòü, êàê Áîðèñ Ïàâëîâè÷
Áóãàåâ.

- Âîò îí ñìîã áû ñåãîäíÿ èçìåíèòü ÷òî-òî?
– ß ñîìíåâàþñü. Ñîìíåâàþñü, â ñèëó òîãî, ÷òî ëè÷íîñòü, ïî-

ñòàâëåííàÿ â îòðûâå îò ñåãîäíÿøíèõ ðåàëèé, äàæå òàêàÿ êðóï-
íàÿ, êàê îí, ñìîæåò â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ äîñòè÷ü õîòÿ áû
÷àñòè òîãî, ÷òî áûëî äîñòèãíóòî òîãäà. Âåäü äîëæíî áûòü ñî÷å-
òàíèå óñëîâèé ñðåäû è ñî÷åòàíèå åãî ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ. Â óñ-
ëîâèÿõ Ñèáèðè áàíàí íå âûðàñòåò, êàê áû ìû ñ âàìè íè ñòàðà-
ëèñü.

Ïîýòîìó äîëæíû áûòü ñîçäàíû óñëîâèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ïîíèìàíèÿ åå
ðîëè â ãîñóäàðñòâå.

Åñëè áóäåò ñôîðìèðîâàíî òàêîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå, êîòî-
ðîå âî ìíîãîì îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðèíè-
ìàþòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì.

Êàê ñôîðìèðîâàíî îòíîøåíèå ê ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè â îáùåñòâå?. Ýòî ÿâëÿåòñÿ áîëüøîé
ïðîáëåìîé äëÿ îáùåñòâà - èñïîëüçîâàíèå
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, èëè ýòî ïðîáëåìà ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè êàê ñàìîé îòðàñëè?
Ýòî êàê ó Âàñ äîìà. Åñòü ëè òàì ó Âàñ õîëîäèëüíèê èëè íåò

õîëîäèëüíèêà - ýòî Âàøà ïðîáëåìà. Èëè Âû çà îêîøêîì â Ñèáè-
ðè ìîðîçèòå ïðîäóêòû, èëè ñîõðàíÿåòå èõ â õîëîäèëüíèêå. Ðàíü-
øå ãîñóäàðñòâî äàâàëî, íàïðèìåð, ññóäó. Âû ìîãëè êóïèòü ñåáå
õîëîäèëüíèê. Ñåãîäíÿ òàêîé ñèñòåìû íåò. Èäèòå â êîììåð÷åñêèé
áàíê è áåðèòå, ïîä èõ ïðîöåíòû.

Åñëè ãîñóäàðñòâî â ëèöå ïðàâèòåëüñòâà ïðèíèìàåò ãðàæäàí-
ñêóþ àâèàöèþ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíî - äðóãîå äåëî. Âåäü íå òîëü-
êî â äîêóìåíòàõ. Õîðîøèé äîêóìåíò ïîäïèñàë Ïðåçèäåíò ÐÔ.
ß, ÷åñòíî ãîâîðÿ, ê íåìó îòíîøóñü ñ áîëüøèì ïèåòåòîì. Êîãäà
ìû åãî 3 ôåâðàëÿ 2001 ãîäà ïîëó÷èëè - ðàäîâàëèñü. Òàì âñå ïî-
ñòàâëåíî íà ñâîè ìåñòà. Íî, êàê ãîâîðèòñÿ, îò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
äî åãî ðåàëèçàöèè ñóùåñòâóåò ñëèøêîì òåðíèñòûé ïóòü. Çäåñü
íóæíî ïðîÿâèòü è íàñòîé÷èâîñòü, ïîòîìó ÷òî äî Ïðåçèäåíòà, ÿ
áîëüøå, ÷åì óâåðåí, äîõîäèò ñëèøêîì ìàëàÿ òîëèêà èíôîðìà-
öèè î ðåàëüíîì ñîñòîÿíèè äåë â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Ïîòîìó ÷òî ÷èíîâíè÷èé àïïàðàò ñîçäàí òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû íå âûíîñèòü ïðîáëåìó, ÷òîáû
åå ïðèãëóøèòü, ÷òîáû ïðåóìåíüøèòü åå çíà-
÷èìîñòü.
Â ðåçóëüòàòå ìû ÷òî ïîëó÷àåì: ïðîáëåìû ðàñòóò, à ðåøå-

íèÿ íåò. Òàê æå, êàê ñ ïðîáëåìîé ÆÊÕ. Íåñìîòðÿ íà âñå çàáàñ-
òîâêè, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ, íàïðèìåð, íà Êàì÷àòêå. Äâà ìåñÿöà
áàñòóþò - ñåãîäíÿ íèêîìó äåëà íåò. Ïîýòîìó åñòü ïðîáëåìû è
åñòü ñïîñîáû äîíåñòè èõ äî íóæíîãî óðîâíÿ. Ðàíüøå ãîíöó, ïðè-
íåñøåìó ïëîõóþ âåñòü, äåëàëè îòäåëåíèå ãîëîâû îò òóëîâèùà.
À ýòîãî íèêòî íå õî÷åò. Ïîýòîìó ÷åì âûøå óðîâåíü â ÷èíîâ-
íè÷üåì àïïàðàòå, òåì ìåíüøå æåëàíèÿ íåñòè íàâåðõ ïëî-
õèå âåñòè.
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ÑÅÌÅÍÎÂ ÍÈÊÎËÀÉ
ÈÍÍÎÊÅÍÒÜÅÂÈ×

Çàìåñòèòåëü ãëàâû
àäìèíèñòðàöèè
(ãóáåðíàòîðà) ×èòèíñêîé
îáëàñòè

- Ñåãîäíÿ, îãëÿäûâàÿñü íàçàä,
Âû ìîæåòå êàê-òî ðåçþìèðîâàòü
îïûò èñïîëüçîâàíèÿ â ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè "àäìèíèñòðàòèâíî-

ãî ðåñóðñà" ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ñêàæåì, íà ïðèìåðå ×èòèí-
ñêîé îáëàñòè?

- Çà 28 ëåò ðàáîòû â àâèàöèè è èç íèõ 20 ëåò - ïåðâûì ðóêîâîäèòå-
ëåì, ìîãó ñäåëàòü îïðåäåëåííûå âûâîäû. Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî âî âñå
âðåìåíà â ðàçâèòèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íå ïîñëåäíþþ, à èíîãäà è
ðåøàþùóþ ðîëü èãðàåò òàê íàçûâàåìûé "àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ".
Äàæå äî íà÷àëà 90-õ ãîäîâ, äî ñìåíû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðîÿ, íè îäíà
ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íà ìåñòàõ íå ïðîõî-
äèëà áåç ñîãëàñîâàíèÿ â ìåñòíûõ ïàðòèéíûõ îðãàíàõ. Èñïîëüçîâàíèå
"àäìèíèñòðàòèâíîãî", èëè "ïàðòèéíîãî", ðåñóðñà ïîçâîëÿëî â òî âðå-
ìÿ ñòàâèòü çàäà÷ó ïåðåä ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû è îòðàñëè, ïðèíèìàòü
ïàðòèéíûå è ïðàâèòåëüñòâåííûå ðåøåíèÿ ïî ïðîáëåìàì è ðàçâèòèþ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Äóìàþ, ýòî ôàêò áåññïîðíûé. Åñòåñòâåííî, è ïîñëå
ñìåíû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðîÿ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ, êîãäà àâèàöèîííûé
áèçíåñ íåñåò ñåðüåçíûå óáûòêè, ñâÿçàííûå ñ ðåçêèì ñíèæåíèåì ñïðîñà
íà àâèàïåðåâîçêè, îáóñëîâëåííûì íèçêèì óðîâíåì ïëàòåæåñïîñîáíî-
ñòè íàñåëåíèÿ, âçàèìîäåéñòâèå ðåñóðñà àâèàöèîííûõ âëàñòåé è ðå-
ñóðñà àäìèíèñòðàöèè èìååò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ ñîõðàíåíèÿ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, îñîáåííî ðåãèîíàëüíîé.

Ìû èìååì íåìàëî ñëó÷àåâ, êîãäà ïðè îòñóòñòâèè òàêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ðÿäå ðåãèîíîâ, ïðàêòè÷åñêè ñâîðà÷èâàåòñÿ àâèàöèîííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü.

Êîíêðåòíûé ïðèìåð. Â ñâîå âðåìÿ àêòèâíî øëî ðàçâèòèå àýðî-
ïîðòà Óñòü-Èëèìñê â Èðêóòñêîé îáëàñòè. Áëàãîäàðÿ âçàèìîäåéñòâèþ
àâèàöèîííûõ âëàñòåé ðåãèîíà, õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ìåñòíûõ îð-
ãàíîâ âëàñòè, ïðàêòè÷åñêè áåç ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ÌÃÀ ÑÑÑÐ, áûë
ïîñòðîåí ñîâðåìåííåéøèé àýðîïîðò, óäîâëåòâîðÿþùèé ñàìûì ïîñëå-
äíèì (ïî òîìó âðåìåíè) òðåáîâàíèÿì ê óðîâíþ è êóëüòóðå îáñëóæè-
âàíèÿ ïàññàæèðîâ íà çåìëå. Âû çíàåòå, êîíå÷íî, ÷òî â àâèàöèè áûë ïå-
ðèîä, êîãäà àâèàöèîííûé òðàíñïîðò åùå áîëåå-ìåíåå óñïåâàë çà ðàçâè-
òèåì ìèðîâîé àâèàöèè. Çåìëÿ åùå â òå âðåìåíà îòñòàâàëà â ðàçâèòèè
äàæå îò íàøåãî àâèàöèîííîãî òðàíñïîðòà ëåò íà 20. Òàê âîò, ê íà÷àëó
90-õ ãîäîâ â Óñòü-Èëèìñêå áûë ïîñòðîåí ñîâðåìåííûé àýðîïîðò. Â
íåì áûëè ñìîíòèðîâàíû òåëåñêîïè÷åñêèå òðàïû, êîòîðûå ïîçâîëÿëè
ïàññàæèðàì ïðÿìî èç çäàíèÿ àýðîâîêçàëà, íå âûõîäÿ íà óëèöó, ïîïà-
äàòü â âîçäóøíîå ñóäíî. Äàæå â òÿæåëûé ïåðèîä - ñ 1991 ïî 1999 ãã. -
äàííîå ïðåäïðèÿòèå ñîõðàíÿëî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü áëàãîäàðÿ "àäìèíè-
ñòðàòèâíîìó ðåñóðñó".

Ê ñîæàëåíèþ, â 1999 ã., êîãäà ïðîèçîøëà ñìåíà â ìåñòíûõ îðãàíàõ
âëàñòè, áàëàíñ ýòèõ ðåñóðñîâ (àâèàöèîííîé àäìèíèñòðàöèè è ìåñòíûõ
îðãàíîâ âëàñòè) áûë íàðóøåí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííîå àâèàïðåäï-
ðèÿòèå, ê ñîæàëåíèþ, íàõîäèòñÿ ïîä ïðîöåäóðîé êîíêóðñíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, õîòÿ â ðåàëüíî ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè èìåëàñü âîçìîæíîñòü
åãî ñîõðàíèòü. Àâèàïðåäïðèÿòèå îòáðîøåíî íà äåñÿòü, à ìîæåò áûòü,
äàæå è áîëåå ëåò íàçàä ïî óðîâíþ êóëüòóðû îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæè-
ðîâ ðåãèîíà, ïî êà÷åñòâó ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã. Ïàññàæèðû âûíóæäå-
íû äîáèðàòüñÿ 250 êì àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì äî Áðàòñêà è óæå
îòòóäà ëåòåòü äàëüøå.

Ìû ïðåêðàñíî ïîíèìàåì, ÷òî áåç ïîääåðæêè ìåñòíûõ îðãàíîâ
âëàñòè åùå ïðèìåðíî 5-10 ëåò ïîäîáíûå àâèàïðåäïðèÿòèÿ íåðå-

àëüíî áóäåò ñîõðàíÿòü äëÿ áóäóùåé ðàáîòû, äëÿ áóäóùåãî ðåãèî-
íàëüíîé àâèàöèè. Ê ñîæàëåíèþ, òàêîâà ðåàëüíîñòü íûíåøíåãî âðå-
ìåíè, è ýòî íàäî î÷åíü ÷åòêî ñåáå ïðåäñòàâëÿòü.

- À ÷òî, ñìåíèëîñü ìåñòíîå ðóêîâîäñòâî è àâèàïðåäïðèÿòèå
ïåðåñòàëî áûòü íóæíûì, ïåðñïåêòèâíûì?

- ß óæå ãîâîðèë, ÷òî ñ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ, êîãäà ïðîèçîøëà ñìåíà
ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðîÿ, ñàìà äîõîäíîñòü àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ óæå íå îáåñïå÷èâàëà ïîêðûòèå âñåõ çàòðàò. ×òîáû
ñîõðàíèòü àâèàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â òàêèõ ðåãèîíàõ, íåîáõîäèìî
áûëî çàäåéñòâîâàòü "àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ" ×òî ýòî çà ìåõàíèç-
ìû? Ýòî - ìåõàíèçì íàëîãîâîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, íàëîãîâîãî îñâîáîæ-
äåíèÿ. Ýòî - ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ äàííîãî àâèàïðåäïðèÿòèÿ ñ äðó-
ãèìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè íà òåððèòîðèè äàííîãî ðåãèîíà â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîììåð÷åñêèìè äîãîâîðàìè.

Êîãäà èçìåíèëàñü ïîçèöèÿ ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè ïî îòíîøåíèþ
ê äàííîìó àâèàïðåäïðèÿòèþ, åñòåñòâåííî, èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ìåõàíèç-
ìîâ áûëî ïðåêðàùåíî, è ïðåäïðèÿòèå íåìèíóåìî ñòàëî áàíêðîòîì, â
ñâÿçè ñ ÷åì â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì áûëî
ïåðåäàíî â êîíêóðñíîå óïðàâëåíèå.

ß õîòåë áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äî 1999 ã. âêëþ÷èòåëüíî, êîãäà â ðàç-
âèòèè àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áûâàëè è áîëåå ñëîæíûå ïåðèîäû,
ïðåäïðèÿòèå âñå æå ñîõðàíÿëîñü, ðàáîòàëî, áûëè ñîõðàíåíû ðàáî÷èå
ìåñòà (îêîëî 500 ìåñò), çàðàáîòíàÿ ïëàòà íå çàäåðæèâàëàñü â îòëè÷èå îò
ìíîãèõ äðóãèõ àâèàïðåäïðèÿòèé. Ýòî ïðèìåð, ïîêàçûâàþùèé ðîëü
âçàèìîäåéñòâèÿ "àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà" è ðåñóðñà àâèàöèîííûõ
âëàñòåé, êîòîðûå íàøëè ìåæäó ñîáîé áàëàíñ è â òðóäíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ ñìîãëè ñîõðàíèòü ïðåäïðèÿòèå. Êàê òîëüêî ýòîò áàëàíñ
áûë íàðóøåí, ðåçóëüòàò íå çàñòàâèë ñåáÿ äîëãî æäàòü: ïðåäïðèÿòèå
áûëî îáúÿâëåíî áàíêðîòîì.

- Òî åñòü êîíñåíñóñ ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè àâèàïðåäïðèÿòèé
è ìåñòíûìè âëàñòÿìè îáúåêòèâíî íåîáõîäèì?

- Áåçóñëîâíî. Îñîáåííî â òåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñåãîäíÿ
ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì ÿâëÿþòñÿ óáûòî÷íûìè, íî èìåþò êðàéíå
âàæíîå ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ æèçíè ðåãèîíà, äëÿ åãî íàñåëåíèÿ.
Ïîä÷åðêíó åùå ðàç, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå, áàëàíñ "àäìèíèñòðàòèâíîãî"
è "àâèàöèîííîãî" ðåñóðñîâ, òå ìåõàíèçìû, êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü â Óñòü-
Èëèìñêå, ïîçâîëèëè ñîõðàíÿòü àâèàïðåäïðèÿòèå â óñëîâèÿõ ïîñòîÿí-
íî ñíèæàþùèõñÿ îáúåìîâ àâèàöèîííûõ ðàáîò. Íà÷èíàÿ ñ 1992 è äî 2000
ãîäà åæåãîäíîå ñíèæåíèå îáúåìîâ ðàáîò â íàøèõ ðåãèîíàõ ñîñòàâëÿëî
30-35%.

Òîëüêî ñ 2000 ãîäà íàìåòèëàñü óñòîé÷èâàÿ äèíàìèêà ðîñòà îáúå-
ìîâ ðàáîò. Ïðè ñîõðàíåíèè ýòîé äèíàìèêè àâèàïðåäïðèÿòèÿì íàøåãî
ðåãèîíà ïîíàäîáèòñÿ åùå 8-10 ëåò, ÷òîáû íàáðàòü òàêîé îáúåì ðàáîò,
äîõîäíîñòü êîòîðîãî ïåðåêðûâàëà áû îáúåêòèâíûå çàòðàòû ýòèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Åñòåñòâåííî, â ýòîò ïåðèîä àâèàïðåäïðèÿòèå íàäî ïîääåðæè-
âàòü, ñîõðàíÿòü, èñïîëüçóÿ "àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ".

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðîèçîéäåò òî, ÷òî ñëó÷èëîñü â Óñòü-Èëèìñ-
êå: àâèàïðåäïðèÿòèå áóäåò îáúÿâëåíî áàíêðîòîì è ïåðåäàíî â êîíêóð-
ñíîå óïðàâëåíèå. Íî, ê ñîæàëåíèþ, êîíêóðñíîå óïðàâëåíèå íå ñòà-
âèò çàäà÷ó ñîõðàíåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îíî èìååò öåëüþ åãî ôèíàíñî-
âîå îçäîðîâëåíèå. Êàê ïðàâèëî, ïðè ýòîì òåõíîëîãè÷íûå, âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ (òàêèå, êàê, íàïðèìåð, àýðîïîðò) äðîáÿòñÿ
ïî îòäåëüíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ óæå íå â ñîñòî-
ÿíèè îáåñïå÷èâàòü âåñü êîìïëåêñ àâèàöèîííûõ óñëóã.

Èç îïûòà ñâîåé ðàáîòû ìîãó ñêàçàòü, ÷òî îò áàëàíñà "àäìèíèñò-
ðàòèâíîãî ðåñóðñà" è "ðåñóðñà" àâèàöèîííûõ âëàñòåé ñåðüåçíî
çàâèñèò èíâåñòèöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ àâèàöèîííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, îñîáåííî íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè íåáîëüøèõ îáëàñòåé èëè
íåáîëüøèõ ãîðîäîâ.

Äðóãîé êîíêðåòíûé ïðèìåð. Óæå â 1992 ã. áûëî ÿñíî, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèé â àâèàöèþ íå áóäåò, ÷òî ðàçðóøèëîñü óïðàâëå-
íèå àâèàöèåé ïî âåðòèêàëè. Â ýòîò ïåðèîä ìåíÿ ïåðåâåëè â ×èòèíñêóþ
îáëàñòü êîìàíäèðîì ÎÀÎ (ýòî îäíî èç ñòàðåéøèõ àâèàïðåäïðèÿòèé
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ðåãèîíà, êîòîðîå îòìåòèëî óæå ñâîå 65-ëåòèå). Íà 1 ÿíâàðÿ 1991 ã.
èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿë áîëåå 70%, â ò.÷. âçëåò-
íî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñû - 100%. ÂÏÏ èìåëà íà îòðåçêå â 800 ì ñ îñíîâ-
íûì êóðñîì ïîñàäêè ïðîâàë â 60 ñì, öåíòðàëüíûé øîâ ñîñòàâëÿë 20
ñì.

Âîò â òàêîì ñîñòîÿíèè îñíîâíûõ ôîíäîâ ×èòèíñêîå àâèàïðåäïðè-
ÿòèå âñòóïèëî â ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó. Áûëî ÿñíî, ÷òî áåç ïðèâëå÷å-
íèÿ îãðîìíûõ èíâåñòèöèé ñîõðàíèòü àâèàöèîííóþ ñâÿçü â íàøåì ðå-
ãèîíå íåâîçìîæíî. À âåäü íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî ìû íàõîäèìñÿ çà 5100
êì îò öåíòðàëüíûõ ðàéîíîâ, äëÿ íàøåé îáëàñòè âîçäóøíàÿ ñâÿçü èìååò
îñîáîå, îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå.

Ïîñêîëüêó èíâåñòèöèé æäàòü áûëî íåîòêóäà, áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå ñîâìåñòíî ïðîâåñòè àêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Âåäü ìåõàíèçì àêöèîíèðîâàíèÿ èìååò íå òîëüêî
îòðèöàòåëüíóþ ñòîðîíó, íî è ïîëîæèòåëüíóþ ïðè óñëîâèè, ÷òî ïî-
ñòàâëåíà ÷åòêàÿ öåëü. ×èòèíñêîå àâèàïðåäïðèÿòèå îäíèì èç ïåð-
âûõ â îòðàñëè ïðîøëî ïðîöåäóðó àêöèîíèðîâàíèÿ ñ öåëüþ ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Ìû îäíèìè èç ïåðâûõ ïðîâåëè 4 ýìèññèè àê-
öèé íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ è ñìîãëè ïðèâëå÷ü 145 ìèëëèîíîâ ðóáëåé
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå 4,8 ìëí äîëëàðîâ èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé. Çàìåòüòå, ýòî áûëî â íà÷àëå 1993 ãîäà.

Áëàãîäàðÿ ýòèì èíâåñòèöèÿì àâèàïðåäïðèÿòèå â 1992-1996 ãã. ïðî-
âåëî ñåðüåçíóþ ðåêîíñòðóêöèþ, îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ. Çà 78
äíåé áûëà ïîñòðîåíà íîâàÿ âçëåòíî-ïîñàäî÷íàÿ ïîëîñà.

- Âàì ñëîæíî áûëî ïðèíÿòü òàêîå ðåøåíèå?
- Ïîäîáíîå ðåøåíèå äàâàëîñü òðóäíî. È â òîò ïåðèîä (1992 ã.) ýòî

áûëî äåéñòâèòåëüíî íåñòàíäàðòíîå ðåøåíèå.

Ìû ïðèâûêëè ê öåíòðàëèçîâàííîé âåðòèêàëè óï-
ðàâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîòîì ýòî èñ÷åç-
ëî, è ïðèøëîñü ñàìîñòîÿòåëüíî èñêàòü äåíüãè.
Âåäü ÷òî ñàìîå ãëàâíîå ñåãîäíÿ: ñîáñòâåííèê, âêëàäûâàÿ ôèíàíñî-

âûå ñðåäñòâà, äîëæåí ÷åòêî ïîíèìàòü, íàñêîëüêî ýòî âëîæåíèå âûãîäíî
äëÿ íåãî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè. Òàê ÷òî, áåçóñëîâíî, ýòî áûëî íå-
ïðîñòîå ðåøåíèå. È áëàãîäàðÿ âçàèìîäåéñòâèþ ðåñóðñà àâèàïðåäïðè-
ÿòèÿ è àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà ×èòèíñêîé îáëàñòè óäàëîñü ðåøèòü
çàäà÷ó ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Íà ýòè ñðåäñòâà áûëà ïîñòðîåíà íå òîëüêî ñîâðåìåííàÿ, îòâå÷àþ-
ùàÿ âñåì ìèðîâûì ñòàíäàðòàì ÂÏÏ, íî è ñìîíòèðîâàíà ñâåòîñèãíàëü-
íàÿ ñèñòåìà, ïîñòðîåíû ìàãèñòðàëüíûå ðóëåæíûå äîðîæêè, óäîâëåò-
âîðÿþùèå òðåáîâàíèÿì ÈÊÀÎ, ïðèîáðåòåíû íîâûå ñàìîëåòû Òó-
154Ì (è ýòî 1993 ã.!). Çàìå÷ó, ÷òî ðåøàëèñü íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïðîáëåìû. Áûëè ïîñòðîåíû 4 æèëûõ äîìà äëÿ íàøèõ ðàáîòíèêîâ è
íà÷àëüíàÿ øêîëà (àâèàãîðîäîê íàõîäèòñÿ â ñòîðîíå îò ãîðîäà). Ýòî áûëî
ñäåëàíî â ïåðèîä, êîãäà âñå ðàçðóøàëîñü è îñòàíàâëèâàëîñü è, åñòå-
ñòâåííî, íèêòî íèêàêèõ èíâåñòèöèé íå âûäåëÿë.

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà ïðèìåíÿëîñü î÷åíü ìíîãî
íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé. È íàäî îòäàòü äîëæíîå àäìèíèñòðàöèè ×è-
òèíñêîé îáëàñòè òîãî ïåðèîäà. Îíà ïîñòîÿííî øëà íà ïðèíÿòèå íåñòàí-
äàðòíûõ ðåøåíèé. Òàê, â 1994 ãîäó âïåðâûå áûëî ââåäåíî ïîíÿòèå
íàëîãîâîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Åñëè Âû îòêðîåòå 2-þ ÷àñòü Íàëîãîâî-
ãî êîäåêñà, òî óâèäèòå: â íåì öåëàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà íàëîãîâîìó èíâå-
ñòèðîâàíèþ. Òàê îí êîãäà ïðèíÿò?! À ìû ïðèìåíèëè ýòî óæå â 1994
ãîäó, ðåøàÿ êîíêðåòíûå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â ðåãè-
îíå!

- Òàê ÷òî æå ôàêòè÷åñêè âàæíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ðóêî-
âîäèòåëÿ àâèàïðåäïðèÿòèÿ?

- Ñîâðåìåííîìó ðóêîâîäèòåëþ ñåãîäíÿ âàæíî ÷åòêî ðàçîáðàòü-
ñÿ â ýêîíîìèêå ñâîåãî ðåãèîíà, îïðåäåëèòü, êàêîå ìåñòî çàíèìàåò àâèà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ýêîíîìèêå äàííîãî ðåãèîíà. Ýòî ñàìîå ãëàâíîå.
Îïðåäåëèâ ýòî, ïðîàíàëèçèðîâàòü, íàñêîëüêî äîõîäíîñòü îò ýòîãî âèäà
äåÿòåëüíîñòè ïîêðûâàåò òå îáúåêòèâíûå çàòðàòû, êîòîðûå íóæíî íå-
ñòè, ÷òîáû åå ñîõðàíèòü, è íàñêîëüêî ýòî ñîõðàíåíèå âàæíî äëÿ ðåãèîíà
ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ. Êàê òîëüêî Âû íàéäåòå
îòâåòû íà ýòè âîïðîñû, òî ñàì ñîáîé ðîæäàåòñÿ ìåõàíèçì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ àâèàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ "àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì" îá-

ëàñòè.
- Èäåÿ ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíî ñ ÌÀÐÀÏ êëóáà "Àäìèíèñòðàòèâ-

íûé ðåñóðñ" - ýòî òîëüêî èäåÿ èëè óæå ðåàëüíîñòü?
- Íà ñåãîäíÿ òîëüêî èäåÿ. Íî åñëè ïîñìîòðåòü, ÷òî ñåãîäíÿ íóæíî

äëÿ ðàçâèòèÿ àâèàöèè, ìîæíî ÷åòêî ñêàçàòü, ÷òî äëÿ åå ðàçâèòèÿ íóæíû
äåíüãè, íóæíû èíâåñòèöèè. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî àâèàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü äåëèòñÿ íà äâå ñîñòàâëÿþùèå - ëåòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ (òàê
íàçûâàåìûå àâèàêîìïàíèè) è àýðîïîðòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, - êîòîðûå
òðåáóþò îãðîìíûõ èíâåñòèöèé. Íåðåàëüíî ñåãîäíÿ ðàññ÷èòûâàòü íàé-
òè ýòè èíâåñòèöèè â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå. Êàêèì æå îáðàçîì ìîæíî
íàéòè èíâåñòèöèè äëÿ ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè? Íà ìîé
âçãëÿä, åñëè óäàñòñÿ ñåãîäíÿ îáúåäèíèòü "ðåñóðñ" àâèàöèîííûõ âëàñ-
òåé íåñêîëüêèõ ðåãèîíîâ ñ "àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì" ýòèõ ðåãèî-
íîâ (óáåäèòü èõ â íåîáõîäèìîñòè ýòîãî, âåäü êàæäûé ðåãèîí èìååò ñâîþ
èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ñâîè óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé!), åñëè îáúåäèíèòü â îäèí ïîòîê èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè â
íåñêîëüêèõ ðåãèîíàõ, òî ìû ñìîæåì ñîîáùà ðåøàòü áîëüøèå ïðîáëå-
ìû. Îòäåëüíî âçÿòûé ðåãèîí, ÿ ýòî ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ ìîãó ñêà-
çàòü î ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ, êàêîé áû èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòüþ îí íè îáëàäàë, ó÷èòûâàÿ îáúåìíóþ çàòðàòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, "íå ïîòÿíåò".  À âîò åñëè îáúåäèíèòü ïîòîêè,
îáúåäèíèòü ðåñóðñû, íàéòè áàëàíñ ýòèõ ðåñóðñîâ, òàêîå ñòàíåò ðåàëü-
íûì. Ïîýòîìó åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû ñåãîäíÿ ðåøàëèñü çàäà÷è óêðóï-
íåíèÿ àâèàêîìïàíèé, îáíîâëåíèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè, íåîáõîäèìî
óìåòü íàõîäèòü òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ àâèàöèîííûõ èíòåðåñîâ, "àâèà-
öèîííîãî ðåñóðñà" ñ "àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì" ðåãèîíà (â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ñ ãóáåðíàòîðîì òåððèòîðèè). Íóæíî, ÷òîáû "àâèàöèîí-
íûé ðåñóðñ" ÷åòêî îáîñíîâàë èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýòèõ
ïðîåêòîâ, çàèíòåðåñîâàííîñòü äàííûõ ðåãèîíîâ â èõ ðåàëèçàöèè. Íåëüçÿ
ïðîñòî ïðèéòè è ñêàçàòü: "Äàéòå íàì äåíåã".  Äëÿ ýòîãî íóæíî ñåðüåç-
íîå ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå, ñåðüåçíàÿ ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ ðåàëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíà â ñîõðàíåíèè è ðàçâèòèè äàííîãî âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè, â óêðóïíåíèè èëè äðóãîé ðåîðãàíèçàöèè äàííîé àâèàêîì-
ïàíèè èëè àýðîïîðòà. Íåîáõîäèìî ýêîíîìè÷åñêè äîêàçàòü, ÷òî èíâåñ-
òèöèè, âëîæåííûå â óêðóïíåíèå, ðàçâèòèå äàííîé àâèàêîìïàíèè èëè
àýðîïîðòà, âåðíóòñÿ â ðåãèîí â âèäå äåíåæíûõ ïîòîêîâ (íàïðèìåð, â
âèäå íàëîãîâ), áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðåæíèõ àâèàóñëóã èëè â âèäå
íîâûõ àâèàóñëóã. Ïðè òàêîì ïîäõîäå, íà òàêèõ ïðèíöèïàõ ìîæíî íàéòè
òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ, â òîì ÷èñëå îïðåäåëèòü ó÷àñòèå àäìèíèñòðà-
òèâíîé âëàñòè â èíâåñòèðîâàíèè òàêîãî ïðîåêòà. Íî äëÿ ýòîãî íåîáõî-
äèìà îãðîìíàÿ, ïîñëåäîâàòåëüíàÿ, ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà.

- Ïîñëåäíèé âîïðîñ. Êåì Âû ñåáÿ â äóøå ñåãîäíÿ áîëüøå ñ÷è-
òàåòå - ìåíåäæåðîì èëè ÷èíîâíèêîì?

- 28 ëåò ðàáîòû â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñôîðìèðîâàëè ó ìåíÿ ñâîé
ïîäõîä ê ðåøåíèþ ìíîãèõ ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå è òåõ, êîòîðûìè ïðèõî-
äèòñÿ çàíèìàòüñÿ ñåé÷àñ, êîîðäèíèðóÿ äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà îáëàñòè. Ñòàðàþñü ïîäõîäèòü ê ðåøåíèþ ïðî-
áëåì ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà, ñâÿçè, æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà
è êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ñ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Â ðàáî-
òå ïî ëþáîìó èç ýòèõ íàïðàâëåíèé íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî ñäåëàòü
ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, êîòîðûé ïîçâîëèò óâèäåòü, êàêèå äåíåæíûå ïî-
òîêè â äàííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ñåãîäíÿ ðàáîòàþò, êàê îíè ðàáîòàþò,
ïî êàêèì çàêîíàì è ïðàâèëàì îíè ðàáîòàþò, ÷òî íàäî ñäåëàòü, ÷òîáû
ïîäíÿòü ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ ïîòîêîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíå÷íîãî ðå-
çóëüòàòà â êàæäîì íàïðàâëåíèè.

- Òî åñòü ëþáîé ðóêîâîäèòåëü ëþáîãî çâåíà äîëæåí áûòü â
äóøå ýêîíîìèñòîì?

- Áåçóñëîâíî. ×èíîâíèê äîëæåí áûòü íå ïðîñòî ÷èíîâíèêîì, íî
ìåíåäæåðîì, ôèíàíñîâûì ìåíåäæåðîì, ÷òîáû ïðèíèìàòü ãðàìîòíûå,
êâàëèôèöèðîâàííûå àäìèíèñòðàòèâíûå ðåøåíèÿ.

Îïûò, êîòîðûé áûë íàêîïëåí ìíîþ â ñèñòåìå ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè è çà äåñÿòü ëåò ðóêîâîäñòâà ðåãèîíàëüíûì àâèàïðåäïðèÿòèåì
"×èòààâèà" (äî óõîäà â 2001 ãîäó íà ðàáîòó â àäìèíèñòðàöèþ ×èòèíñêîé
îáëàñòè), ïîçâîëÿåò âçãëÿíóòü íà àäìèíèñòðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ñî-
âåðøåííî ïî-äðóãîìó, ïîìîãàåò íàõîäèòü ðåøåíèÿ (â òîì ÷èñëå è íå-
ñòàíäàðòíûå) ìíîãèõ ïðîáëåì â óïðàâëåíèè íàçâàííûìè îòðàñëÿìè.

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ

ÌÀÐÀÏ • ÏÈËÎÒÍÛÉ  ÍÎÌÅÐ • ÔÅÂÐÀËÜ 2003



49

ÁÀÁÀÑÊÈÍ ÂÀÑÈËÈÉ
ÂÈÊÒÎÐÎÂÈ×

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÃÓÀÏ «Êàâìèíâîäûàâèà»
(ã. Ìèíåðàëüíûå Âîäû)

 - Â àâèàöèè ñ 1966 ãîäà. Íà-
÷èíàÿ ñ Êðàñíîêóòñêîãî ëåòíîãî
ó÷èëèùà è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ.
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ëåòíîãî ó÷èëè-
ùà áûë íàïðàâëåí ïèëîòîì â ãî-
ðîä Ãðîçíûé, ãäå ðàáîòàë íà ñà-
ìîëåòå ÀÍ-2 âòîðûì ïèëîòîì,
çàòåì êîìàíäèðîì êîðàáëÿ. Â

1975 ãîäó áûë ïåðåâåäåí â Ìèíåðàëîâîäñêîå àâèàïðåäïðèÿòèå
ñ ïåðåó÷èâàíèåì íà ïàññàæèðñêèé ñàìîëåò Òó-124. Ïî íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ðàáîòàþ òàì. Ïðîøåë ïî âñåì ñëóæåáíûì ñòóïåíü-
êàì: âòîðîé ïèëîò, êîìàíäèð êîðàáëÿ: Òó-124, Òó-134, êîìàí-
äèð àâèàýñêàäðèëüè ñàìîëåòîâ Òó-134. Çàòåì áûë çàìåñòèòåëåì
êîìàíäèðà ïî îðãàíèçàöèè ëåòíîé ðàáîòû, â ìîè îáÿçàííîñòè âõî-
äèëî ëåòàòü íà âñåì, ÷òî ëåòàåò â Ìèíåðàëüíûõ Âîäàõ, ÷òî ÿ è
äåëàë.

Îñâîèë ñàìîëåòû Òó-154 è Òó-204 - ýòî ñàìûé
ïîñëåäíèé ñàìîëåò ðîññèéñêîé àâèàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè, íà êîòîðîì ñåãîäíÿ è ëåòàþ.
Äà, ÿ ëåòàþ è ñåãîäíÿ, òàê ñêàçàòü, "ëåòàþùèé
äèðåêòîð".
Êàæäûé ñàìîëåò, íà êîòîðîì ìíå ïðèõîäèëîñü ëåòàòü è îñâàè-

âàòü, ëþáëþ ïî-ñâîåìó. Î÷åíü íðàâèëñÿ ìíå ñàìîëåò Òó-124. Áîëü-
øå áûëî ìåñòà  äëÿ òâîð÷åñòâà êîìàíäèðó êîðàáëÿ. Ýòî áûëî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî áûëî ìåíüøå ñðåäñòâ îáúåêòèâíîãî êîíòðîëÿ, øèðå
áûë äèàïàçîí äëÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ýêèïàæà. Ñåãîäíÿ, ñêà-
æåì, íà ñîâðåìåííûõ ñàìîëåòàõ åñòü æåñòêî îãîâîðåííûå ãðàíè-
öû äîïóñêîâ íà ñóùåñòâóþùèõ òèïàõ, êîòîðûå êîíòðîëèðóþòñÿ
ñðåäñòâàìè îáúåêòèâíîãî êîíòðîëÿ, è çà ýòè ðàìêè íå âûéäåøü.
Òàì ýòîãî íå áûëî, è ðóêîâîäñòâî ïî ýêñïëóàòàöèè ïðåäîñòàâëÿ-
ëî áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ òâîð÷åñòâà ýêèïàæó â ïîëåòå. Åñëè
ãîâîðèòü î ñàìîëåòàõ, òî Òó-204 - ýòî ãîðäîñòü íàøåãî àâèàïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â íàøåì àâèàïàðêå èõ äâà. Â áóäó-
ùåì íàäååìñÿ ñîçäàòü áàçó òàêèõ ñàìîëåòîâ.

Ñåãîäíÿ ñàìîëåòû äëÿ ðîññèéñêèõ àâèàêîìïà-
íèé î÷åíü äîðîãè. Äëÿ èõ ïðèîáðåòåíèÿ ìû
âçÿëè êðåäèò â áàíêå. Ñåé÷àñ ðàññìàòðèâàåì
âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ åùå ÷åòûðåõ òà-
êèõ ñàìîëåòîâ ÷åðåç ëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ.
Ýòîò ïóòü îáíîâëåíèÿ àâèàïàðêà ýêîíîìè÷åñ-
êè öåëåñîîáðàçåí.
Ó Òó-204 âäâîå ñîêðàùåí ðàñõîä òîïëèâà ïî ñðàâíåíèþ ñ

Òó-154. Ñêàæåì, åñëè Òó-154 ñæèãàåò çà ÷àñ 6 òîíí, òî ýòîò - 3
òîííû. À âîçìîæíîñòåé ó ýòîãî ñàìîëåòà ãîðàçäî áîëüøå è ïî
äàëüíîñòè, è ïî âìåñòèìîñòè: ó Òó-154 - 164 êðåñëà, ó ýòîãî -

ÌÍÅ ÁÛ ÕÎÒÅËÎÑÜ, ×ÒÎÁÛ Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÍÅÁÅ
ÁÛËÎ ÒÅÑÍÎ ÎÒ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÑÀÌÎËÅÒÎÂ

214 êðåñåë. Íîðìàëüíàÿ äàëüíîñòü: ó Òó-154 ïîðÿäêà 3 òûñ. êì,
à ó ýòîãî - 5,5 òûñ. êì. Ñåãîäíÿ ìû âûïîëíÿåì ïîëåòû íà Òó-204
èç Øåðåìåòüåâî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñ 1-ãî àïðåëÿ 2002 ãîäà ââåäå-
íî îãðàíè÷åíèå Åâðîñîþçà ïî øóìîâûì õàðàêòåðèñòèêàì. È
íàøè ñàìîëåòû óñïåøíî êîíêóðèðóþò ñ çàïàäíûìè àíàëîãàìè.

È ìû, ýêñïëóàòèðóÿ â òå÷åíèå 4 ëåò ýòè ñàìî-
ëåòû, äîêàçàëè, ÷òî îíè íå óñòóïàþò çàðóáåæ-
íûì àíàëîãàì. Ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê. Ïî âñåì
ïîêàçàòåëÿì. Îíè íàäåæíû. Îíè ýêîíîìè÷íû.
Ó íèõ åñòü áóäóùåå. Îíè ñîîòâåòñòâóþò ñòàí-
äàðòàì, êîòîðûå ñåãîäíÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ â
Åâðîïå.
ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âûáðàíà ïðà-

âèëüíî, ñäåëàâ ñòàâêó íà ñîâðåìåííûå îòå÷åñòâåííûå ñàìîëåòû
òèïà Òó-204.

 - Âû ïðèâûêëè ê æåñòêèì àâèàöèîííûì ïðàâèëàì?

 - Ïðèâûêíóòü ê ïðàâèëàì íåâîçìîæíî. Òðå-
áîâàíèÿ íàäî çíàòü è èñïîëíÿòü. Ýòî äîëæíî
áûòü íîðìîé äëÿ ãðàæäàíñêîãî ëåò÷èêà, êîòî-
ðûé çàíèìàåòñÿ ïåðåâîçêîé ïàññàæèðîâ.
×òî êàñàåòñÿ  âîåííûõ ëåò÷èêîâ è ðàçãîâîðîâ î òîì, ÷òî

ó íèõ áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ òâîð÷åñòâà - íå çíàþ, íà-
ñêîëüêî ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê. ß íå ëåòàë íà âîåííûõ ñàìî-
ëåòàõ. Åñëè òàì, ñêàæåì, ïèëîò ðèñêóåò - ýòî åãî ïðàâî. Îí
ðèñêóåò ñîáîé è ìàøèíîé. ß íå èìåþ ïðàâà ðèñêîâàòü. Ñî-
áîé - äà, à ìàøèíîé è ïàññàæèðàìè, êîòîðûå ìíå äîâåðèëè
ñâîè ñóäüáû, - íå èìåþ ïðàâà. ß ñ÷èòàþ, ÷òî âîò ýòè îãðàíè-
÷åíèÿ, î êîòîðûõ ìû ãîâîðèì - ðóêîâîäñòâà ïîëåòíîé ýêñï-
ëóàòàöèè, äîëæíû áûòü íîðìîé äëÿ êàæäîãî ëåò÷èêà è íå âîñ-
ïðèíèìàòüñÿ êàê îáóçà. Íàøå ïðåäïðèÿòèå, ñ ìîìåíòà ñâîå-
ãî ñóùåñòâîâàíèÿ, îñâàèâàëî ñàìûå ñîâðåìåííûå ñàìîëåòû.
Íà÷èíàÿ ñ Òó-124, Òó-154, Òó-204. Ñêàæó êîðîòêî: ó íàñ ðà-
áîòàþò äèñöèïëèíèðîâàííûå ïðîôåññèîíàëû. Ñ÷èòàþ, ÷òî
ýòèì ñêàçàíî âñå. Åñëè íå äèñöèïëèíèðîâàííûé ïðîôåññèî-
íàë, òî ýòî áåäà. Åñëè äèñöèïëèíèðîâàííûé, íî íå ïðîôåññè-
îíàë - íå íàó÷èëè ÷åëîâåêà, íå âëîæèëè â íåãî âñå. Ýòîãî
òîæå íåëüçÿ äîïóñêàòü ê øòóðâàëó. Ïîýòîìó äâóìÿ ñëîâàìè
- ó íàñ ðàáîòàþò äèñöèïëèíèðîâàííûå ïðîôåññèîíàëû.
È ìû ýòèì ãîðäèìñÿ.

Áåçóñëîâíî, ìû æèâåì â ñëîæíîå è èíòåðåñ-
íîå âðåìÿ. Ñëîæíåå âñåãî ïðèõîäèòñÿ ðóêî-
âîäèòåëÿì îòðàñëè, çàòåì ðóêîâîäèòåëÿì
àâèàïðåäïðèÿòèé íà ìåñòàõ.
Ðóêîâîäèòåëþ ïðåäïðèÿòèÿ òðóäíî ñåãîäíÿ îòñòàèâàòü

èíòåðåñû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ïîòîìó ÷òî íå âñåãäà óäàåò-
ñÿ íàéòè âçàèìîïîíèìàíèå íà ìåñòíîì óðîâíå. Ñëîæíî ðó-
êîâîäèòåëÿì, äèðåêòîðàì àâèàêîìïàíèé, êîòîðûå ðàáîòàþò
íåïîñðåäñòâåííî â êîëëåêòèâàõ, ñîõðàíèòü ðàáîòîñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

ÀÂÈÀÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß
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Íà ýòèõ äâóõ óðîâíÿõ - "ðóêîâîäèòåëè îòðàñ-
ëè" è "ðóêîâîäèòåëè íà ìåñòàõ" - è ðåøàþòñÿ
ñóäüáû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.
È åñëè íà ïåðâîì óðîâíå óäàåòñÿ ïðèíÿòü êàêîå-òî ðåøå-

íèå, à íà âòîðîì ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà "çàâàëÿò", òî âñå ýòî
ñòàíîâèòñÿ íåâîñòðåáîâàííûì. Îáÿçàòåëüíî íóæíà ñèíõðîí-
íîñòü â ðàáîòå ðóêîâîäèòåëåé îòðàñëè è ðóêîâîäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé íà ìåñòàõ.

Ãëàâíàÿ ñåãîäíÿøíÿÿ çàäà÷à àâèàïðåäïðèÿòèé - îáåñïå÷èòü
íîðìàëüíóþ, áåçàâàðèéíóþ ðàáîòó îòå÷åñòâåííûõ ñàìîëåòîâ.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íàñ çàõëåñòíóëà âîë-
íà ïðîçàïàäíûõ íàñòðîåíèé. Ãîâîðÿò, ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ àâèàöè-
îííàÿ ïðîìûøëåííîñòü óìèðàåò è íàäî ïåðåõîäèòü íà çàïàäíóþ
òåõíèêó. Îíà íå óìèðàåò, îíà ïðîñòî íå ñïðàâëÿåòñÿ, î÷åíü òðóäíî
ðàáîòàòü â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ. Ïîëó÷àåòñÿ çàìêíóòûé êðóã.
Àâèàêîìïàíèè íå ìîãóò ïðèîáðåñòè ñàìîëåò è äàòü äåíüãè ïðî-
èçâîäèòåëÿì, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, íå ìîãóò ïîëíîöåííî
ïðîèçâîäèòü ñàìîëåòû èç-çà îòñóòñòâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ ïðèíÿòà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ òðàíñ-
ïîðòíîé ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå è ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ãîñóäàð-
ñòâî ñòàëî âûäåëÿòü ñðåäñòâà. Îòðàäíî, ÷òî çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà
íà ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ îáðàòèëè âíèìàíèå Ïðàâèòåëüñòâî è
Ïðåçèäåíò Ðîññèè. Íå òàê äàâíî âîïðîñû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîä-
äåðæêè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè âîîáùå íå îáñóæäàëèñü, êàê áóäòî
åå âîîáùå íå áûëî. Òîëüêî â ïîñëåäíèå äâà ãîäà ðàçâèòèþ àâèà-
öèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè è âíåäðåíèþ íîâûõ ñàìîëåòîâ
Òó-204, Òó-214, Èë-96 ñòàëè óäåëÿòü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå. Ñ÷è-
òàþ, ÷òî ñåãîäíÿ ìû ìîæåì ðåàëüíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñàìîëåòû
áóäóò.

Ìíå áû äåéñòâèòåëüíî õîòåëîñü, ÷òîáû â ðîñ-
ñèéñêîì íåáå áûëî òåñíî îò ðîññèéñêèõ ñàìî-
ëåòîâ.
 - Âû ñ äåòñòâà ìå÷òàëè áûòü ëåò÷èêîì?
 - Êîíå÷íî, êàê ëþáîé ìàëü÷èøêà, êîòîðûé ãîòîâèëñÿ äëÿ

ðàáîòû â àâèàöèè. ß íå ìîãó äàæå îòâåòèòü, êîãäà ÿ ðåøèë ñòàòü
ëåò÷èêîì. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ÿ ñ ýòîé ìûñëüþ òàê è ðîäèëñÿ. ß
ñàì ñåáå çàäàâàë âîïðîñ - êîãäà òû ýòî íàäóìàë? Ïðàâäà, îòâåòà
òàê è íå íàøåë.

Êîíå÷íî, ñíà÷àëà ÿ áðàë ïðèìåð ñ îêðóæàþùèõ ñòàðøèõ.
Õîðîøî ó÷èëñÿ, çàíèìàëñÿ ñïîðòîì, íå èìåë âðåäíûõ ïðèâû-
÷åê, ïîòîì, êîãäà óæå íàó÷èëñÿ ÷èòàòü, ñòàë ÷èòàòü òîëüêî ïðî
àâèàöèþ.

 Ó Â.Ï.×êàëîâà åñòü ïðåêðàñíîå âûðàæåíèå -
"åñëè áûòü - òî áûòü ëó÷øèì". ß ñòàðàþñü ñòðî-
èòü ñâîþ æèçíü, æèçíü íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðèíöèïîì. Áûòü ëó÷øèì
ðóêîâîäèòåëåì, èìåòü ëó÷øåå àâèàïðåäïðèÿ-
òèå. Íîðìàëüíîå, çäîðîâîå òùåñëàâèå äîëæ-
íî áûòü ó êàæäîãî íîðìàëüíîãî ÷åëîâåêà. Áåç
ýòîãî ñåãîäíÿ òðóäíî ïðîæèòü.
Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå áûëà çàìå÷àòåëüíàÿ øêîëà ïîäãîòîâêè

àâèàðàáîòíèêîâ è ïðåæäå âñåãî ëåòíîãî ñîñòàâà. Áûëà ñîçäàíà
îòëè÷íàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà. ß ðàä, ÷òî
íà ïåðâîì ýòàïå îñâîåíèÿ ðåàêòèâíîé òåõíèêè, ò.å. â 1975 ãîäó,
ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ó÷èòüñÿ ó ëåò÷èêîâ, êîòîðûå ïðîøëè âîé-

íó. Òîãäà â Ìèíåðàëüíûõ Âîäàõ áûëî î÷åíü ìíîãî ëåòíîãî ñî-
ñòàâà, êîòîðûé ïðîøåë âîéíó. Áûëè ëåò÷èêè-èñòðåáèòåëè, ëåò-
÷èêè-øòóðìîâèêè, êîòîðûå ëåòàëè âìåñòå è âìåñòå âîåâàëè, è
îíè ó÷èëè ëåòàòü ìåíÿ íà ýòîé òåõíèêå. È çíàåòå ÷òî?

Íàó÷èòü ëåòàòü ìîã êàæäûé, è ñåãîäíÿ ìû ýòî
äåëàåì. Íî òàì ïðåëîìëåíèå áûëî íåñêîëüêî
äðóãîå. ß áû ñêàçàë, â âîïðîñàõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè. Ýòè ëþäè óìåëî ñî÷åòà-
ëè è ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ïàòðèîòà. Íàðÿ-
äó ñ ëåòíûìè íàâûêàìè ó÷èëè îíè áîëüøå ïî-
ðÿäî÷íîñòè.
Îíè î÷åíü ìàëî ãîâîðèëè. Íå óñòðàèâàëè áîëüøèõ ðàçáî-

ðîâ ïîëåòîâ, áûëè î÷åíü ñêðîìíûìè, áûëè îòëè÷íûìè ïðîôåñ-
ñèîíàëàìè, íî î÷åíü òðåáîâàòåëüíûìè. Ýòî êàñàåòñÿ äèñöèïëè-
íû è òàì, è íà çåìëå. ß çà íèìè õîäèë ìîë÷à, êîãäà, ñêàæåì, ïðè-
ãëàøàëè íà íåîôèöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ íà ïðèðîäå. ß ïîëó÷àë
îò íèõ ñòîëüêî èíôîðìàöèè, ñêîëüêî íè â îäíîé àêàäåìèè íå ïî-
ëó÷èøü. Òî, ÷òî ÿ óñëûøàë îò íèõ, è ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê, äëÿ
ìåíÿ áûëî óðîêàìè æèçíè. Ýòè óðîêè ÿ è ñåãîäíÿ ïîìíþ, êàê è
âñåõ òåõ, êòî ìåíÿ ó÷èë è ñ êåì ÿ íà÷èíàë ïîëåòû íà ñàìîëåòàõ.
Ñåãîäíÿ ìû ñòàðàåìñÿ ïåðåäàâàòü ýòè óðîêè âñåì òåì ìàëü÷èø-
êàì, êîòîðûå ê íàì ïðèõîäÿò.

 - ×òî äëÿ Âàñ ñàìîå ñòðàøíîå? ×åãî Âû áîëüøå âñåãî
áîèòåñü?

 - Ñàìîå ñòðàøíîå íà ñåãîäíÿ, ýòî êîãäà ðóøàò-
ñÿ íàäåæäû íà áóäóùåå ó ðóêîâîäèòåëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïëàíû, êîòîðûå åñòü ó íàøåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ - ïî ïðîâåäåíèþ ðåêîíñòðóêöèè àýðî-
âîêçàëüíîãî êîìïëåêñà, îáíîâëåíèþ ëåòíîãî
ïàðêà - âñåëÿþò â êîëëåêòèâ îïòèìèçì è âåðó
â áóäóùåå. Ó íàñ ýòî åñòü, ïîýòîìó ìåíÿ ýòî íå
ïóãàåò.
ß áû ñêàçàë, ÷òî ýòî íå ïðîñòî ñëîâà. Ñ ïîêóïêîé ïåðâîãî

ñàìîëåòà Âû ïîñìîòðåëè áû íà íàøèõ ëþäåé: ó íèõ ãëàçà ïî-äðó-
ãîìó çàáëåñòåëè! Äî ýòîãî ó íàñ áûëà õîðîøàÿ àâèàòåõíèêà - Òó-
154, äðóãèå ñîâðåìåííûå ñàìîëåòû. Ìíîãî ó íàñ èõ áûëî, íî
êàê-òî ÷óâñòâîâàëîñü â êîëëåêòèâå, ÷òî èíòåðåñ óæå ïðîïàäàåò,
íåò àçàðòà.

Êîãäà ìû êóïèëè ïåðâûé Òó-204 è  ïåðåãíàëè
åãî â Ìèíåðàëüíûå Âîäû, ó âñåõ ãëàçà çàñâå-
òèëèñü, âñå áóêâàëüíî êèíóëèñü íà íîâóþ òåõ-
íèêó, ñðàçó åå èçó÷èëè.
Ñåãîäíÿ ýòî ïîçâîëÿåò åå íîðìàëüíî ýêñïëóàòèðîâàòü. Ïî-

ÿâèëàñü ïåðñïåêòèâà ó ëåòíîãî ñîñòàâà, ó ìîëîäûõ, íåò çàñòîÿ.
Ñåãîäíÿ äàëåêî íå âî âñåõ àâèàêîìïàíèÿõ âòîðûå ïèëîòû èìåþò
øàíñ çàâòðà ñòàòü êîìàíäèðàìè êîðàáëÿ. Ó íàñ åæåãîäíî êàê
ìèíèìóì 10 ÷åëîâåê èç ÷èñëà âòîðûõ ëåò÷èêîâ ñòàíîâÿòñÿ êî-
ìàíäèðàìè ÂÑ.

Ýòî õîðîøàÿ ïåðñïåêòèâà äëÿ ìîëîäûõ. Îíè
âåðÿò â òî, ÷òî ó íèõ åñòü çàâòðà.
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ÄÅÌ×ÅÍÊÎ ÁÎÐÈÑ
ÃÐÈÃÎÐÜÅÂÈ×

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÔÃÓÀÏ «Ïóëêîâî»
(Ñ.-Ïåòåðáóðã)

- Ðàññêàæèòå, êàê ñêëàäû-
âàëàñü Âàøà òâîð÷åñêàÿ áèî-
ãðàôèÿ.

- Ìîÿ áèîãðàôèÿ áûëà ïîñò-
ðîåíà æèçíüþ, îòäåëüíîé òâîð-
÷åñêîé áèîãðàôèè êàê òàêîâîé
íåò. Ðîäèëñÿ íà Óêðàèíå, â ã. Çà-
ïîðîæüå. Ïðîøåë íåìåöêóþ îê-

êóïàöèþ, äâà ãîäà áûë "ïîä êàáëóêîì" ó íåìöåâ. Ýòî áûëè òÿ-
æåëûå âðåìåíà, òÿæåëàÿ æèçíü, õîëîäíûå, ãîëîäíûå ãîäû ìîåãî
äåòñòâà. Ó ìàìû íàñ áûëî äâîå. Íî ìû âûæèëè, è â 1952 ã. ÿ
îêîí÷èë øêîëó ñ çîëîòîé ìåäàëüþ. Ïîñòóïèë â Êèåâñêèé èíñòè-
òóò èíæåíåðîâ ÃÂÔ è â 1957 ã. åãî îêîí÷èë. Ïîëó÷èë ãîñóäàð-
ñòâåííîå íàçíà÷åíèå â Ëåíèíãðàä, 45 ëåò æèâó è ðàáîòàþ â ýòîì
ãîðîäå.

Ðàáî÷àÿ áèîãðàôèÿ ñêëàäûâàëàñü, êàê ãîâî-
ðèòñÿ, îò "À" äî "ß". Íà÷àë ðàáîòàòü ìàñòåðîì,
çàòåì - èíæåíåð, ñòàðøèé èíæåíåð, íà÷àëüíèê
ñìåíû, íà÷àëüíèê öåõà, çàìåñòèòåëü ãëàâíî-
ãî èíæåíåðà, íà÷àëüíèê àâèàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû. Ýòî, ìîæíî ñêàçàòü, áûëè ñàìûå
çîëîòûå ãîäû ìîåé æèçíè. 11 ëåò ÿ ðóêîâîäèë
ÀÒÁ. È âîò âîëåþ ñóäüáû 16 ëåò âîçãëàâëÿþ
àâèàïðåäïðèÿòèå "Ïóëêîâî".
Åñëè, êàê ãîâîðÿò, âîçâðàòèòüñÿ ìûñëÿìè íàçàä è îöåíèòü

ñâîé æèçíåííûé ïóòü (ìíå â æèçíè ÷àñòî çàäàþò âîïðîñ: "À âîò
åñëè áû âñå ñíà÷àëà?.."), òî ìîãó ñêàçàòü: ÿ äðóãîé áû ïóòü íå
âûáðàë, øåë áû ïî ýòîìó ïóòè. Ìíå ðàáîòàåòñÿ ëåãêî, äóøåâíî,
ïîòîìó ÷òî ÿ ïðîøåë âñå ñòóïåíè, íè îäíó ñòóïåíü íå ïåðåïðûã-
íóë, ïðåäïðèÿòèå çíàþ. Íó à êàê ïðåäïðèÿòèå ðàçâèâàåòñÿ èëè
êàê áóäåò ðàçâèâàòüñÿ - ýòî áîëüøàÿ, îòäåëüíàÿ òåìà.

- Ôàêòè÷åñêè íà Âàøèõ ãëàçàõ ïðîøëà öåëàÿ ýïîõà...
- Äà, êîíå÷íî, ýïîõà. Åñëè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè 80

ëåò, à ÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè 50 ëåò (íàäåë ôîðìó ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè â 1952 ã, êîãäà ó÷èëñÿ â èíñòèòóòå èíæåíåðîâ ÃÂÔ),
òî ëåãêî ïîäñ÷èòàòü:

ìîÿ æèçíü â îòðàñëè - ýòî ýïîõà, ïî÷òè 2/3 èñ-
òîðèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè.
- Âû ìîæåòå îïðåäåëèòü, êàêîé ïåðèîä â Âàøåé æèçíè

áûë íàèáîëåå ÿðêèì, íàèáîëåå èíòåðåñíûì?
- Ñòàíîâëåíèå êàê ðóêîâîäèòåëÿ. Êîãäà íóæíî áûëî ïîíÿòü

ðîëü è ìåñòî ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûé ïðèíèìàåò ñàìîñòîÿòåëü-
íûå ðåøåíèÿ, âåäåò çà ñîáîé êîëëåêòèâ, çàíèìàåòñÿ êîììåð÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòüþ, áåçîïàñíîñòüþ ïîëåòîâ, îðãàíèçóåò ñàìîñòî-
ÿòåëüíî âñå, áåç ïîìîùè âñåâîçìîæíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ (ïîòîìó ÷òî âñå â òî âðåìÿ îòêàçàëèñü îò ãðàæäàíñêîé àâèà-

ß ÏÎËÓ×ÈË Î×ÅÍÜ ÁÎËÜØÓÞ
ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

öèè). Ýòî, êîíå÷íî, ñàìûé íàñûùåííûé ïåðèîä â ìîåé æèçíè -
ïåðèîä ïåðåðîæäåíèÿ, ñòàíîâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè êàê
êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðû, ïðåäïðèÿòèÿ - êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé
ñòðóêòóðû. Ýòî 1992-2002 ãã.

- Òðóäíî Âàì áûëî "âïèñûâàòüñÿ" â ýòî âðåìÿ?
- Ãîâîðÿò, ìû ñàìè ñîçäàåì òðóäíîñòè, ÷òîáû çàòåì èõ ïðå-

îäîëåâàòü. ß ñ ýòèì íå ñîãëàñåí. Ðîññèÿ âûáðàëà ñâîé ïóòü ðàç-
âèòèÿ: ýòî ãîäû ïåðåñòðîéêè, ïîñëåïåðåñòðîå÷íûå ãîäû, ïåðèîä
òàê íàçûâàåìîãî "ðàñöâåòà äåìîêðàòèè", êîððóïöèè è ò.ï. Íåîá-
õîäèìî áûëî â ýòèõ óñëîâèÿõ îïðåäåëèòü èìåííî ñâîþ ðîëü êàê
ðóêîâîäèòåëÿ. Ïîòîìó ÷òî, ñ÷èòàþ, îò ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ â ñòà-
íîâëåíèè ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò î÷åíü ìíîãîå, ìíîãîå è ìíîãîå.
Êàê ñóìååøü ñîçäàòü êîìàíäó, êàê ñóìååøü íàöåëèòü ýòó êîìàí-
äó, êàê ñóìååøü åå ïîâåñòè, êàêèå ïîñòàâèøü öåëè è çàäà÷è.

Ìû íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, â ýòè òàê íàçûâàå-
ìûå íîâûå äëÿ Ðîññèè âðåìåíà ñ òðóäíîñòÿ-
ìè ñïðàâèëèñü. Ìû âûøëè íà ñàìîñòîÿòåëü-
íóþ ðàáîòó. Ìû íå ÿâëÿåìñÿ èæäèâåíöàìè. Ìû
íå ÿâëÿåìñÿ ïðîñèòåëÿìè. Ìû ïðîâîäèì ñâîþ
ëèíèþ äëÿ âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ çàäà÷: îáåñ-
ïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ðåãóëÿðíîñòè
ïîëåòîâ, è ñàìîå ãëàâíîå - êóëüòóðû îáñëóæè-
âàíèÿ ïàññàæèðîâ.
Äóìàþ, íàì óäàëîñü ïåðåðîäèòüñÿ â âîïðîñàõ îòíîøåíèÿ ê

ïàññàæèðàì. Ó íàñ íà ïðåäïðèÿòèè ñóùåñòâóåò ïðàâèëî: ÿ íè-
êîãäà íå ðàçáèðàþ íèêàêèå êîíôëèêòû. Ó ìåíÿ åñòü îäíà ôîð-
ìóëà: "Ïàññàæèð âñåãäà ïðàâ". Äëÿ ìåíÿ ýòà ôîðìóëà ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëÿþùåé. Âî âñåõ êîíôëèêòàõ, åñëè îíè, íå äàé Áîã, âîçíè-
êàþò, ÿ âñåãäà ïðèíèìàþ ñòîðîíó ïàññàæèðà.

Â âîïðîñàõ êóëüòóðû îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæèðîâ íàì óäà-
ëîñü, ìíå äóìàåòñÿ, äîñòèãíóòü î÷åíü õîðîøåãî óðîâíÿ. Ó íàñ
âûñîêàÿ ðåãóëÿðíîñòü ïîëåòîâ - îäíà èç ëó÷øèõ ñðåäè åâðîïåé-
ñêèõ è ìèðîâûõ àâèàêîìïàíèé, íå ãîâîðÿ óæå î Ðîññèè. Ó íàñ
î÷åíü õîðîøèé ñåðâèñ, è íà áîðòó ñàìîëåòà, è â àýðîâîêçàëå. Ó
íàñ î÷åíü õîðîøåå áîðòîâîå ïèòàíèå, çàìå÷àòåëüíåéøèé öåõ. Ìû
âûñòàâëÿëè ñâîå áîðòîâîå ïèòàíèå íà âñåâîçìîæíûõ êîíêóðñàõ.
Â Ïàðèæå, íàïðèìåð, ïðîâîäÿòñÿ êîíêóðñû áîðòîâîãî ïèòàíèÿ.
Êîãäà ìû â ïåðâûé ðàç âçÿëè òàì ãëàâíûé ïðèç, íàøè äåâî÷êè,
íàøè ïîâàðèõè, ñòîÿëè íà ñöåíå è ïëàêàëè. Âåñü çàë, 2500 ÷åëî-
âåê, èì àïëîäèðîâàë. ß ñèäåë â çàëå, è ìíå áûëî î÷åíü ïðèÿòíî
ýòî âèäåòü. Ñ ýòîãî âðåìåíè íà ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ ó íàñ íèæå
ïðèçîâîãî ìåñòà íå áûâàåò. Íàøå áîðòîâîå ïèòàíèå áåðóò âñå
àâèàêîìïàíèè. Ïî îöåíêå íàøèõ ïàññàæèðîâ è ïàññàæèðîâ èç
áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, îíî ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ëó÷øèõ
â ìèðå.

- Ñåðåäèíó 80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà íàçûâàþò ñâîåîá-
ðàçíûì "çîëîòûì âåêîì" â ðàçâèòèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
ÑÑÑÐ. Òîãäà îíà ñòàëà ðåíòàáåëüíîé. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ
êàê Âû ìîæåòå îöåíèòü ñåãîäíÿøíåå ñîñòîÿíèå àâèàïðåä-
ïðèÿòèÿ?

- Äà. Â êîíöå 80-õ ãîäîâ (1988-89 ãã.) ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ
èç äîòàöèîííîé ñòàëà ñàìîîêóïàåìîé. Â 1989 ãîäó ïðèêàç Ìè-
íèñòðà ïðåäïèñûâàë âûéòè íà âàëþòíóþ ñàìîîêóïàåìîñòü. Çà-
òåì ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà "ðóõíóëà", è ïðåä

ÀÂÈÀÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

ÌÀÐÀÏ • ÏÈËÎÒÍÛÉ  ÍÎÌÅÐ • ÔÅÂÐÀËÜ 2003



ïðèÿòèÿ íà÷àëè ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Ìû óæå 10 ëåò
ðàáîòàåì ñàìîñòîÿòåëüíî. Ìû íè ðàçó íå çàäåðæàëè çàðàáîò-
íóþ ïëàòó, ïðîäîëæàåì ïëàòèòü àâàíñ è ïîëó÷êó. Ó íàñ íå áûëî
íè îäíîãî ãîäà çà ýòîò ïåðèîä, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå îñòàëîñü áåç
ïðèáûëè. Ìû â òå÷åíèå ýòèõ 10 ëåò ñòîïðîöåíòíî óñòîé÷èâû
ôèíàíñîâî, ýêîíîìè÷åñêè, áîëåå òîãî - ñ áîëüøîé ïåðñïåêòèâîé
ðîñòà. Ìû îáíîâëÿåì ñâîé ñàìîëåòíî-ìîòîðíûé ïàðê, óëó÷øà-
åì êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæèðîâ, èíâåñòèðóåì, ðàçâèâàåì
àýðîïîðò. Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ìû íà ñâîè äåíüãè ðåêîíñòðóèðî-
âàëè àýðîïîðò "Ïóëêîâî-1", ñåé÷àñ çàíèìàåìñÿ ðåêîíñòðóêöèåé
àýðîïîðòà "Ïóëêîâî-2" (áóäåò êðàñàâåö - ìåæäóíàðîäíûé àýðî-
âîêçàë). Â íåãî óæå íà ïåðâîì ýòàïå ìû âêëàäûâàåì 25-30 ìëí
äîëëàðîâ èç ñâîèõ ñîáñòâåííûõ, íàìè çàðàáîòàííûõ ñðåäñòâ. 2002
ãîä ìû óæå îòðàáîòàëè è îòðàáîòàëè ëó÷øå, ÷åì ïðåäûäóùèé.
Íî ìíå, êîíå÷íî æå, õîòåëîñü áû ëó÷øåãî. Ñêàæó áîëüøå, çà ýòè
10 ëåò êàæäûé ôèíàíñîâûé ãîä èäåò ïî íàðàñòàþùåé, ò.å. ñëåäó-
þùèé ãîä ìû îòðàáàòûâàåì âñåãäà ëó÷øå, ÷åì ïðåäûäóùèé.

- Âàñ íå ñìóùàåò äèíàìèêà ïàññàæèðîïîòîêà, òî, ÷òî ñå-
ãîäíÿ íå âñå ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè àâèàöèè?

- Ýòî ìåíÿ ñìóùàåò! Ýòî òðàãåäèÿ Ðîññèè, ÷òî
ïîòîê ïðèëåòàþùèõ èç-çà ãðàíèöû è âûëåòà-
þùèõ çà ðóáåæ â 2-2,5 ðàçà ïðåâûøàåò ïàññà-
æèðîïîòîê íà âíóòðåííèõ ëèíèÿõ!
Òàê, åñëè çà 2002 ãîä îæèäàåìûé ðîñò âíóòðèðîññèéñêèõ ïå-

ðåâîçîê ó íàñ 6-8% (ìîæåò áûòü, 9%), òî ðîñò çàãðàíè÷íûõ ïå-
ðåâîçîê - 20-25%. Ýòî ìåíÿ, êîíå÷íî, êàê ðîññèÿíèíà, êàê ïàò-
ðèîòà (âñåãäà ñåáÿ ñ÷èòàë è ñ÷èòàþ òàêîâûì!) î÷åíü îãîð÷àåò.
Åñëè ìû â 1989-90 ãîäó îáñëóæèëè â àýðîïîðòó Ïóëêîâî 10-
10,5 ìëí ïàññàæèðîâ, òî ñåé÷àñ - 3,5-4 ìëí ïàññàæèðîâ. Òî åñòü
ïàäåíèå â 2 ñ ëèøíèì ðàçà! È êîãäà åùå ìû âûéäåì íà óðîâåíü
ïðåæíèõ ïîòîêîâ ïàññàæèðîâ?! Õîòÿ ìû ãîòîâû ñåãîäíÿ ê òàêî-
ìó ïðèåìó! Íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïîäíèìàòü æèçíåííûé óðî-
âåíü ðîññèÿí. À â òîì, ÷òî ëþäè õîòÿò ëåòàòü, ÿ äàæå íå ñîìíåâà-
þñü.

Íàøå ïðåäïðèÿòèå - ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàð-
íîå ïðåäïðèÿòèå. Îíî îäíî èç óíèêàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îñ-
òàâøèõñÿ â Ðîññèè. Ó íàñ â îäíîì àâèàïðåäïðèÿòèè îáúåäèíå-
íû è àâèàêîìïàíèÿ, è àýðîïîðò, è óïðàâëåíèå âîçäóøíûì äâè-
æåíèåì. Åñòü ó íàñ è ñâîé ñîöêóëüòáûò.

Î ñîöêóëüòáûòå ÿ õîòåë áû ñêàçàòü îñîáî.
Â Ðîññèè îí óæå ðàçâàëåí ïîëíîñòüþ, è íèêòî íå õî÷åò çàíè-

ìàòüñÿ ñîöèàëüíûìè âîïðîñàìè. Î÷åíü ìíîãî äåìàãîãèè è â ïðåñ-
ñå, è ñ ýêðàíîâ òåëåâèçîðîâ, è ó áîëüøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ìó-
æåé, à ñîöêóëüòáûòîì, îòäûõîì òðóäÿùèõñÿ, ìåäèöèíñêèì îáåñ-
ïå÷åíèåì íèêòî íå õî÷åò çàíèìàòüñÿ!

À âîò àâèàïðåäïðèÿòèå "Ïóëêîâî" ñîäåðæèò ÂÅÑÜ ñîö-
êóëüòáûò çà ñâîé ñîáñòâåííûé ñ÷åò! Ñâîÿ áîëüíèöà, ñâîÿ ïî-
ëèêëèíèêà, ñâîé Äîì êóëüòóðû-êðàñàâåö (!), äâà ñòàäèîíà,
ñïîðòèâíûå ñåêöèè, ñåêöèè äëÿ äåòåé, ñâîé ïèîíåðñêèé ëàãåðü,
ñâîÿ áàçà îòäûõà "Êðûëüÿ Áàëòèêè" íà áåðåãó ×åðíîãî ìîðÿ, â
êðàñèâåéøåì ìåñòå. È ïðàêòè÷åñêè âñå - çà ìèçåðíóþ ïëàòó. Ìû
íå îòêàçàëèñü îò ñâîèõ âåòåðàíîâ. Ýòî ÿ õî÷ó îñîáî ïîä÷åðê-
íóòü íàêàíóíå 80-ëåòèÿ ðîññèéñêîé àâèàöèè. Â ñïèñêàõ íàøåãî
àâèàïðåäïðèÿòèÿ çíà÷àòñÿ îêîëî 3,5 òûñÿ÷ âåòåðàíîâ, êîòîðûå
â ðàçíûå ãîäû ðàáîòàëè â Ïóëêîâñêîì àâèàïðåäïðèÿòèè. Â ãîä
ÿ ïîäïèñûâàþ 8-10 ïðèêàçîâ ê ðàçëè÷íûì çíàìåíàòåëüíûì äà-
òàì. Âåòåðàíàì îêàçûâàåòñÿ ïîñèëüíàÿ ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü,
äëÿ íèõ óñòðàèâàþò ïðàçäíèêè. Â 2002 ã. ó íàñ áûë î÷åíü áîëü-
øîé ïðàçäíèê. Ìû íåäåëþ ïðàçäíîâàëè 70-ëåòèå àâèàïðåäïðè-
ÿòèÿ "Ïóëêîâî".

- Ïî íàøåìó ðàçãîâîðó ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî, ñ
îäíîé ñòîðîíû, Âàì íðàâÿòñÿ ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, ïîòîìó
÷òî Âû âèäèòå ïåðñïåêòèâó, íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, Âû êàê áû èñïîëüçóåòå ïðåæíèé "õëåá", îñòàâ-
ëÿåòå çà ñîáîé ïðàâî æåñòêîãî êîíòðîëÿ âñåõ ïðîöåññîâ…

- ß íåìíîãî íå òàê âñå ýòî ïîíèìàþ. Åñëè Âû
óëîâèëè ìîþ ìûñëü â íà÷àëå íàøåé áåñåäû,
ÿ ñêàçàë, ÷òî â ïðèíöèïå â ìîåé ïîâñåäíåâ-
íîé ðàáîòå íè÷åãî íå èçìåíèëîñü - è â ñîâåòñ-
êèå âðåìåíà (ÿ 5 ëåò îòðàáîòàë êîìàíäèðîì
Ïóëêîâñêîãî îáúåäèíåííîãî àâèàîòðÿäà), è
ñåé÷àñ, â íîâûõ óñëîâèÿõ. Ôàêòè÷åñêè íå èç-
ìåíèëèñü íè ìûñëè ìîè, íè ìåòîäû ðàáîòû.
Êàê áûëè ãëàâíûìè âîïðîñàìè áåçîïàñíîñòü
ïîëåòîâ, èõ ðåãóëÿðíîñòü è êóëüòóðà îáñëóæè-
âàíèÿ ïàññàæèðîâ, òàê è îñòàëèñü. Íî ÿ ïîëó-
÷èë î÷åíü áîëüøóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü!
È ýòî ïî÷óâñòâîâàë êîëëåêòèâ. Åñëè ÿ ñàìîñòîÿòåëåí â ïðè-

íÿòèè ðåøåíèé, òî è êîëëåêòèâ - òîæå. ß ñàìîñòîÿòåëüíî çàêëþ-
÷àþ äîãîâîðû ñ ëþáûìè àâèàêîìïàíèÿìè, îòêðûâàþ ðåéñû. Ìíå
íè ñ êåì íå íóæíî êîíñóëüòèðîâàòüñÿ, ïîëó÷àòü ðàçðåøåíèå. Âñå
òî æå ñàìîå äåëàëè è â ñîâåòñêîå âðåìÿ, íî òîëüêî ïî êîìàíäå
ñâåðõó. Â ýòîì-òî è çàêëþ÷àåòñÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ ðàçíèöà. Ýòî
ðûíîê. Ðûíîê, ïðåæäå âñåãî - êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà. Îíà áûëà è
â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, â ôîðìå ñîöñîðåâíîâàíèÿ. ß âñåãäà áûë ñòî-
ðîííèêîì ñîðåâíîâàíèÿ. Ìû ïîáåæäàëè. ß ïîëó÷àë çíàìÿ è áûë
î÷åíü äîâîëåí. Ñåé÷àñ ÿ ïîëó÷àþ ïðèáûëü è òîæå î÷åíü äîâî-
ëåí. Òî åñòü ìåòîäû íå èçìåíèëèñü, à ïðàâ ÿ ïîëó÷èë íåèçìåðè-
ìî áîëüøå! Çíà÷èò, ÿ, è ìîé êîëëåêòèâ, è âñå ïðåäïðèÿòèå â öå-
ëîì, è ìîè çàìû ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàþò, ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñ-
ëÿò, ñàìîñòîÿòåëüíî ðåàëèçóþò ñâîè èäåè!

Âîò â ÷åì ðàçíèöà ìåæäó òåì, "êàê áûëî" è "êàê ñòàëî". À â
ïðèíöèïå êàê ñàìîëåòû ëåòàëè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, òàê îíè è
ñåé÷àñ ëåòàþò.

- Âñïîìíèòå êàêîé-íèáóäü èíòåðåñíûé ñëó÷àé, êîãäà
Âàì ïðèøëîñü ïðèíèìàòü ðåøåíèå, êàðäèíàëüíî ïîâëèÿâ-
øåå íà Âàøó æèçíü.

- Â ìîåé æèçíè áûë îäèí òàêîé ñëó÷àé. Íà÷àëî 1992 ãîäà.
Ðóêîâîäèòåëåé àâèàïðåäïðèÿòèé ïðèãëàñèëè â Äåïàðòàìåíò âîç-
äóøíîãî òðàíñïîðòà (Ìèíèñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè óæå
íå áûëî) íà ñîâåùàíèå. Âñå âûñòóïàâøèå ðóêîâîäèòåëè ãîâîðè-
ëè î ñâîèõ ïðîáëåìàõ è ÷åãî-òî òðåáîâàëè. Ðóêîâîäñòâî îòðàñëè
÷òî-òî îáúÿñíÿëî íàì. Âîò òîãäà ÿ ñäåëàë äëÿ ñåáÿ î÷åíü âàæíûé
âûâîä: ìû íèêîìó íå íóæíû è äîëæíû ñòðîèòü ñâîþ æèçíü ñà-
ìîñòîÿòåëüíî. Âåðíóëñÿ èç Ìîñêâû è ñêàçàë êîëëåêòèâó:

"ß ïðèåõàë îêðûëåííûé òåì, ÷òî ìû íèêîìó
íå íóæíû! Íàì íèêòî íå áóäåò îêàçûâàòü ïî-
ìîùü! Íàì íèêòî íå áóäåò äàâàòü äåíüãè, íå
áóäåò áåñïëàòíî äàâàòü ñàìîëåòû, áåñïëàòíî
ñòðîèòü! Âñå, ÷òî ìû ñ âàìè çàðàáîòàåì, áó-
äåò íàøå!". Ýòî áûë ïåðåëîìíûé ìîìåíò â
ìîåé æèçíè.
È êîëëåêòèâ â ýòî ïîâåðèë. Ìû íà÷àëè ðàáîòàòü ñàìè íà ñåáÿ,

ïîøëè âïåðåä, è âîò ñ 1992 ãîäà ìû èäåì òîëüêî âïåðåä, âïåðåä
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è âïåðåä áåç îñòàíîâîê. Ïîñëåäíèå 5 ëåò íåèçìåííî çàíèìàåì
ïåðâûå ìåñòà â êîíêóðñå ëó÷øèõ àâèàïðåäïðèÿòèé (è àâèàêîì-
ïàíèÿ, è àýðîïîðò). Ó íàñ áîëüøîå êîëè÷åñòâî äèïëîìîâ, ïîëó-
÷åííûõ è íà ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñàõ àâèàêîìïàíèé. Âèäèòå,
çàìå÷àþò íå òåõ, êòî âûïÿ÷èâàåò ãðóäü, à òåõ, êòî ñèäèò ñêðîìíî
è ÐÀÁÎÒÀÅÒ!

- Åñòü íàðîäíàÿ ïîãîâîðêà, êîòîðàÿ ãëàñèò: ÷åëîâåê îñ-
òàåòñÿ ìîëîäûì, ïîêà ó íåãî åñòü ìå÷òà…

- Ýòî ãëàâíûé ïðèíöèï ìîåé æèçíè: ôàíòàçèðóé è ìå÷òàé.
Ýòîò ïðèíöèï ÿ ïåðåäàþ âñåì. Åñëè òðåáóåòñÿ ðåøèòü êàêóþ-
ëèáî, íà ïåðâûé âçãëÿä, íåðàçðåøèìóþ çàäà÷ó, ÿ âñåãäà ãîâî-
ðþ: "Ôàíòàçèðóéòå, ôàíòàçèðóéòå!", - ïîòîìó ÷òî ôàíòàçèÿ âñå-
ãäà ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â êàêèå-òî êîíêðåòíûå äåëà.

- À êàêàÿ ó Âàñ ìå÷òà?
- Êàêàÿ ó ìåíÿ ìå÷òà? ß êàæäûé äåíü ôàíòàçèðóþ è ìîãó

íàïèñàòü õîðîøóþ ôàíòàñòè÷åñêóþ ïîâåñòü.
- ß èìåþ â âèäó ôàíòàçèþ, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ ðåàëü-

íîñòüþ…
- Ñàìàÿ ãëàâíàÿ ìå÷òà - áûòü ëó÷øèì, áûòü âñåãäà âïåðåäè.

Èìåòü õîðîøèé êîëëåêòèâ, õîðîøóþ çàðïëàòó â êîëëåêòèâå. Ýòî
óæå íå ìå÷òà, à ðåàëüíîñòü. È âîîáùå ÿ âñåãäà ìå÷òàþ óëó÷-
øèòü æèçíü ëþäåé, ÷òîáû ëþäè ìíå âåðèëè.

Åñëè ëþäè âåðÿò â òåáÿ êàê ðóêîâîäèòåëÿ, âå-
ðÿò â ñâîå ïðåäïðèÿòèå, òî îíî íåïðåìåííî
áóäåò ðàáîòàòü õîðîøî. Åñëè ëþäè ïîòåðÿþò
âåðó, îíî ïåðåñòàíåò ðàáîòàòü. ß â ýòîì óâå-
ðåí!
Ó ìåíÿ ìå÷òà êàæäûé äåíü îäíà è òà æå: ÷òî çàâòðà ñäåëàòü

ëó÷øå, à ïîñëåçàâòðà - åùå ëó÷øå.
ß ìå÷òàþ, ÷òîáû è àýðîïîðò Ïóëêîâî, è àâèàïðåäïðèÿòèå

"Ïóëêîâî" áûëè ñàìûìè ëó÷øèìè, ñàìûìè õîðîøèìè, ñàìûìè
áîëüøèìè è âíóòðè Ðîññèè, è â Åâðîïå. ×òîáû ìû áûëè íå ãäå-
òî â ñåðåäèíå òàáëèöû, à âõîäèëè ñíà÷àëà â ïåðâóþ äâàäöàòêó,
çàòåì â äåñÿòêó, à òàì è â òðîéêó.

- À ñåé÷àñ êàê Âû îöåíèâàåòå ñâîþ ðàáîòó?
- ß âñåãäà î÷åíü ñêóï íà îöåíêè.
- Äàâàéòå ïîôàíòàçèðóåì, ÷åãî åùå õî÷åòñÿ? Çàâîåâàòü

ìèð?

- Äà! Íî ýòî ôàêòè÷åñêè íå ìå÷òà è íå ôàíòà-
çèÿ, ýòî - ðåàëüíîñòü. È ìû åãî âñå ðàâíî çà-
âîþåì! Ìîæåò áûòü, ýòèì çàâîåâàòåëåì è áó-
äåò íå Äåì÷åíêî Áîðèñ Ãðèãîðüåâè÷, à óæå åãî
ïðååìíèê.
Äà. Òàêàÿ öåëü ó íàñ åñòü. Ìû óæå ñåãîäíÿ èìååì 33 ïðåä-

ñòàâèòåëüñòâà â Åâðîïå, ëåòàåì ïî÷òè âî âñå åâðîïåéñêèå
ñòðàíû. Íî â Åâðîïå íàì óæå ñòàëî òåñíî. Ìû îñâîèëè Ñå-

âåðíóþ Àôðèêó (Åãèïåò, Òóíèñ, Àðàáñêèå Ýìèðàòû). Íåäàâ-
íî áûëè îòêðûòû ðåéñû â ßïîíèþ, Þæíóþ Êîðåþ, Êèòàé.
Ýòî íàøà ïÿòèëåòíÿÿ ìå÷òà, êîòîðàÿ ñåé÷àñ ñáûëàñü. Ìå÷òà-
åì íà÷àòü ïîëåòû â Èíäèþ, Ìàëàéçèþ, Òàèëàíä, â Þæíóþ
Àìåðèêó!

Ó íàñ íåò ïðîáëåìû, êóäà ëåòàòü, åñòü ïðîáëå-
ìà, êîãî âîçèòü!
- Êàêèå ìàøèíû ñåãîäíÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ëó÷-

øèå?
- Íà ýòîò âîïðîñ ñåãîäíÿ îòâåòà, íàâåðíîå, íåò. ß, ïî êðàéíåé

ìåðå, çàòðóäíÿþñü ñêàçàòü, êàêàÿ - ëó÷øàÿ, êàêàÿ - õóäøàÿ. Ó
êàæäîãî ñàìîëåòà, êàæäîãî ëåòàòåëüíîãî àïïàðàòà èìååòñÿ ìíî-
æåñòâî ïàðàìåòðîâ.

- Íî åñëè áû Âàøå àâèàïðåäïðèÿòèå èìåëî âîçìîæíîñòü
çàêóïèòü ñåðèþ íîâûõ ìàøèí, òî êàêèå áû Âû âûáðàëè?

- Ïî÷åìó - âîçìîæíîñòü?! Ýòî - íå âîçìîæíîñòü, íå ìå÷òà, à
ðåàëüíîñòü. Ìû ñåé÷àñ ãîòîâèìñÿ è áóäåì çàêóïàòü íîâûå ñàìî-
ëåòû. Ýòî â ïëàíàõ íà áëèæàéøèå 2-3 ãîäà. Ê 2006 ãîäó ìû äîëæ-
íû îáíîâèòü ñâîé ïàðê õîòÿ áû íà 30%. Êàêèå ýòî áóäóò ìàøè-
íû, ñêàçàòü ïîêà íå áåðóñü. Ýòî öåëûé ïåðå÷åíü ñàìîëåòîâ, íàä
êîòîðûì ìû ñåé÷àñ ðàáîòàåì.

- Êàêèå èç ñîâðåìåííûõ ìàøèí Âû ìîãëè áû íàçâàòü
ñàìûìè óäîáíûìè è áåçîïàñíûìè äëÿ ïàññàæèðîâ?

- Ñ÷èòàþ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñàìûå óäîá-
íûå äëÿ ïàññàæèðîâ ïî óðîâíþ êîìôîðòíîñ-
òè, ïî ñàëîíó, ïî æèçíåîáåñïå÷åíèþ èç ðîñ-
ñèéñêèõ ñàìîëåòîâ - Èë-86 è Èë-96-300. Ýòî -
õîðîøèå ñàìîëåòû!
Èç èíîñòðàííûõ ñàìîëåòîâ - áëèæíå- è ñðåäíåìàãèñòðàëü-

íûå ñàìîëåòû ñåìåéñòâà «Áîèíãîâ». Íà òèïàõ äàëüíåìàãèñòðàëü-
íûõ ñàìîëåòîâ ÿ ïîêà åùå íå îñòàíîâèëñÿ. Äóìàþ, áóäåì çàêó-
ïàòü îòå÷åñòâåííóþ àâèàòåõíèêó. À ñ áëèæíåìàãèñòðàëüíûìè ñà-
ìîëåòàìè ó íàñ â Ðîññèè ïðîâàë! Ó ìåíÿ, íàïðèìåð, ñòîèò ìî-
äåëü áëèæíåìàãèñòðàëüíîãî À-319, åñòü åùå À-318. Îíè õîðî-
øè ïî êîìôîðòíîñòè. È âñ¸! Èç ñðåäíå- è äàëüíåìàãèñòðàëüíûõ
áóäåì ïðèîáðåòàòü, êîíå÷íî, Òó-214. Ó íàñ ýòî â ïëàíàõ íà 2004-
2005 ãã. È, êðîìå òîãî, ìû ñåé÷àñ î÷åíü ñåðüåçíî ðàáîòàåì åùå
íàä îäíèì âàðèàíòîì, äàæå ñäåëàëè ïî ìîåé èíèöèàòèâå áîëü-
øóþ ïðåçåíòàöèþ ñàìîëåòà Òó-334, íà êîòîðóþ ïðèãëàñèëè ìíî-
ãî ãåíåðàëüíûõ è ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíÿòà ñïåöèàëüíàÿ ïðàâèòåëüñòâåííàÿ
Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Áûâàë ÿ è íà ñîâå-
ùàíèÿõ ïî äàííîìó âîïðîñó ó Ïðåçèäåíòà ÐÔ. Íàø Ïðåçèäåíò
Ïóòèí Â.Â. àâèàöèþ ëþáèò. È, äóìàþ, åìó óäàñòñÿ ñâîèìè äåé-
ñòâèÿìè ïîäíÿòü àâèàöèîííóþ ïðîìûøëåííîñòü. À åñëè ïîä-
íèìåòñÿ àâèàïðîì, òî ïîäíèìåòñÿ è ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ!
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30-å çàñåäàíèå Êëóáà êîìàíäèðîâ àâèàïðîèçâîäñòâà Ðîññèè è Îáùåå
ñîáðàíèå ÷ëåíîâ ÌÀÐÀÏ ñîñòîÿòñÿ â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â ñåíòÿáðå
2003 ã., â ãîä 300 -ëåòèÿ ãîðîäà. Ïðåäñåäàòåëü ÊÊ-30 - ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÔÃÓÀÏ "Ïóëêîâî" Á.Ã.Äåì÷åíêî.
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ÎÊÓËÎÂ ÂÀËÅÐÈÉ
ÌÈÕÀÉËÎÂÈ×

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «Àýðîôëîò – ÐÀ»
(Ìîñêâà)

 - Â ïðåääâåðèè þáèëåÿ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ÿ âìåñ-
òå ñî âñåìè çàäóìûâàþñü íàä
òåì, êàêîé ýòàï ñâîåãî ðàçâè-
òèÿ îíà ïðîõîäèò ñåé÷àñ?

Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ î÷åíü
äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ. Ýòî îò-

ðàñëü, â êîòîðîé âñå íîâûå òåõíîëîãèè, íîâàÿ òåõíèêà è âñå, ÷òî
ñ ýòèì ñâÿçàíî, âíåäðÿþòñÿ ðàíüøå, ÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ.

Äðóãàÿ îñîáåííîñòü â òîì, ÷òî àâèàöèÿ ôóíêöèîíèðóåò â
æåñòêîé êîíêóðåíòíîé ñðåäå. Ýòî êàñàåòñÿ è ìåæäóíàðîäíûõ
ïåðåâîçîê, ýòî óæå êàñàåòñÿ è íàøèõ âíóòðåííèõ ïåðåâîçîê.

Ñëåäóþùàÿ îñîáåííîñòü - ðàáîòà ïîêà åùå â ìîíîïîëüíîé
ñðåäå. Ïîñòàâêè àâèàòîïëèâà, àýðîíàâèãàöèîííîå è àýðîïîðòî-
âîå îáñëóæèâàíèå - ýòî âñå ìîíîïîëüíàÿ ñðåäà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íàçûâàòü àâèàöèþ áèçíåñîì â òîì ïîíèìàíèè,
êàê ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ â áîëüøèíñòâå áèçíåñà, äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íî.

Àâèàöèÿ - äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà äëÿ ñòðàíû, èíôðàñòðóêòóðà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò
èíòåðåñû, çàïðîñû ïðîèçâîäñòâà (ñòàëî áûòü, è âñåõ îñòàëüíûõ
áèçíåñîâ), îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëüíûå èíòåðåñû íàñåëåíèÿ, è âåñü
íàáîð óñëóã, êîòîðûé óìåñòíî â ýòîì ñëó÷àå íàçûâàòü (êóëü-
òóðíûå ñâÿçè, òóðèñòè÷åñêèå ïîåçäêè è ò. ï.).

 - Òî åñòü ïîëó÷àåòñÿ: àâèàöèÿ - ýòî ìèíè-ãîñóäàðñòâî?
 - Íåò, ýòî èíôðàñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíîé

ñîñòàâëÿþùåé è ýêîíîìèêè, è ñîöèàëüíîé ñðåäû ãîñóäàðñòâà.
 - Åñëè áû ýòî áûëî â Âàøèõ ñèëàõ, ÷òî áû âû õîòåëè

èçìåíèòü?
 - Íà ñàìîì äåëå íóæíî ïðîñòî äîâåñòè äî çàâåðøåíèÿ òå

ïðîöåññû, òå ïðîöåäóðû, êîòîðûå áûëè íà÷àòû. Ýòî êàñàåòñÿ
óìåíüøåíèÿ âëèÿíèÿ ìîíîïîëèñòîâ íà îòðàñëü. Ýòî êàñàåòñÿ
âûäåëåíèÿ àýðîïîðòîâ è àâèàêîìïàíèé. Ýòî êàñàåòñÿ ñîçäàíèÿ
êîíêóðåíòíîé ñðåäû â òîïëèâîçàïðàâî÷íîì êîìïëåêñå. Ýòî óõîä
îò íàäóìàííîãî, èñêóññòâåííîãî êâîòèðîâàíèÿ.

Ðåãëàìåíòàöèè ðûíêà, êîòîðûå ñóùåñòâóþò
ñåãîäíÿ, íà ñàìîì äåëå íå ñïîñîáñòâóåò ðàç-
âèòèþ ïåðåâîçîê, à ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ
òåõ, êòî çàíèìàåòñÿ ýòèì ðåãóëèðîâàíèåì.
 - Òðóäíî ëè â ýòèõ óñëîâèÿõ Àýðîôëîòó óäåðæèâàòü ïàëü-

ìó ïåðâåíñòâà èëè ïðèõîäèòñÿ ïîñòîÿííî ÷òî-òî ïðèäóìû-
âàòü?

 - Ïðèäóìûâàòü íóæíî ïîñòîÿííî, íóæíî ïîñòîÿííî óäèâ-
ëÿòü ñâîèõ ïàññàæèðîâ êàêèìè-òî ïðèäóìêàìè, êàêèìè-òî íîâû-
ìè ïðåäëîæåíèÿìè, áûòü ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ñâîèõ êëèåí-
òîâ, äëÿ ñâîèõ ïàññàæèðîâ. Â òîé, ïîâòîðþñü, êîíêóðåíòíî æåñ-
òêîé ñðåäå, â êîòîðîé ìû íàõîäèìñÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ ïåðå-
âîçêàõ, ýòî ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì óñïåõà. Òîëüêî òîò äîáüåòñÿ óñ-
ïåõà, êòî ïðåâîñõîäèò îæèäàíèÿ ñâîèõ ïàññàæèðîâ, òîò, ê êîìó

ÍÅ ÄÎËÆÍÎ ÁÛÒÜ ÍÈÊÀÊÎÉ
 ÑÀÌÎÓÑÏÎÊÎÅÍÍÎÑÒÈ!

ïàññàæèð âåðíåòñÿ ïîñëå ñâîåãî ïîëåòà. Êîãäà åìó áóäåò èíòå-
ðåñíî, ÷òî íîâîãî ìîæåò ïðåäëîæèòü àâèàêîìïàíèÿ èëè íàñêîëüêî
õîðîøî åãî âñòðåòèëè â ïðåäûäóùèé ðàç? Äåéñòâèòåëüíî, íóæ-
íî ïîñòîÿííî íàõîäèòü êàêèå-òî íîâûå íþàíñû ðàáîòû ñ ïàññà-
æèðàìè.

 - Ïðèâåäèòå êàêîé-íèáóäü ñëó÷àé, ïðèìåð íåîðäèíàð-
íîãî ïîäõîäà èëè âîîáùå ïðîñòî èç âàøåé ïðàêòèêè.

 - Ïðîãðàììà ïî âûñîêîìó óðîâíþ îáñëóæèâàíèÿ, êîòîðóþ
ìû ïðîâîäèì ñåãîäíÿ íà ðåéñàõ êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé. Ïðî-
ãðàììà ïðèâîäèò íàøèõ ïàññàæèðîâ ñíà÷àëà ê óäèâëåíèþ. Ìû
ââåëè ýòó ïðîãðàììó íà Íüþ-Éîðêå, ñëåäîì íà Òîêèî è Ïàðè-
æå. Ïàññàæèðû ïðîñòî óäèâëÿþòñÿ è íå óçíàþò Àýðîôëîò, íà-
âåðíî, ñïðàøèâàÿ, ìîæåò áûòü, ýòî êàêàÿ-òî äðóãàÿ êîìïàíèÿ.
Ýòî è ðåñòîðàííîå îáñëóæèâàíèå, ýòî è øèðîêèé íàáîð âèäåî- è
àóäèîïðîãðàìì. Ýòî ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû äëÿ äåòåé, ÷òîáû
èõ ÷åì-òî çàíÿòü, òåì áîëåå â äëèòåëüíîì ïîëåòå. Ðàçîâûå ïðî-
ãðàììû, ñâÿçàííûå ñ íàøèìè âåòåðàíàìè ÂÎÂ, êîòîðûå ìû ïðî-
âîäèì åæåãîäíî, íà ìàéñêèå ïðàçäíèêè. Ìû ïëàíèðóåì ïðîãðàì-
ìó â ò.÷. è íà 9 ôåâðàëÿ 2003 ãîäà. Íî ïîêà ýòî êîììåð÷åñêèé
ñåêðåò.

 - Â êîíöå ãîäà ëþäè ïîäâîäÿò èòîã: ïîëó÷èëîñü ëè ÷òî-
íèáóäü èëè íå ïîëó÷èëîñü. Âû äîâîëüíû ýòèì ãîäîì? Âû
ñ÷èòàåòå, âñå ïðîøëî, êàê õîòåëîñü áû?

 - Íåò, íå ìîãó ïîõâàñòàòüñÿ, ÷òî ó ìåíÿ  ïîëíîå óäîâëåòâî-
ðåíèå è ðåçóëüòàòàìè, è òåìïàìè íàøåãî ðàçâèòèÿ, íàøåãî ïðî-
äâèæåíèÿ. Âñåãäà õî÷åòñÿ áîëüøåãî, âñåãäà õî÷åòñÿ ëó÷øåãî!
Èìåííî òàêîé íàñòðîé ÿ ïûòàþñü  âíåäðÿòü, âíóøàòü â êîëëåã è
ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé, ïðîñòî â ñîòðóäíèêîâ. Íå äîë-
æíî áûòü íèêàêîé ñàìîóñïîêîåííîñòè, áëàæåíñòâà è óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ!

 - Êàêîå ãëàâíîå êà÷åñòâî ó ðóêîâîäèòåëÿ òàêîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñåãîäíÿ äîëæíî áûòü?

 - Ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå, ïîñòîÿííàÿ
ó÷åáà è ýíåðãèÿ. Ýíåðãèÿ, êîòîðîé íåîáõîäè-
ìî ïîñòîÿííî ïîäçàðÿæàòü ñâîèõ êîëëåã, ðó-
êîâîäèòåëåé è ñîòðóäíèêîâ. È ýíòóçèàçì.
 - Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí áûòü æåñòêèì èëè ìÿãêèì, êàê

Âû ñ÷èòàåòå?
 - Çäåñü íå äîëæíî áûòü íèêàêîé êàòåãîðè÷íîñòè â îòíîøå-

íèè æåñòêîñòè è â îòíîøåíèè ìÿãêîñòè. Ðóêîâîäèòåëü, áåçóñ-
ëîâíî, äîëæåí áûòü òðåáîâàòåëüíûì. Íî ïðè ýòîì îí äîëæåí
áûòü óâëå÷åííûì ÷åëîâåêîì. Òîëüêî çà óâëå÷åííûì ïîéäóò è
òîëüêî óâëå÷åííîìó áóäóò âåðèòü. Òîëüêî òîãäà ïîÿâÿòñÿ êà-
êèå-òî íîâûå ïðîåêòû, à áåç íîâûõ ïðîåêòîâ - ñòàãíàöèÿ, à ñòàã-
íàöèÿ - ýòî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îòêàòûâàíèå íàçàä.

 - ×òî õîòåëîñü áû ïîæåëàòü âîîáùå ðîññèÿíàì?

 - Ñàìîå ãëàâíîå: áûòü íóæíûì, âîñòðåáîâàí-
íûì, âñå áîëåå íóæíûì, âñå áîëåå âîñòðåáî-
âàííûì; ÷òîáû âñå áîëüøå íàøèõ ïàññàæèðîâ,
ðîññèÿí, ïîëüçîâàëèñü íàøèìè óñëóãàìè, ëå-
òàëè íàøèìè ñàìîëåòàìè, è ÷òîáû ìû íå îá-
ìàíûâàëè èõ íàäåæä. ×òîáû ìû áûëè æåëàí-
íû äëÿ íàøèõ ïàññàæèðîâ!

ÀÂÈÀÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß
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ÑÊÓÐÀÒÎÂ ÑÅÐÃÅÉ
ÍÈÊÎËÀÅÂÈ×

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «Óðàëüñêèå
àâèàëèíèè»,
ïðåäñåäàòåëü
ïðàâëåíèÿ ÀÝÂÒ
(ã. Åêàòåðèíáóðã)

 - Ìîÿ áèîãðàôèÿ ñîâåðøåííî
îáû÷íàÿ, êàê ó ïðîñòîãî ðîññèéñ-
êîãî ëåò÷èêà: øêîëà, ëåòíîå ó÷èëè-
ùå (ñ îòëè÷èåì), ñàìîëåò Àí-2, çà-

òåì ýòàïíîå îñâîåíèå øåñòè òèïîâ òðàíñïîðòíûõ ñàìîëåòîâ, äâàæäû
Àêàäåìèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîìàíäèð Ñâåðäëîâñêîãî àâèàïðåä-
ïðèÿòèÿ, ãåíäèðåêòîð àâèàêîìïàíèè "Óðàëüñêèå àâèàëèíèè". Äî ýòî-
ãî áûëè äðóãèå ëåòíûå äîëæíîñòè, òàê êàê ÿ - ïðîôåññèîíàëüíûé
ïèëîò.

 - ×òî Âû ñ÷èòàåòå â ñâîåé ðàáîòå ñàìûì èíòåðåñíûì?
 - Äóìàþ, êàæäûé äåíü ðàáîòû â àâèàêîìïàíèè ñàì ïî ñåáå èíòå-

ðåñåí. Íàèáîëåå ñëîæíûìè áûëè ãîäû ïåðåñòðîéêè. Ñåãîäíÿ çàêîí-
÷èëîñü ïàäåíèå îáúåìîâ ïåðåâîçîê, íàìåòèëñÿ äàæå ðîñò. Íàøà àâèà-
êîìïàíèÿ - îäíà èç êðóïíåéøèõ â ðåãèîíå. Ó íàñ áîëüøîé îáúåì ïå-
ðåâîçîê ïî Ðîññèè, îò Êàëèíèíãðàäà äî Âëàäèâîñòîêà. Â òî æå âðåìÿ
ïðàêòè÷åñêè 50 % îáúåìîâ - ýòî äàëüíåå çàðóáåæüå. Èç êàòåãîðèè
èíòåðåñíîãî ìîæåò áûòü òî, ÷òî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íàçàä ìû îòêðûëè
ðåãóëÿðíûå ðåéñû "Åêàòåðèíáóðã - Ïàðèæ". Òàêîé çàìå÷àòåëüíûé
ðåéñ! Êàê íè ïîêàæåòñÿ ñòðàííûì, èç ðåãèîíà çàãðóçêà - ïî 110-120
ïàññàæèðîâ â Ïàðèæ åæåíåäåëüíî. Òàê ÷òî ñëåäóþùèì áóäåì îòêðû-
âàòü Ëîíäîí è äàëüøå, äàëüøå, äàëüøå.

 - Ñåãîäíÿøíåå âðåìÿ äëÿ àâèàêîìïàíèè ïåðñïåêòèâíîå, èí-
òåðåñíîå èëè â áîëüøåé ñòåïåíè ñëîæíîå?

 - Ýòè ïîíÿòèÿ ñîâìåñòèìûå. Âðåìÿ áîëåå ñëîæíîå, íî î÷åíü èí-
òåðåñíîå. Ñåãîäíÿ òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë è êîëëåêòèâà, è ðóêîâîäè-
òåëÿ ðàñêðûâàåòñÿ â ïîëíîé ìåðå. Âåäü âûæèâàåò ñèëüíåéøèé. Ýòî
ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè è èíòåëëåêòóàëüíûì
ïîòåíöèàëîì. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ î÷åíü èíòåðåñíî ðàáîòàòü.

 - Êàêîå èç ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ â àâèàêîìïàíèè â ðûíî÷-
íûé ïåðèîä, ïîçâîëèëî êàðäèíàëüíûì îáðàçîì ïîâëèÿòü íà ñè-
òóàöèþ?

 - Òàêèõ ðåøåíèé áûëî äîñòàòî÷íî ìíîãî. Îñíîâîïîëàãàþùåå -
ýòî ïîêóïêà ñàìîëåòîâ. Çà ýòè 10 ëåò ïåðåñòðîéêè ìû âñå-òàêè êóïèëè
íà çàâîäå ÷åòûðå ñàìîëåòà Òó-154Ì íà ñîáñòâåííûå äåíüãè. Ñ÷èòàþ,
÷òî ýòî äîñòàòî÷íî áîëüøîå äîñòèæåíèå, åñëè ó÷èòûâàòü, ÷òî ãîñó-
äàðñòâî ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ íàì íèêîãäà íå ïîìîãàëî.

 - À ïîêóïêà ñàìîëåòà âûëèâàåòñÿ â îãðîìíóþ ñóììó?
 - Âåëè÷èíà íå ñòîëü âàæíà, âàæåí ÷åòêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðàñ÷åò

öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ ñàìîëåòà. Åñëè ðàñ÷åòû ïðàâèëüíû,
òî ñàìîëåòû îêóïàþò ñåáÿ, ñòàíîâÿòñÿ íîðìàëüíûìè àêòèâíûìè îñ-
íîâíûìè ôîíäàìè.

 - Êàê Âû ñ÷èòàåòå, îïûò, ïðèîáðåòåííûé â ïðîøëûå ãîäû,
ïðèãîäèëñÿ èëè ïðèøëîñü ó÷èòüñÿ âñåìó çàíîâî?

 - Êîíå÷íî, ïðèãîäèëñÿ, âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, ïðè÷åì â ñèñòåì-
íûõ âåùàõ. Ýòî âîïðîñû áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ ïðåæäå âñåãî. Ñàìà
ñèñòåìà òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ñàìîëåòîâ. Ýòî îñòàëàñü â áîëü-
øåé ñòåïåíè ñî âðåìåí ÑÑÑÐ, ïîòîìó ÷òî òîãäà ýòè âîïðîñû áûëè
îòðàáîòàíû ïðîñòî íà îöåíêó "îòëè÷íî". È ïîòîìó ýòîò îïûò ìû, êî-
íå÷íî, èñïîëüçóåì. ×òî êàñàåòñÿ ðûíî÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèé, òî çäåñü
âñå ðîæäåíî çàíîâî. Ýòîìó ìû ó÷èëèñü, ýòîìó ó÷èòñÿ êîëëåêòèâ, ýòî-

ìó ó÷àòñÿ ñïåöèàëèñòû, ýòîìó ó÷óñü ÿ êàæäûé äåíü.
 - ×òî Âû ñ÷èòàåòå ñàìûì ãëàâíûì ñåãîäíÿ äëÿ ðàçâèòèÿ

àâèàöèè?
 - Ãëàâíûì äëÿ àâèàöèè, âî âñÿêîì ñëó÷àå äëÿ àâèàöèè Óðàëà,

ÿâëÿåòñÿ, íà ìîé âçãëÿä, ïåðñïåêòèâà ïðèîáðåòåíèÿ â òîé èëè èíîé
ôîðìå íîâûõ òèïîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ. Ýòî çàäà÷à ¹ 1, ñâÿçàííàÿ ñ
îïðåäåëåííûìè îãðàíè÷åíèÿìè äëÿ ïîëåòîâ â Åâðîïó ñ 2006 ãîäà.
Åñëè ýòó çàäà÷ó ìû ðåøèì, à ìû åå ðåøèì îáÿçàòåëüíî, òî âñå áóäåò
õîðîøî è äàëüøå.

 - ×òî âíóøàåò Âàì ñòðàõ?
 - Ïîæàëóé, çóáíîé âðà÷. ×òî êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è òâîð-

÷åñêèõ ïðîáëåì, òî, ñêîðåé, íåò. Ïîòîìó, ÷òî ìû ïîäîáðàëè î÷åíü
õîðîøèé êîëëåêòèâ ñïåöèàëèñòîâ, î÷åíü ìíîãî ìîëîäåæè. ß ïðî-
ñòî âîñõèùàþñü ñåãîäíÿøíèìè ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå ïðèõîäÿò â
25-27 ëåò. Ýòî ñîâåðøåííî äðóãîå ìûøëåíèå, ýòî êîëîññàëüíàÿ ðàáî-
òîñïîñîáíîñòü. Ïîýòîìó ó àâèàêîìïàíèè åñòü îïðåäåëåííûå òûëû -
ëþäè. Â íàøåé êîìïàíèè ñîâìåùåíèå îïûòà è ìîëîäîñòè â ñîîòíîøå-
íèè ïðèìåðíî "ôèôòè-ôèôòè". Ïîëó÷àåòñÿ âçðûâíîé ðåçóëüòàò.
Ïîýòîìó áîÿòüñÿ ÿ íå âèæó íèêàêèõ îñíîâàíèé è ñîâåðøåííî òâåðäî
óâåðåí: õîòü êàìíè ñ íåáà - ìû áóäåì ðàáîòàòü, è ðàáîòàòü ïî
âñåìó ìèðó!

 - Êàê íà Âàñ ñêàçàëèñü ýòè ïîñëåäíèå 10 ëåò?
 - Êîíå÷íî, îíè íå ïðîøëè áåññëåäíî. Íî çà ýòè 10 ëåò ìû è ïðè-

îáðåëè äîñòàòî÷íûé îïûò. Ìû ðàáîòàåì â 25 ñòðàíàõ äàëüíåãî çàðó-
áåæüÿ. Ó íàñ î÷åíü âûñîêàÿ êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ àâèàêîìïàíèè â âîï-
ðîñàõ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ñåðâèñà è ò.ä. Ìû íàó÷èëèñü ðàáîòàòü â
íîâûõ óñëîâèÿõ è ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì ëó÷øå çàðóáåæíûõ êîìïà-
íèé. ß íå áåðó, êîíå÷íî, ãðàíòîâ ìèðîâîé àâèàöèè. Íî ÿ äîëæåí ñêà-
çàòü, ÷òî ìû ñîâåðøåííî òâåðäî ìîæåì ñîçäàâàòü êîíêóðåíöèþ çà-
ïàäíûì êîìïàíèÿì.

 - Åñëè áû Âû áûëè "Ìèíèñòðîì àâèàöèè", ÷òî áû ñäåëàëè
â ïåðâóþ î÷åðåäü?

 - Íàâåðíîå, ïîääåðæàë âñå-òàêè àâèàêîìïàíèè, ïîääåðæàë ìåòî-
äîëîãè÷åñêè ïðåæäå âñåãî.

Ïðîñèòü äåíüãè ñåãîäíÿ ó ãîñóäàðñòâà - ýòî íå
ñàìûé  ïðàâèëüíûé ïóòü. Äåíüãè íàäî çàðà-
áàòûâàòü.
È íà îñíîâå çàðàáîòàííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ âûñòðàèâàòü

ñâîþ ïîëèòèêó. Íå îæèäàòü "ñêà÷êîîáðàçíûõ ïîäà÷åê" îò ãîñóäàð-
ñòâà. Ó Ïðåçèäåíòà Ðîññèè î÷åíü ìíîãî ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì, êðîìå
àâèàöèè. Âîò îðãàíèçàöèîííî ìîæíî ìíîãî ðåøèòü - ïîìî÷ü â ïðèîá-
ðåòåíèè (íå ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ, åùå ðàç ïîä÷åðêèâàþ) è çà-
ïàäíîé òåõíèêè. Àâèàêîìïàíèè äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü âûáîðà
èç ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ñàìîëåòîâ. Ìîæåò áûòü, íàäî ïîìî÷ü
àâèàïðîìûøëåííîñòè - â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïî èçãîòîâëåíèþ â
Ðîññèè ñàìîëåòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

 - Êàêèå ðîññèéñêèå ñàìîëåòû ÿâëÿþòñÿ, ïî Âàøåìó ìíå-
íèþ, ñàìûìè ëó÷øèìè?

 - Ñàìûé ëó÷øèé - Èë-86, âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ. Ýòî è ìîå ìíå-
íèå êàê ëåò÷èêà, ÿ íà íåì ëåòàþ, è ïàññàæèðîâ, êîíå÷íî. Èç ïåðñïåê-
òèâíûõ, íàâåðíîå, Òó-214, òîëüêî ïðè îäíîì óñëîâèè: åñëè òàì áóäóò
ïîñòàâëåíû äâèãàòåëè çàïàäíîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò
÷åòâåðòîé ãëàâå ÈÊÀÎ. Òîãäà íà íåì ìîæíî áóäåò ëåòàòü "ïî øóìàì"
â Åâðîïó. Íóæíà è ñîîòâåòñòâóþùàÿ àâèîíèêà. Ñàìîëåò ïåðñïåêòèâ-
íûé, âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ.

 - Åñëè áû ïðèøëîñü íà÷èíàòü âñå ñíà÷àëà, Âû áû …?
 - ... ß ñíîâà ïîøåë áû â ëåò÷èêè.

ÕÎÒÜ ÊÀÌÍÈ Ñ ÍÅÁÀ – ÌÛ ÁÓÄÅÌ ÐÀÁÎÒÀÒÜ, È
ÐÀÁÎÒÀÒÜ ÏÎ ÂÑÅÌÓ ÌÈÐÓ!

ÀÂÈÀÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß
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ÄÌÈÒÐÈÅÂ ÞÐÈÉ
ßÊÎÂËÅÂÈ×

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «Ìåæäóíàðîäíûé
àýðîïîðò Âîëãîãðàä»

– Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Êðàñíî-
êóòñêîãî ëåòíîãî ó÷èëèùà â 1966
ã. ÿ ïðîøåë ïóòü îò êîìàíäèðà âîç-
äóøíîãî ñóäíà äî êîìàíäèðà Âîë-
ãîãðàäñêîãî îáúåäèíåííîãî àâèà-
îòðÿäà, à çàòåì ïîñëå åãî ðàçäåëå-
íèÿ ñòàë ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì

àýðîïîðòà Âîëãîãðàä. Ëåòàë íà ñàìîëåòàõ Àí-8, ÒÓ-134, ßê-42.
Èíæåíåð-ïèëîò 1-ãî êëàññà, íàãðàæäåí íàãðóäíûì çíàêîì "Çà áåçà-
âàðèéíûé íàëåò 11000 ÷àñîâ". Çàêîí÷èë Àêàäåìèþ ÃÀ â 1980 ã.

- Êàêîé ñàìîëåò èç òåõ, íà êîòîðûõ Âû ëåòàëè, ëó÷øå è
ïî÷åìó?

- ß ñ÷èòàþ, ñàìîëåò Òó-134À. Ñàìîëåò ñ âåëèêîëåïíûìè àýðî-
äèíàìè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñ ðåâåðñîì, ñ àâòîìàòèçèðî-
âàííîé áîðòîâîé ñèñòåìîé çàõîäà íà ïîñàäêó. Ó ýòîãî ñàìîëåòà
ñàìàÿ áîëüøàÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè áîêîâàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ïî âåòðó - 20 ì/ñåê. Ëþáèìûé ïàññàæèðàìè. Íå ìîÿ
ôðàçà, íî õî÷ó ïîâòîðèòü åå: êðàñèâûé ñàìîëåò, êðàñèâî ëåòàåò!
Îí îòâå÷àë è ñêëàäó, è õàðàêòåðó ìîåé äóøè. Ïîýòîìó âñå-òàêè
ñàìîëåò Òó-134À.

- À ÷åì óïðàâëÿòü èíòåðåñíåå - îáúåäèíåííûì àâèàîò-
ðÿäîì èëè æå àýðîïîðòîì?

- Îáúåäèíåííûì àâèàîòðÿäîì. Ýòî, áåçóñëîâíî, è áîëüøèå ìàñø-
òàáû, è áîëüøèå îáúåìû, áîëüøèå öåëè, áîëüøèå çàäà÷è. Ýòî áîëüøå
è ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, ïðè÷åì âñåõ àâèàöèîííûõ ïðîôåññèé.

ß áûë ëåòàþùèì êîìàíäèðîì ÎÀÎ.
Ó ìåíÿ áûëà óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü â ñàìîå êîðîòêîå âðå-

ìÿ îêàçàòüñÿ â ðàçíûõ àýðîïîðòàõ, íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðà-
íû, ïåðåíèìàòü îïûò, ïðèâîçèòü è âíåäðÿòü ó ñåáÿ âñå ñàìîå õîðî-
øåå.

Äðóãàÿ î÷åíü ñèëüíàÿ ñòîðîíà - ïåðåä êîìàíäèðîì ÎÀÎ âåñü
çàêîí÷åííûé ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë. Îí âèäèò è ÷óâñòâóåò âñå,
îò íà÷àëà è äî êîíöà, îò ïðîäàæè àâèàáèëåòîâ äî äîñòàâêè ïàññà-
æèðîâ è áàãàæà â ïóíêò íàçíà÷åíèÿ. Ýòî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî!
Âèäíî íåäîñòàòêè, ïðîìàõè. Âèäíî, íàä ÷åì íàäî ðàáîòàòü. Âñå-
òàêè - îáúåäèíåííûì àâèàîòðÿäîì.

- À êàê èñïîëüçóåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîïåðåñòðîå÷-
íûé îïûò ðóêîâîäñòâà àâèàïðåäïðèÿòèåì?

- Ñàìûì ïðÿìûì îáðàçîì. Áûëî ýòî äî ïåðåñòðîéêè èëè æå ïîñëå
ïåðåñòðîéêè, áûëî ýòî ïðè êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìå èëè
æå ñåé÷àñ, ïðè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, - êðàåóãîëüíûå êàìíè óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì âñå-òàêè îñòàþòñÿ íåçûáëåìûìè.

Ýòî, áåçóñëîâíî, ïîäáîð è ðàññòàíîâêà êàäðîâ. Ýòî ôèíàí-
ñîâûé ìåíåäæìåíò. Ýòî îáùåå ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèåì. Íî â

ÌÛ ÂÑÅ 10 ËÅÒ ÁÛËÈ Â ÑÎÑÒÎßÍÈÈ
ÐÅÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

ñèëó òîãî, ÷òî ìû - â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è ó÷èòûâàÿ ñïåöèôè-
êó íàøåé ðàáîòû, ýòî, êîíå÷íî æå, ÷åòêîå âûïîëíåíèå âñåõ
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè ïîëåòîâ. Ýòî îñíîâà îñíîâ!

- Âàøà îöåíêà ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè çà ãîäû
äèðåêòîðñòâà? Âû âñå-òàêè 16 ëåò ðóêîâîäèòå àâèàïðåä-
ïðèÿòèåì.

- Íåïðîñòîé, ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíûé âîïðîñ! Â íåñêîëüêèõ
ñëîâàõ íà íåãî îòâåòèòü î÷åíü òðóäíî. Íî âñå-òàêè ïîïðîáóþ,
êîðîòêî.

Äî 1990 ãîäà - ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà. Ñïðîñ ïðåâûøàë
ïðåäëîæåíèå. Òåìïû ðîñòà ïîâñåìåñòíî è ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì.

Ïîñëå 1990 ãîäà ïîøåë ñïàä, êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ, ñòàãíàöèÿ.
Ìû íàõîäèì ïðè÷èíû, îïðàâäàíèå âñåì ýòèì ïðîöåññàì. Ìû

ãîâîðèì î òîì, ÷òî óïàëà ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü. Ìû ãîâî-
ðèì, ÷òî âûñîêà èçíîøåííîñòü ôîíäîâ, ÷òî íåò òîãî àâèàöèîííîãî
ïàðêà, êîòîðûé íóæåí ñåé÷àñ è îòâå÷àë áû òðåáîâàíèÿì âðåìåíè.
Ìíîãî ïðè÷èí, íî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ãëàâíàÿ ïðè÷èíà âñå-òàêè êðîåò-
ñÿ â äðóãîì. Ïîñìîòðèòå, ïîæàëóéñòà, íà÷èíàÿ ñ 1991 ãîäà, êàê
îñíîâàòåëüíî ðåôîðìû êîñíóëèñü íàøåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Ìû âñå 10 ëåò áûëè â ñîñòîÿíèè ðåîðãàíèçà-
öèè. ×åòûðå ðàçà ìåíÿëîñü íàçâàíèå íàøåé
îòðàñëè! Òðèæäû ìåíÿëàñü ïîä÷èíåííîñòü
íàøåãî âåäîìñòâà! Çà ýòî âðåìÿ ñìåíèëîñü 6
ïåðâûõ ëèö, 6 ðóêîâîäèòåëåé íàøåé îòðàñëè!
Ìàëî óòåøàåò, ÷òî çà ýòî âðåìÿ â íàøåé ñòðà-
íå ñìåíèëîñü 9 ïðåìüåð-ìèíèñòðîâ!
Ïðèâîæó îáðàòíûé ïðèìåð. Ìû òîëüêî ÷òî îòìåòèëè 50 ëåò

íàøåìó ïðåäïðèÿòèþ.

Àýðîïîðòó Âîëãîãðàä - 50 ëåò! Çà ýòè 50 ëåò ÿ -
÷åòâåðòûé (!) ðóêîâîäèòåëü ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Çäåñü êîììåíòàðèè, êîíå÷íî, èçëèøíè!
Äëÿ òîãî, ÷òîáû íàøà ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ íàäåæíî è ýôôåê-

òèâíî ðàáîòàëà, óâåðåííî ñìîòðåëà â áóäóùåå, íàì âñå-òàêè íóæ-
íà ñòàáèëüíàÿ, æåñòêàÿ âåðòèêàëü àâèàöèîííîé âëàñòè! Ïðè-
÷åì òàêàÿ âåðòèêàëü íóæíà îò êîìàíäèðà êîðàáëÿ, êàïèòàíà âîç-
äóøíîãî ñóäíà è âûøå, âïëîòü äî ïåðâîãî ëèöà â îòðàñëè!

Ñîâåðøåííî íå èìåþ â âèäó ïîñÿãàòü íà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
ðóêîâîäèòåëåé è ñòàâèòü øëàãáàóì àâèàöèîííîìó áèçíåñó. Ðå÷ü
èäåò î âåðòèêàëè ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ.

Íàì íóæíû ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûå, èìåþùèå
àâèàöèîííîå è óïðàâëåí÷åñêîå îáðàçîâàíèå ðóêîâîäèòåëè!

Íàøåé îòðàñëè íóæåí ìåíåäæìåíò âûñî÷àéøåãî êëàñ-
ñà, ïðè÷åì íà âñåõ óðîâíÿõ.

Ýòî ìîå ïîæåëàíèå âñåì íàì ê ñëàâíîìó þáèëåþ - 80-
ëåòèþ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè!

ÀÂÈÀÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

ʉʆɹʓʊʀʗ
Þáèëåéíîé ìåäàëüþ "80 ëåò ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè" íàãðàæäåíû ðóêîâîäèòåëè

àâèàïðåäëïðèÿòèé - ÷ëåíû ñîâåòà è Ïî÷åòíûå ÷ëåíû ÌÀÐÀÏ, çîëîòûå ëàóðåàòû Ïåðâîãî
îòêðûòîãî íàöèîíàëüíîãî êîíêóðñà "Ðóêîâîäèòåëü ãîäà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè".

Ïîçäðàâëÿåì!
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ÊÎÌÀÐÎÂ ÈÂÀÍ
ÌÈÕÀÉËÎÂÈ×

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «Àâèàïðåäïðèÿòèå
«Àëòàé» (ã. Áàðíàóë)

– Ìíå áûëà ïðåäîñòàâëåíà âîç-
ìîæíîñòü 20 ëåò áûòü ðóêîâîäèòå-
ëåì â ñàìûõ ðàçíûõ îòðàñëÿõ íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà, ýêîíîìèêè, ïîëèòè-
êè, ïîçíàòü îñíîâíûå ïðèíöèïû
óïðàâëåíèÿ. Ïðèíöèïû áèçíåñà
âåçäå îäèíàêîâû. È, êîíå÷íî, îíè
áûëè ïðèâíåñåíû â àâèàöèîííûé
áèçíåñ. Ó íàñ ñàìàÿ áîãàòàÿ â ìèðå

ñòðàíà - âñÿ òàáëèöà Ìåíäåëååâà. Ó íàñ ñàìàÿ áîëüøàÿ òåððèòîðèÿ â
ìèðå. Îäíàêî ñåãîäíÿ è ñòðàíà, è ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ â òîì
÷èñëå, ê ñîæàëåíèþ, íàõîäÿòñÿ â íå ëó÷øåì ñîñòîÿíèè.

Àýðîïîðò ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Áàðíàóë èìååò ñòàòóñ ìåæäó-
íàðîäíîãî è ñïîñîáåí ïðèíèìàòü ïðàêòè÷åñêè ëþáûå ñàìîëåòû, âïëîòü
äî "Ðóñëàíà". Íî âñåãî 5,5 ëåò íàçàä àýðîïîðò Áàðíàóë, ïåðâûì èç
ôåäåðàëüíûõ, áûë ïðàêòè÷åñêè ïîëíûì áàíêðîòîì. Ñîñòîÿíèå åãî
áûëî ïðîñòî óäðó÷àþùèì: êîýôôèöèåíò èçíîñà âñåãî èìóùå-
ñòâà - 80%. Âìåñòî ïîëîñû áûëî ïðàêòè÷åñêè îäíî íàïðàâëåíèå. Áûëè
è ïüÿíñòâî, è âîðîâñòâî, è áåçîòâåòñòâåííîñòü è ïð. Åñòåñòâåííî, ÷òî
óðîâåíü áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ áûë î÷åíü íèçêèé. Âñå ýòî áûëî ñâÿçà-
íî ñ òåì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè 2,5 ãîäà ëþäÿì íå ïëàòèëè çàðàáîòíóþ ïëà-
òó. Äîëãîâ ó Áàðíàóëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àâèàöèîííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ áûëî â 3 ðàçà áîëüøå, ÷åì åãî áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü. Íàäî
áûëî ÷òî-òî äåëàòü. Òàêîãî îïûòà â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè íè ó êîãî
òîãäà íå áûëî, ïîýòîìó ìû íà÷èíàëè ñ íóëÿ. Ñëàâà Áîãó, ÷òî ó íàñ
î÷åíü ìóäðîå ðóêîâîäñòâî, è ìû ñäåëàëè âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû ÿâèòü
íà áàçå àýðîïîðòà Áàðíàóë òîò íåîáõîäèìûé ïðèìåð, ñëåäóÿ êîòîðî-
ìó äðóãèå àâèàïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè ìîãëè ðåñòðóêòóðèçèðîâàòüñÿ.
Ñåãîäíÿ â àýðîïîðòó Áàðíàóë âñå ïîêàçàòåëè íà íîðìàëüíîì óðîâíå,
îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñîêàÿ áåçîïàñíîñòü è ïðåæäå âñåãî ïðèåìëåìûé
óðîâåíü ñåðâèñà. Âñå ýòè ãîäû ìû ïðîâîäèëè î÷åíü ñåðüåçíóþ ðå-
êîíñòðóêöèþ. Ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ðåêîíñòðóèðîâàí àýðîäðîì
íàøåãî àýðîïîðòà, êîòåëüíàÿ ïåðåâåäåíà íà ãàç, ïîñòðîåíà ìèíè-áàçà
ÃÑÌ. Òåïåðü ìû ìîæåì ïðèíèìàòü ñàìûå äîðîãèå ñàìîëåòû.
Êîíå÷íî, âñå ýòî íå ñëó÷àéíî. Âñå, ÷òî ïðîèñõîäèëî çà ýòè 5,5 ëåò,
èíà÷å êàê ÷óäîì íàçâàòü íåëüçÿ. Ìîæíî ñóòêàìè ðàññêàçûâàòü ïðè-
ìåðû ãåðîè÷åñêîãî òðóäà àâèàòîðîâ, ñòðîèòåëåé, äðóãèõ ëþäåé, ðó-
êîâîäèòåëåé êðàÿ âî èìÿ òîãî, ÷òîáû ñïàñòè àâèàöèîííûå óñëóãè.
Ìîæíî ïðèâåñòè ïðèìåð óíèêàëüíîé ðåêîíñòðóêöèè íàøåé ïîëîñû.
Âñåãî äâå ïîëîñû ñäåëàíû èç ñòðóííîãî áåòîíà â Ðîññèè. Íåò íè îïû-
òà íîðìàëüíîé ýêñïëóàòàöèè, èçó÷åííîé êàêèìè-òî íàó÷íûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè, íè îïûòà ðåêîíñòðóêöèè òàêèõ ïîëîñ. Íî ìû ýòî ñäåëàëè.
Ïåðåä ýòèì è èíñòèòóòû, è íàøè ñòðîèòåëè, è íàøè òåõíè÷åñêèå ñïå-
öèàëèñòû èçó÷àëè ìèðîâîé îïûò ðåêîíñòðóêöèè è ïîâåäåíèÿ òàêèõ
ïîëîñ. Óíèêàëüíî òî, ÷òî ðåêîíñòðóêöèÿ ïðîâåäåíà âñåãî çà 20 ñó-
òîê. Çà 20 ñóòîê! Ïðè ïðîæåêòîðàõ ëþäè ðàáîòàëè êðóãëûå ñóòêè.
500-700 "ÊàìÀÇîâ" àñôàëüòîáåòîíà îñîáûõ ìàðîê óêëàäûâàëîñü â
ñóòêè. Òî åñòü ýòî êàæäûå 7-10 ìèíóò! 5 ñåðüåçíûõ èíñïåêòèðóþùèõ
è êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíèçàöèé ïðîâåðÿëè êàæäûé ñàíòèìåòð óê-
ëàäêè àñôàëüòîáåòîíà. Êà÷åñòâî ýòîãî ñòðîèòåëüñòâà, êà÷åñòâî ýòîãî
îáúåêòà è ñåãîäíÿ, óæå ÷åðåç 5,5 ëåò, äîêàçûâàåò òî, ÷òî ëþäè ñäåëàëè
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíîå. Íåäàðîì ýòó ñòðîéêó ïðîçâàëè "Êóðñêàÿ
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äóãà". Ïî÷åìó? Ïîòîìó, ÷òî ëþäè ïðîñòî íå âûäåðæèâàëè òàêîãî
íàïðÿæåíèÿ è íåêîòîðûõ áóêâàëüíî ñ ïîëîñû, ïðÿìî ñ ðàáî÷åãî ìåñ-
òà, óâîçèëè íà "ñêîðîé". Óâåçëè äàæå ðóêîâîäèòåëÿ ýòîé ñòðîéêè,
ãëàâíîãî èíæåíåðà "Àëòàéàâòîäîðà" Òîëñòåíåâà. Íàïðÿæåíèå áûëî
ïðîñòî ïîòðÿñàþùèì! Êîãäà ñäàâàëè ýòó ïîëîñó, áûëî òîðæåñòâåí-
íîå ìåðîïðèÿòèå, è ðóêîâîäèòåëè íàøåãî Àëòàéñêîãî êðàÿ ïðÿìî
ñêàçàëè, ÷òî â èñòîðèè êðàÿ, äàæå â ñòàõàíîâñêèå âðåìåíà, íèêòî,
íèêîãäà è â òàêèå ñðîêè íå îñâàèâàë òàêîãî áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà òàêîì ñëîæíîì îáúåêòå. Ñàìîå óíè-
êàëüíîå òî, ÷òî â Àëòàéñêîì êðàå ñ 1 ïî 20 èþíÿ êàæäûé ãîä ñàìàÿ
äîæäëèâàÿ ïîðà. Â 1998 ãîäó, êîãäà ìû äåëàëè ýòó ðåêîíñòðóêöèþ,
ñëó÷èëîñü ÷óäî: çà ýòè 20 äíåé íå áûëî ïðàêòè÷åñêè íè îäíîãî äîæäÿ.
Åñëè áû ýòî ïðîèçîøëî, òî ìû áû ïðîñòî îêàçàëèñü áû íåñîñòîÿòåëü-
íûìè. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî íà 21-å ñóòêè óæå áûëè ïðîäàíû áèëåòû.
Ïðîñòî íå áûëî áû ïðåäåëà âîçìóùåíèþ ïàññàæèðîâ èç-çà ñðûâà
ïîëåòîâ. Â ïîñëåäíèé äåíü, êîãäà ìû ïðèíèìàëè ýòó ñòðîéêó, áóê-
âàëüíî â ìîìåíò òîðæåñòâåííîãî ìåðîïðèÿòèÿ, ïîøåë î÷åíü ñèëüíûé
äîæäü, 10 ìèíóò - êàê èç âåäðà. Âñå, êòî íå óñïåë ñåñòü â ìàøèíó,
âûìîêëè. Íî ñïóñòÿ 10 ìèíóò - äâå ìîùíûå ðàäóãè íà âñå íåáî, è íè
îäíîãî îáëàêà. Âîò òàê ìû çàêîí÷èëè ýòó ëåãåíäàðíóþ ñòðîéêó. Ïî
ñåé äåíü î òàêîì íå óïîìèíàåòñÿ äàæå â êíèãå ðåêîðäîâ Ãèííåññà, íå
ñëûøàëè ìû íè÷åãî ïîäîáíîãî è îò ñâîèõ êîëëåã. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè
ëþäè ìîãóò äåëàòü íåâîçìîæíîå! Íàøå àâèàïðåäïðèÿòèå ñåãîäíÿ ñòà-
áèëüíî ïî âñåì ïîêàçàòåëÿìè è ìû áóäåì ðàäû âñåãäà ïðèâåòñòâîâàòü
ïðèëåò ëþáûõ êîìïàíèé.

Ìû äàâíî æäàëè äåëîâîãî ïðåçèäåíòà, êîòîðûé áóäåò çàáîòèòü-
ñÿ ïî-íàñòîÿùåìó î ñòðàíå, áóäåò ãëóáîêî âíèêàòü â ïðîáëåìû, â òîì
÷èñëå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ î÷åíü áîëüíà, è
ëå÷èòü åå íóæíî õèðóðãè÷åñêèì ìåòîäîì. Ê ñîæàëåíèþ, ïðîèñõîäÿò
ìíîãèå ïðîöåññû, êîòîðûå íåïîíÿòíû íàì - ðóêîâîäèòåëÿì àâèàïðåä-
ïðèÿòèé. Åæåãîäíî äåñÿòêè àýðîïîðòîâ óìèðàþò, âîññòàíîâèòü èõ
ïîòîì áóäåò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Îïèðàòüñÿ íà òî, ÷òî ó íàñ,
íàïðèìåð, òîëüêî 4 óçëîâûõ àýðîïîðòà íà âñþ Ñèáèðü (ýòî 2/3 òåð-
ðèòîðèè Ðîññèè), êîíå÷íî, íåïðàâèëüíî. Ýòî ïóòü â ïåùåðíûé âåê.
Ðîññèÿ ñëèøêîì áîëüøàÿ ïî òåððèòîðèè ñòðàíà, ÷òîáû ìû íå çàáîòè-
ëèñü î ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Ìíîãèå âîïðîñû ìîæíî ðåøàòü áåç êàêèõ-òî
áîëüøèõ äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëî-
æåíèé, ïðîñòî ïóòåì èõ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ.
Åñëè ìû îðèåíòèðóåìñÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íà Àìåðèêó, òî

ìû äîëæíû è çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, êîòîðûå ïîéäóò íà ïîëüçó Ðîñ-
ñèè, ïåðåíèìàòü èç èõ ñèñòåìû. Åñòü ó íàñ àýðîïîðò Òîëìà÷åâî. Ýòî
êðóïíûé óçëîâîé àýðîïîðò, êîòîðûé åæåãîäíî ïîëó÷àåò ñâåðõïðè-
áûëè íå òîëüêî áëàãîäàðÿ ñâîèì çàñëóãàì, íî è áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî
ðåéñû ïî ìåæïðàâèòåëüñòâåííûì ñîãëàøåíèÿì, äðóãèå òðàíçèòíûå
ðåéñû èäóò òîëüêî ÷åðåç ýòîò àýðîïîðò. Îí ñåãîäíÿ î÷åíü çàãðóæåí,
ó íåãî õóæå ïîëîñà, ÷åì, íàïðèìåð, ó àýðîïîðòà Áàðíàóë. Áîëåå òîãî,
àýðîïîðò Áàðíàóë ÿâëÿåòñÿ çàïàñíûì äëÿ àýðîïîðòà Òîëìà÷åâî. Îä-
íàêî, èìåÿ âñåãî ëèøü äâàäöàòèïÿòèïðîöåíòíóþ çàãðóçêó, àýðîïîðò
Áàðíàóë âûíóæäåí ðàáîòàòü êðóãëûå ñóòêè ôàêòè÷åñêè áåñïëàòíî.
Íàì íå ïëàòÿò íè àâèàêîìïàíèè çà òî, ÷òî ìû çàïàñíîé àýðîäðîì, íè
àýðîïîðòû - ýòî íåïðàâèëüíî â êîðíå. Âåäü âñå ñäåëàíî äëÿ óäîáñòâà
ïàññàæèðîâ. Åñëè àýðîïîðò Áàðíàóë óìðåò, òî ëþáîìó ñàìîëåòó íóæ-
íî áóäåò ëåòåòü íà çàïàñíîé àýðîäðîì çà òûñÿ÷ó êèëîìåòðîâ, íàïðè-
ìåð, â Êðàñíîÿðñê. Îò ýòîãî ïîñòðàäàþò âñå. Â Àìåðèêå ñóùåñòâóåò
çàêîíîäàòåëüñòâî, è ìû äîëæíû èçäàòü ïîäîáíûé çàêîí, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì áóäóò âçèìàòüñÿ îïðåäåëåííûå íàëîãè ñ óçëîâûõ
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àýðîïîðòîâ (ó êîòîðûõ åñòü ñâåðõïðèáûëè) è ïåðåðàñïðåäåëÿòü-
ñÿ ìåæäó òàêèìè àýðîïîðòàìè-ñïóòíèêàìè. Ýòî áóäåò ïðàâèëüíî.

Õîòåë áû çàòðîíóòü íà óðîâíå ðóêîâîäñòâà îòðàñëè è Ïðåçèäåí-
òà ñòðàíû âîïðîñ àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Ñåãîäíÿ ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî àýðîïîðòîâ Ðîññèè íå îáåñïå÷èâàþò äîëæíûé óðîâåíü
àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Ó íèõ íå õâàòàåò íà ýòî ñðåäñòâ. Ìû íå
õîòèì ïîâòîðèòü òî, ÷òî ñëó÷èëîñü â Àìåðèêå 11-ãî ñåíòÿáðÿ. Åñëè
ìû íå õîòèì ýòîãî,

ìû äîëæíû àâèàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ïðîáëåìó íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè. Ïðîáëåìó ýòó íàäî ðåøàòü íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå è èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.
Äðóãîé ìîìåíò: íåïîíÿòíî, êîìó âûãîäíî, ÷òîáû ó íàñ óâåëè÷è-

âàëñÿ "ñåðûé èìïîðò"? Ìû çíàåì, ÷òî áþäæåò ñòðàíû â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ôîðìèðóåòñÿ èìåííî çà ñ÷åò èìïîðòà, èëè, ñêàæåì, ïî ëèíèè
Òàìîæåííîãî êîìèòåòà. Ïî÷åìó íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âñå èëè áîëü-
øèíñòâî ãðóçîâûõ êîìïàíèé îñòàíîâëåíû? Ïî÷åìó ñåãîäíÿ áîëüøàÿ
÷àñòü èìïîðòà çàâîçèòñÿ ãðóçîâûì íàçåìíûì àâòîìîáèëüíûì òðàíñ-
ïîðòîì? Âåäü 700 êèëîìåòðîâ ãðàíèöû ìåæäó Àëòàéñêèì êðàåì è
Êàçàõñòàíîì è åùå áîëüøå â öåëîì ìåæäó Êàçàõñòàíîì è Ðîññèåé ñå-
ãîäíÿ íå îáîðóäîâàíû. Ê ñîæàëåíèþ, ñîòíè èëè òûñÿ÷è ýòèõ ìàøèí
èäóò "ñåðûì èìïîðòîì" è ïðàêòè÷åñêè ñîçäàþò âîçìîæíîñòü ìçäî-
èìñòâà, êîíòðàáàíäû è ââîçà íàðêîòè÷åñêèõ âåùåñòâ íà íàøó òåððè-
òîðèþ. Î÷åíü ëåãêî ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó, çíà÷èòåëüíî ïîïîëíèòü
áþäæåò, ïîìî÷ü ðàçâèòèþ àýðîïîðòîâ, àâèàêîìïàíèé, çàâîäîâ, ïî-
ìî÷ü ðàçâèòèþ àâèàöèè â öåëîì, åñëè ýòîò èìïîðò ïåðåâåñòè íà àâèà-
öèîííûé òðàíñïîðò. Ïðèëåòàåò ñàìîëåò âìåñòå ñ ãðóçîì â àýðîïîðò,
çäåñü "ìîðå" êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíèçàöèé, íà÷èíàÿ îò ôåäåðàëü-
íîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, òàìîæíè, ãðàíèöû è ñëóæáû àâèàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè è ïðî÷èõ êîíòðîëèðóþùèõ è èíñïåêòèðóþùèõ îðãà-
íîâ. Ìû áóäåì òî÷íî çíàòü è êîíòðîëèðîâàòü âåñü ãðóç, ìû áóäåì
åãî âåñü ó÷èòûâàòü, ìû áóäåì ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûå íàëîãè â
áþäæåò, ìû áóäåì îáåñïå÷èâàòü âñå íåîáõîäèìûå ñîöèàëüíûå ïðî-
ãðàììû è ìû áóäåì ïîäíèìàòü ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ Ðîññèè. Òàêèõ
ïðåäëîæåíèé ó íàñ äîñòàòî÷íî ìíîãî. Àýðîïîðò ñåãîäíÿ íå ÿâëÿåòñÿ
ìîíîïîëèñòîì -"äå-ôàêòî", íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñåãîäíÿ ìû ðàáîòàåì
"ïîä" ýòèì çàêîíîì. Íà ñàìîì äåëå, ñåãîäíÿ ïåðåä ïîäàâëÿþùèì
áîëüøèíñòâîì àýðîïîðòîâ ñòîèò ïðîáëåìà âûæèâàíèÿ. Âñå ýòî
èç-çà òîãî, ÷òî åñòü ïåðåêîñû â ïîëèòèêå ïî îòíîøåíèþ ê äåÿòåëüíî-
ñòè àýðîïîðòîâ. Ó íàñ äîñòàòî÷íî ìíîãî ïðåäëîæåíèé ïî èçó÷åíèþ
äåÿòåëüíîñòè àýðîïîðòà, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü ïðèíÿòû íà ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå.

Äëÿ ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíûõ àýðîïîðòîâ íåîáõîäèìî, ïðåæ-
äå âñåãî, îòìåíèòü åäèíûå ñòàâêè ñáîðîâ è òàðèôîâ. Àâèàêîìïàíèè,
êîòîðûå, ñêàæåì, áåç êîììåð÷åñêèõ öåëåé ñàäÿòñÿ â ïîðòó, äîëæíû
èìåòü äðóãèå ñòàâêè. Òîãäà îíè áóäóò â ýòîì çàèíòåðåñîâàíû. Ìû
äîëæíû ïåðåñìîòðåòü ìåæïðàâèòåëüñòâåííîå ñîãëàøåíèå. Ïî÷åìó âñå
ðåéñû äîëæíû ñàäèòüñÿ òîëüêî â óçëîâûõ àýðîïîðòàõ? Ìû ìîæåì
îáñëóæèòü èõ íå õóæå, îñîáåííî â ëåòíèé ïåðèîä, êîãäà óçëîâûå àýðî-
ïîðòû ïåðåãðóæåíû. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ó íàñ íåäîãðóç, ìû ìîæåì
óäåëèòü ãîðàçäî áîëüøåå âíèìàíèå è î÷åíü òùàòåëüíî îáñëóæèâàòü.

Èìåííî ïîýòîìó ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ äîëæíû áûòü
ïåðåñìîòðåíû. Òàêæå è ïî ÷àðòåðíûì ðåéñàì. Áåçóñëîâíî, ÷òî áî-
ëåå ñâîáîäíî äîëæíû âûäàâàòüñÿ ðàçðåøåíèÿ íà òåõíè÷åñêèå
ïîñàäêè çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, â ÷àñòíîñòè, êîìïàíèé ÑÍÃ. Ïî
êðàéíåé ìåðå, òå, êîòîðûå âõîäÿò â ðàìêè íàøèõ ìåæïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ñîãëàøåíèé, è òå, êîòîðûå íå íàíîñÿò óùåðáà èíòåðåñàì Ðîññèè,
à íàîáîðîò, äàþò è ìîãóò äàâàòü äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû íàøèì àýðî-
ïîðòàì.

Ìåíÿ ñåãîäíÿ êðàéíå óäèâëÿåò òî, ÷òî â îñíîâíîì ïîêàçûâàþò
ïî ÒÂ èëè â ÑÌÈ. Ó ðÿäîâîãî æèòåëÿ íàøåé ñòðàíû ñîçäàåòñÿ
âïå÷àòëåíèå, ÷òî íà ñàìîëåòàõ ëåòàòü ïðîñòî íåëüçÿ. Íåêîòî-
ðûå ëþäè ïðîñòî äðîæàò, ñ óòðà "ïðèíèìàþò îïðåäåëåííóþ äîçó",
÷òîáû íàáðàòüñÿ ñìåëîñòè è ïîëåòåòü êóäà-òî. Íà ñàìîì äåëå ìû äîë-
æíû ïîêàçûâàòü íå òîëüêî àâèàêàòàñòðîôû è êðè÷àòü î ïîäîáíûõ ñåí-
ñàöèÿõ ïî òåëåâèäåíèþ, à ïðåæäå âñåãî ìû äîëæíû ãîâîðèòü, ÷òî
óðîâåíü áåçîïàñíîñòè ó íàñ íå íèæå, ÷åì â çàðóáåæíûõ ãîñóäàð-
ñòâàõ (äàæå â ïåðåäîâûõ), ÷òî òåõíèêà íàøà íå ìåíåå íàäåæíà.
Íàïðèìåð, òàêîé ñàìîëåò, êàê Èë-86, íàâåðíîå, íå èìååò àíàëîãà â
ìèðå. Ïîýòîìó íóæíî ðàññêàçûâàòü ëþäÿì èñòèíó, à íå ñåíñàöèîííî
ñòðàøíûå, ïëîõèå íîâîñòè î ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Òàêîå âïå÷àòëå-
íèå, ÷òî ïî òåëåâèçîðó óìûøëåííî ýòî ïîêàçûâàþò, ÷òîáû îêîí÷à-
òåëüíî çàïóãàòü íàøèõ ëþäåé. Íà ñàìîì äåëå ìîæíî è íóæíî ïîêàçû-
âàòü òåõ àâèàòîðîâ, êîòîðûå òâîðÿò ôàíòàñòè÷åñêèå âåùè. Ìîæíî ãî-
âîðèòü î ïîëîæèòåëüíûõ ñòîðîíàõ íàøåé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå äîë-
æíû çíàòü ëþäè. Âåäü òàêèõ ñàìîëåòîâ, êàê ó íàñ â Ðîññèè (íàïðèìåð,
Òó-204), â ìèðå íå òàê ìíîãî. Ýòî íóæíî ãîâîðèòü ëþäÿì äëÿ òîãî,
÷òîáû ó íèõ áûë ïðåäìåò ãîðäîñòè çà ðîäíóþ ñòðàíó.

Õî÷ó ñêàçàòü è î ãîëîäîâêàõ àâèàäèñïåò÷åðîâ, êîòîðûå áûëè
íåäàâíî. Íóæíî ïðåêðàùàòü ñ ýòèì áåçîáðàçèåì! Ó ðàáîòíèêîâ íà-
øåãî àâèàïðåäïðèÿòèÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â 2-3 ðàçà íèæå, ÷åì ó àâèà-
äèñïåò÷åðîâ. Î÷åíü ñòðàííî, ÷òî ó íàñ â Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïî-
ðàöèè ïî ÓÂÄ çàðàáîòíàÿ ïëàòà âî ìíîãî ðàç âûøå, ÷åì â íåãîñó-
äàðñòâåííîì àâèàïðåäïðèÿòèè. Ñòðàííî è òî, "çà÷åì" è îñîáåííî
"êàê" âîîáùå ñîçäàâàëàñü ýòà êîðïîðàöèÿ. Ó íàñ â àýðîïîðòó íåò
çàáàñòîâîê è, ñëàâà Áîãó, íå íàìå÷àåòñÿ. Äóìàþ, ÷òî ýòè äåéñòâèÿ,
ïî ñóòè, íàíîñÿò íåïîïðàâèìûé âðåä. Ïî÷åìó? Ïðåäñòàâüòå, òûñÿ-
÷è, à ìîæåò áûòü, ñîòíè òûñÿ÷ ëþäåé ñèäÿò â àýðîïîðòàõ. Êîìó-òî
íóæíî áûëî ñðî÷íî áûòü â Ìîñêâå, íà îïåðàöèè. Êîìó-òî íóæíî
áûëî åõàòü íà ïîõîðîíû. Êîíêðåòíî, îäíîìó èç íàøèõ ðóêîâîäèòå-
ëåé - íà÷àëüíèêó ñëóæáû ÝÑÒÎÏ àýðîïîðòà ã-íó Ñêðûëüíèêîâó
íàäî áûëî ëåòåòü íà ïîõîðîíû ðîäíîãî áðàòà, à îí òàê è íå ñìîã
ýòîãî ñäåëàòü. Ìàëåíüêèå ðåáÿòèøêè íàõîäèëèñü â àýðîïîðòàõ â
òÿæåëûõ, íåïðèãîäíûõ äëÿ èõ ñîäåðæàíèÿ óñëîâèÿõ. È â ýòî âðåìÿ
îäíè èç ñàìûõ âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ, ïî÷åìó-òî, àâèàöèîííûõ ðà-
áîòíèêîâ (õîòÿ ÿ óáåæäåí, ÷òî íàøè ëåò÷èêè, ðàáîòíèêè èíæåíåð-
íî-àâèàöèîííîé ñëóæáû íå ìåíåå âàæíû, ÷åì àâèàäèñïåò÷åðû) - àâèà-
äèñïåò÷åðû îðãàíèçîâûâàþò ôàêòè÷åñêè øàíòàæ, ñàáîòàæ è ëþ-
áûì ñïîñîáîì, ïðîòèâîçàêîííî, ôàêòè÷åñêè äåëàþò çàáàñòîâêó, îñ-
òàíàâëèâàþò äâèæåíèå. Ñ ýòèì íàäî íàøèì àâèàöèîííûì âëàñòÿì
ïðåêðàùàòü. Îòäàéòå íàì â ñîñòàâ àýðîïîðòîâ ñëóæáû óïðàâ-
ëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì (ïî êðàéíåé ìåðå, íèæíåå âîçäóø-
íîå ïðîñòðàíñòâî) è íèêàêèõ çàáàñòîâîê íå áóäåò.

ÀÂÈÀÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

ʆʇʓʊ ʈʋʂʆɺʆɼʀʊɽʃʗ

17 ÿíâàðÿ 2003 ã. â ÃÏÈèÍÈÈ ÃÀ "Àýðîïðîåêò" ñîñòîÿëîñü ðàñøèðåííîå
çàñåäàíèå Ñîâåòà êëóáà "Îïûò", ïîñâÿùåííîå ïîäãîòîâêå ê 80-ëåòíåìó
þáèëåþ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè.
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Äèðåêòîð ÃÏÈèÍÈÈ ÃÀ
«Àýðîïðîåêò» (Ìîñêâà)

- Ýòàïû ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè?

- ß áû ðàçäåëèë 80-ëåòíþþ èñ-
òîðèþ îòå÷åñòâåííîé ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè íà òðè ýòàïà.

Ïåðâûé - ñî äíÿ çàðîæäåíèÿ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è äî 1990-ãî
ãîäà. Ýòàï ïëàíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ

âñåé îòðàñëè, êîãäà åæåãîäíûé ðîñò îáúåìîâ ïåðåâîçîê áûë ïðèìåð-
íî 5-7%. Òîãäà ðåãóëÿðíî ïîïîëíÿëñÿ è îáíîâëÿëñÿ ïàðê âîçäóø-
íûõ ñóäîâ, ðàçâèâàëàñü íàçåìíàÿ áàçà, ñòðîèëèñü âçëåòíî-ïîñàäî÷-
íûå ïîëîñû, áûëà ñôîðìèðîâàíà àýðîäðîìíàÿ ñåòü ñòðàíû. Âñå øëî
ïî ïëàíó. Áûëè "ïÿòèëåòêè âçëåòíûõ ïîëîñ", "ïÿòèëåòêè àýðîâîê-
çàëüíûõ êîìïëåêñîâ", "àâèàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ áàç". Â 1990 ãîäó â
Ðîññèè áûëî ïåðåâåçåíî 94 ìëí ïàññàæèðîâ.

Âòîðîé - ñ 1991 äî 2000 ãîäà. Ýòî ðàçâàë ãðàæäàíñêîé àâèàöèè,
ïî èçâåñòíûì ïðè÷èíàì, òàê êàê âñå âçàèìîñâÿçàíî. Îáúåìû ïåðåâî-
çîê óìåíüøèëèñü â 3-4 ðàçà, ñàìûé ìèíèìàëüíûé îáúåì áûë â 2000
ãîäó - ïîðÿäêà 21 ìëí ïàññàæèðîâ.

Òðåòèé - ñ 2001 ãîäà è â áóäóùåå ... Ñ÷èòàþ, ÷òî ñïàä â ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè ïðåîäîëåí. Ó íàñ â 2001 ãîäó óâåëè÷èëèñü îáúåìû ïàñ-
ñàæèðñêèõ ïåðåâîçîê äî 25 ìëí ïàññàæèðîâ. Ó íàñ ñòàëà îáíîâëÿòüñÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà âî ìíîãèõ àýðîïîðòàõ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ (èõ 63). Ìû óäëèíèëè ïîëîñó â Ìàãíè-
òîãîðñêå, ×èòå, Áðàòñêå, Óñòü-Èëèìñêå. Óñèëåíà ïîëîñà â Âîëãîãðà-
äå, âåäóòñÿ ðàáîòû â Àñòðàõàíè è Àðõàíãåëüñêå, ñäåëàíà ïîëîñà íà
Ñîëîâêàõ. Ïåðå÷åíü ýòîò ìîæíî ïðîäîëæàòü. Ïðàâäà, íà÷àëî áûëî
ïîëîæåíî âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãîäîâ, íî îñîáåííàÿ àêòèâíîñòü
íàáëþäàåòñÿ ïîñëå 2000 ãîäà. Ðåêîíñòðóèðîâàòü âçëåòíûå ïîëîñû íàäî
ïî÷òè âñå, ïîèçíîñèëèñü îíè çà ýòè ãîäû! Ñòðîèòü íîâûå ïîëîñû îñî-
áîé íåîáõîäèìîñòè ïîêà íåò. Íî òîæå åñòü ñäâèãè, íàïðèìåð, â ×åëÿ-
áèíñêå ââåëè âòîðóþ ïîëîñó. Ðàñøèðÿþòñÿ è ðåêîíñòðóèðóþòñÿ
àýðîâîêçàëû, â òîì æå Óñòü-Èëèìñêå, ×èòå. Ïîñòðîèëè íîâûé àýðî-
âîêçàë â Õàíòû-Ìàíñèéñêå. Òî åñòü ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà îáî-
çíà÷èëàñü, è ÿ ñ îïòèìèçìîì ñìîòðþ íà ñîâðåìåííûé ïåðèîä.

Ìîæíî âñïîìíèòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå àýðîäðîìíîé ñåòè òîãäà
âñåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è â òîì ÷èñëå Ðîññèè â îñíîâíîì ïðîèñõîäè-
ëî â 70-å ãîäû, íà÷èíàÿ ñ êîíöà 60-õ. Ñòðîèëèñü íîâûå âçëåòíî-ïîñà-
äî÷íûå ïîëîñû, àýðîâîêçàëû è öåëûå êîìïëåêñû. Òîãäà íà÷àëè âûíî-
ñèòü íà íîâûå ìåñòà àýðîïîðòû â Ñûêòûâêàðå, Êðàñíîÿðñêå, Îìñêå
(êîòîðûé, ê ñòûäó íàøåìó, äî ñèõ ïîð íå çàêîí÷åí).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñìîòðþ âåñüìà îïòèìèñòè÷íî åùå è
ïîòîìó, ÷òî íàëèöî ïîçèòèâíûå ñäâèãè âî âñåì. Ðåêîíñòðóèðóþòñÿ
àýðîâîêçàëû, âçëåòíî-ïîñàäî÷íûå ïîëîñû, ïîÿâèëñÿ íîâûé ñàìîëåò
Òó-204, ñêîðî äîëæåí âûéòè Òó-334. Â öåëîì òåíäåíöèÿ ïî ñîõðàíå-
íèþ è ðàçâèòèþ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïîëîæèòåëüíàÿ, è ýòî âñåëÿåò
óâåðåííîñòü.

- Êàêèå ñàìîëåòû ïðåäïî÷èòàåòå?
- Íåíàäåæíûõ ñàìîëåòîâ íå áûâàåò. ß î÷åíü ëþáëþ Èë-86, îäèí

èç íàäåæíûõ è óäîáíûõ. ß âñþ æèçíü ïðîðàáîòàë â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè è ÷àñòî ëåòàþ. Íà íàøèõ ðîäíûõ ñàìîëåòàõ ëþáëþ ëåòàòü, íàïðè-
ìåð, íà ÒÓ-154. Æäåì ñ íåòåðïåíèåì Òó-114, äëÿ ìåñòíûõ âîçäóø-
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íûõ ëèíèé, 60-ìåñòíûé, íà ñìåíó ÀÍ-24. Äóìàþ, è àâèàöèîííàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü ïîñòåïåííî âñòà¸ò íà íîãè.

- ×òî ïîæåëàòü ãðàæäàíñêîé àâèàöèè?
- Âî-ïåðâûõ, ïîæåëàòü õî÷ó ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ðóêîâîäèòå-

ëÿì àâèàïðåäïðèÿòèé-÷ëåíàì ÌÀÐÀÏ (ýòî ïðàêòè÷åñêè âñÿ ãðàæ-
äàíñêàÿ àâèàöèÿ), âñåì íàì: íå ñíèæàòü ðîñòà îáúåìîâ ïàññàæèðñêèõ è
ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê â öåëîì ïî ñòðàíå. Ó íàñ åùå ìíîãèå àýðîïîðòû,
ê ñîæàëåíèþ, íå âûøëè íà "ãîðèçîíòàëüíûé ó÷àñòîê". Ïîæåëàòü, ÷òî-
áû âñå àýðîïîðòû, îñîáåííî ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, óâåëè÷èëè îáúå-
ìû îòïðàâîê, è ÷òîáû ýòî óâåëè÷åíèå ñòàëî ñòàáèëüíûì â ïîñëåäóþ-
ùèå ãîäû.

È åùå ÷òî âàæíî - ñîõðàíèòü àýðîïîðòû ìåñòíûõ âîçäóøíûõ ëè-
íèé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â òÿæåëåéøåì ïîëîæåíèè, ìíîãèå èç íèõ çàê-
ðûòû. Â ðåãèîíàõ è íà òàêîé òåððèòîðèè, êàê Êðàéíèé Ñåâåð è Ñè-
áèðü, ãäå äðóãîãî âèäà òðàíñïîðòà ïðîñòî íåò, ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ
èìååò îãðîìíîå ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå. Àýðîïîðòû òàì ïîêà íàõîäÿòñÿ
â ïëîõîì ñîñòîÿíèè.

Ïðîáëåìàìè àýðîïîðòîâ ìåñòíûõ âîçäóøíûõ ëèíèé íåäàâíî çà-
íèìàëîñü âûåçäíîå ïðàâëåíèå àññîöèàöèè "Àýðîïîðò". Ìû âûëåòà-
ëè â Óñòü-Êóò è ïðèãëàøàëè ãåíåðàëüíûõ äèðåêòîðîâ àýðîïîðòîâ
ìåñòíûõ âîçäóøíûõ ëèíèé. Ñîçäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà, ïðîðàáàòûâàþ-
ùàÿ ïðîãðàììó ïî âûâîäó èç òÿæåëîãî ïîëîæåíèÿ òåõ àýðîïîðòîâ,
áåç êîòîðûõ æèòü íåëüçÿ, áåç êîòîðûõ íàñåëåíèå íå ìîæåò ïåðåìå-
ùàòüñÿ.

- Êðèòè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèòóàöèè?
- ×àñòî áûâàåò òàê, ÷òî ïðèõîäèòñÿ ïðîåêòèðîâàòü â ÷ðåçâû÷àé-

íî êîðîòêèå ñðîêè. Ñåé÷àñ ìû ðàçðàáàòûâàåì ïðîåêòíî-ñìåòíóþ äî-
êóìåíòàöèþ ðåêîíñòðóêöèè àýðîâîêçàëà âî Âíóêîâî, äîêóìåíòàöèþ
íà ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ìåæäóíàðîäíîãî òåðìèíàëà âî Âíóêîâî, êî-
òîðûé áóäåò ïðèñòðîåí ê òîðöó ñóùåñòâóþùåãî çäàíèÿ. Ñðîêè ñî-
âåðøåííî ñæàòûå. Ðàáîòàåì âå÷åðàìè, ïî ñóááîòàì è âîñêðåñåíüÿì.
Çíàþ, ÷òî ìîé êîëëåãà - äèðåêòîð "Ëåíàýðîïðîåêòà" Ëóãîâêèí Á.À.
ñî ñâîèì êîëëåêòèâîì â òÿæåëåéøåì ïîëîæåíèè, ïîòîìó ÷òî â ñæàòûå
ñðîêè íàäî âûäàâàòü äîêóìåíòàöèþ ïî ðåêîíñòðóêöèè àýðîïîðòà
Ïóëêîâî (300-ëåòèå ãîðîäà íå îòìåíèøü). Ïîýòîìó òîæå ñèäÿò íî÷à-
ìè è â âûõîäíûå äíè. Ýòî äëÿ íàñ íå ðåäêîñòü, êîãäà ïîëó÷àåòñÿ òàê,
÷òî äîêóìåíòàöèÿ íóæíà â÷åðà. Êîëëåêòèâ ïðèâûê ê íàïðÿæåííîìó
òðóäó. Ýòî íå ñèñòåìà, íî òàêèõ ñëó÷àåâ ìíîãî.

- Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà: îò íà÷àëà
ïðîåêòèðîâàíèÿ äî îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëüñòâà?

- Ýòî â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷òî ìû ïðîåêòèðóåì. Ñêàæåì, ïðîåê-
òèðîâàòü ìîæíî 3-5 ìåñÿöåâ, à ñòðîèòü 2-3 ãîäà, ïðè óäà÷íîì ðàñêëà-
äå. Íàïðèìåð, êàêîå-òî îòäåëüíîå çäàíèå. Íîâûå àýðîïîðòû ìû ñåé-
÷àñ íå îòêðûâàåì. Àýðîïîðòîâ äîñòàòî÷íî. Íàäî ñîäåðæàòü èõ è ïðè-
âåñòè â íîðìàëüíîå ñîñòîÿíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå è îòå÷åñòâåííûì, è
ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì.

- Ýêñòðåìàëüíûå ñëó÷àè?
- Íèêîãäà íå çàáóäó, êàê ëåòåë â Àìäåðìó íà ñàìîëåòå Èë-14 -

òîãäàøíåì ôëàãìàíå äëÿ Àðêòèêè è Êðàéíåãî Ñåâåðà. Áûë ñèëüíûé
òóìàí, è ìû âìåñòî ïîëîñû ïðîøëè ïðàâåå è ÷óòü íå âðåçàëèñü â
àíãàð. Ïîòîì ïèëîò âçÿë êóðñ íà Âîðêóòó. Ýòî ÿ çàïîìíèë íà âñþ
æèçíü. Îùóùåíèÿ áûëè î÷åíü íåïðèÿòíûå.

Äðóãîé ñëó÷àé áûë â 80-õ ãîäàõ. Ëåòåëè ìû èç Êèåâà â Ìîñêâó è
ïîïàëè â ñìåð÷. Ìû îêàçàëèñü â õâîñòå ýòîãî ñìåð÷à, íàñ áðîñàëî è
êèäàëî. Ïðèçåìëèâøèñü â Øåðåìåòüåâî-1, óâèäåëè, ÷òî òàì ðàçâåð-
íóëî ñàìîëåòû, âûäàâèëî îêíà â çäàíèÿõ. Ìû óäà÷íî ïðèçåìëèëèñü,
õîòÿ áðîñàëî íàñ â âîçäóõå ñî ñòðàøíîé ñèëîé.
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ÊÎÑÒÈÍ ÂËÀÄÈÌÈÐ
ÂÈÊÒÎÐÎÂÈ×

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «Íîâîñèáèðñêèé
àâèàðåìîíòíûé çàâîä»

- Êàêèì áûëî äëÿ Âàñ ïîñ-
ëåäíåå 10-ëåòèå?

- Íó êàêèì? Òàê æå, êàê è äëÿ
âñåé ñòðàíû, ýòî äåñÿòèëåòèå
áûëî äîâîëüíî ñëîæíûì, ïîòî-
ìó ÷òî ïðèøëè íîâûå óñëîâèÿ
ðàáîòû. Åñëè ðàíüøå íàì çàäà-

âàëè ïëàí, è ìû óõîäèëè 31-ãî äåêàáðÿ â 24 ÷àñà 00, çà 5 ìèíóò
äî Íîâîãî ãîäà, òî ñåãîäíÿ ó íàñ ìíîãî âðåìåíè. Îòìå÷àåì è
Ðîæäåñòâåíñêèå êàíèêóëû, è îòäûõàåì íåäåëÿìè, è ïîÿâèëèñü
íîâûå ïðàçäíèêè. Ïîÿâèëèñü, ñàìîå ãëàâíîå, íîâûå óñëîâèÿ,
êîòîðûå â ïðèíöèïå ìîæíî ðåàëèçîâàòü. Åäèíñòâåííàÿ áîëüøàÿ
ñëîæíîñòü - ýòî ôîðìèðîâàíèå ðûíêà, òàê êàê ðûíî÷íûå îòíî-
øåíèÿ - ýòî íå ïðîñòî áàçàð.

 Ýòî îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ñòðîèò, ïðåæäå âñå-
ãî, ãîñóäàðñòâî. Åñëè ìû äóìàåì, ÷òî êàæäîå
ïðåäïðèÿòèå ìîæåò äëÿ ñåáÿ ïîñòðîèòü  ðû-
íî÷íûå îòíîøåíèÿ, òî ýòî íåïðàâèëüíî.
 Óñëîâèÿ äîëæíû áûòü îòðàáîòàíû, ïðåæäå âñåãî â íàëîãàõ,

â ïðèîðèòåòàõ. Çà ýòî âðåìÿ, îáúåçäèâ ïðàêòè÷åñêè âåñü ìèð ñ
êîìàíäîé íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ìû óáåäèëèñü â îäíîì:

âñå öèâèëèçîâàííûå ñòðàíû óïðàâëÿþò ýêî-
íîìèêîé, êàê ïðàâèëî, íà 70-80 ïðîöåíòîâ.
Òîëüêî 10-15 ïðîöåíòîâ îòäàþò íà îòêóï ÷àñò-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì.
Äðóãîå äåëî, ÷òî êàæäîå ãîñóäàðñòâî ïî-ñâîåìó îïðåäåëÿåò

ñâîè ïðèîðèòåòû. Ñåãîäíÿ äëÿ íàøåãî ãîñóäàðñòâà àâèàöèÿ - ýòî
íå ãëàâíûé ïðèîðèòåò. Ïîòîìó ÷òî, åñëè ðàíüøå íàø "Àýðîôëîò",
êàê ñàìàÿ áîëüøàÿ àâèàêîìïàíèÿ ìèðà, ïåðåâîçèë îêîëî 140 ìèë-
ëèîíîâ ïàññàæèðîâ, òî ñåãîäíÿ "äîñòèã" íàêîíåö-òî
25-òè. Ïîýòîìó áîëüøîå êîëè÷åñòâî íåâîñòðåáîâàííîé àâèàòåõ-
íèêè, íåâîñòðåáîâàííûõ ëþäåé, íåâîñòðåáîâàííûõ îòíîøåíèé.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî äà¸ò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ëþáûå ñâîè
ïëàíû, òàê êàê âñåãî ìíîãî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âíóòðåííèé ðû-
íîê íå ïîçâîëÿåò íîðìàëüíî ðàçâåðíóòüñÿ. Åñëè õî÷åøü óñïåø-
íî ðàáîòàòü â îáëàñòè àâèàöèè, íóæíî èñêàòü ïðèëîæåíèå ñâîèì
ñèëàì, ïðåæäå âñåãî, êîíå÷íî, â äðóãèõ ñòðàíàõ, êóäà êîãäà-òî
ïîñòàâëÿëàñü íàøà òåõíèêà. Ïîýòîìó ïðèøëîñü íàäåÿòüñÿ
òîëüêî íà ñåáÿ. Ñåãîäíÿ íåò òîãî ìèíèñòðà èëè òåõ çàìåñòèòå-
ëåé ìèíèñòðà, ê êîòîðûì ìîæíî áûëî áû ïðèéòè, ÷òî-òî ïîïðî-
ñèòü, è, ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî åñëè ýòî â ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðå-
ñàõ, òåáå ïîìîãóò. Ñåãîäíÿ òàêèõ îòíîøåíèé íåò. Ñåãîäíÿ òû äîë-
æåí âñ¸ ñäåëàòü ñàì: ñàì èçûñêàòü èíâåñòèöèè, ñàì îáó÷èòü,  ïå-
ðåíàñòðîèòü è ïåðåíàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî è ñäåëàòü âñ¸ íåîáõî-
äèìîå äëÿ òîãî, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü òåì çàêàçàì, êîòîðûå òû
íàø¸ë, îïÿòü æå ñàì. Âñ¸ ñàì, ñàì, ñàì… Êîíå÷íî, çàíîâî ñôîð-
ìèðîâàòü êîìàíäû íå òàê ïðîñòî. Ïîòîìó ÷òî è ñåãîäíÿ ÿ íà-
çîâó ó ñåáÿ â ëó÷øåì ñëó÷àå äâà-òðè ÷åëîâåêà, êîòîðûå õîðîøî

ÏÐÈØËÎÑÜ ÍÀÄÅßÒÜÑß ÒÎËÜÊÎ ÍÀ ÑÅÁß
çíàþò, íàïðèìåð, àíãëèéñêèé ÿçûê. Äðóãèõ ÿçûêîâ íàøè ïîêà
åù¸ íå çíàþò. Ñåãîäíÿ íóæíî çíàòü õîòÿ áû îñíîâû è êèòàéñêîãî
ÿçûêà, è ôðàíöóçñêîãî, è íåìåöêîãî, è àíãëèéñêîãî, è, êîíå÷íî,
èñïàíñêîãî. Ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàåò íà âñåõ
êîíòèíåíòàõ, ñî âñåìè ýòèìè ñòðàíàìè. Ñ áîëåå ÷åì 40 ñòðàíàìè
ìû ïîääåðæèâàåì äåëîâûå îòíîøåíèÿ.

- Íó ýòî, íàâåðíîå, ïëþñ ñîâðåìåííîãî ðûíêà?
- Äà, êîíå÷íî, êîíå÷íî! Ïîñêîëüêó ðàíüøå óåõàòü äàæå â ñî-

ñåäíþþ ðåñïóáëèêó áûëî ïðîáëåìîé. Íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî-
áû ïîåõàòü çà ãðàíèöó è ÷åìó-òî ïîó÷èòüñÿ. Ñåãîäíÿ, ïîó÷èâ-
øèñü òàì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìû ãîòîâû òàê æå, êàê îíè, ðàáî-
òàòü. Íî äëÿ ýòîãî íóæíî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðà-
áîòû â íàøåì ãîñóäàðñòâå. Ìû ó÷àñòâóåì â ýòîì, ìû ñîçäà¸ì
âñå ýòî. Ïîòîìó ÷òî ôîðìèðîâàíèå ðûíêà çàêàç÷èêîâ áåç
ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîñòî íåâîçìîæíî. Åñëè òû íå áóäåøü èñêàòü
ïóòè óäîâëåòâîðåíèÿ çàêàç÷èêà â ïîòðåáíîñòè âåðòîë¸òíîé òåõ-
íèêè (÷åì ìû çàíèìàåìñÿ), îí íàéä¸ò ñåáå äðóãîãî ïðîèçâîäèòå-
ëÿ, êîòîðûé ýòî âñ¸ ñäåëàåò. Âîò ýòà áîðüáà - îíà íåïðîñòàÿ, íî
îíà èíòåðåñíàÿ! Òóò íóæíû õîðîøèå ñïåöèàëèñòû, íå òîëüêî
ìàðêåòîëîãè, íî è ãëàâíûå ñïåöèàëèñòû ïî òåõíèêå, îáÿçàòåëüíî
íóæíû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå è ìíîãîå ÷òî äðó-
ãîå. Ïîòîìó, ÷òî ìû ïîëó÷àåìñÿ ìàëåíüêèì ãîñóäàðñòâîì â áîëü-
øîì ãîñóäàðñòâå.

- Ñåãîäíÿ âû âîñòðåáîâàíû íà ìèðîâîì ðûíêå? Èëè âñ¸-
òàêè …

- Ïî âîñòðåáîâàííîñòè âîïðîñ ñëîæíûé. Ñåãîäíÿ ìàëî ïðî-
ñòî ïðåäñòàâèòü óñëóãè: âîò ìû ìîæåì îòðåìîíòèðîâàòü âåðòî-
ë¸òû. Ïîòîìó ÷òî òàêèõ, êàê ìû, î÷åíü ìíîãî â ìèðå. Òàêèå óñ-
ëóãè ìîãóò ïðåäîñòàâèòü è Óêðàèíà, è Áåëîðóññèÿ, è ìíîãèå ñòðà-
íû ìèðà, èìåþùèå òàêèå æå çàâîäû, êàê ìû. Ñåãîäíÿ ìîæíî è
íóæíî ïðåäñòàâèòü êîìïëåêñ óñëóã. Ïîýòîìó ìû ñòðåìèìñÿ íå
îòðûâàòüñÿ îò çàâîäîâ-èçãîòîâèòåëåé. Ïîòîìó ÷òî îíè ïîñòàâ-
ëÿþò íàì çàïàñíûå ÷àñòè è âñ¸ íåîáõîäèìîå äëÿ âûïîëíåíèÿ íà-
øèõ ðàáîò. Ìû, åñòåñòâåííî, íå äîëæíû îòðûâàòüñÿ îò ÍÈÈ è
êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî. Ýòî ñâîè îòíîøåíèÿ ñ êàæäûì èç íèõ.

Êðóã íàøèõ èíòåðåñîâ - ýòî áîëåå ÷åòûð¸õñîò
ïðåäïðèÿòèé, ïðè÷¸ì îíè íå òîëüêî âíóòðè
ñòðàíû, à è â ñòðàíàõ ÑÍÃ, è çà ðóáåæîì.
Ýòî âñ¸ íóæíî ñâÿçàòü â åäèíûé êîìïëåêñ. Êðîìå ýòîãî, ó

íàñ áîëåå äâóõñîò çàêàç÷èêîâ. Êàæäûé çàêàç÷èê - ýòî îñîáûé
ðàçãîâîð î âåðòîë¸òå êàê îá îáúåêòå íàøåé ñîâìåñòíîé ðàáîòû.
Íåäàâíî ìû ðàáîòàëè ñ àâñòðàëèéöàìè. Çà ýòèì ñòîëîì ñèäåë ãëàâ-
íûé ìåíåäæåð Àâñòðàëèéñêîé âåðòîë¸òíîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ
äî ýòîãî ýêñïëóàòèðîâàëà âåðòîë¸òû è Ôðàíöèè, è Àìåðèêè.
Íàêîíåö-òî îíà êóïèëà è íàøè âåðòîë¸òû. Ïîòîìó ÷òî ïîíÿëà,
÷òî Ìè-8 ÌÒÂ - ëó÷øèå âåðòîë¸òû â ìèðå, è ïðîñèëà ýòî ïåðå-
äàòü âñåì: "Íåóæåëè ó âàñ íå ïîíèìàþò, ÷òî ýòî ëó÷øèå âåðòî-
ë¸òû â ìèðå?"

- Òî åñòü íà ñàìîì äåëå ëó÷øèå âåðòîë¸òû?
- Íó, êîíå÷íî æå! Âû ïîíèìàåòå, âîò â ýòîì íåáîëüøîì çàëå

áûëè ïðåäñòàâèòåëè ïðàêòè÷åñêè âñåõ âåäóùèõ ñòðàí ìèðà. Áûëè
àìåðèêàíöû, áûëè ôðàíöóçû, áûëè íåìöû, áûëè èòàëüÿíöû - òå,
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ íàøèì áèçíåñîì è ëåòàþò íà ñâîèõ îòå÷å-
ñòâåííûõ âåðòîë¸òàõ. Çäåñü áûë âëàäåëåö îäíîé àìåðèêàíñêîé
âåðòîë¸òíîé ôèðìû, êîòîðûé õîòåë êóïèòü âåðòîë¸ò Ìè-8 ÌÒÂ
(åìó íå ïîçâîëÿåò àìåðèêàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî). Çäåñü áûë ðó-
êîâîäèòåëü îäíîé ÷àñòíîé ó÷åáíîé ôèðìû, îí ó÷èò ë¸ò÷èêîâ-
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âåðòîë¸ò÷èêîâ, ìîëîäîé ÷åëîâåê. Ìû åìó ïðåäëàãàëè âåð-
òîëåò Ìè-8 Ò çà 100 òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Åìó òîæå íå ïîçâîëèëî
ôðàíöóçñêîå ïðàâèòåëüñòâî. Ïîòîìó ÷òî âñå ãîñóäàðñòâà çà-
ùèùàþò ñâîé ðûíîê. Êóïèòü âåðòîë¸ò òàêîãî êëàññà ýòè ïðî-
èçâîäèòåëè àâèàöèîííûõ óñëóã ó ñåáÿ íå ìîãëè - î÷åíü äîðîãî.
Åñëè íàø âåðòîë¸ò ñåãîäíÿ ñòîèò, ïî áîëüøîìó ñ÷¸òó, â ëó÷øåì
ñëó÷àå 6 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, òî òàêîé æå âåðòîë¸ò çà ðóáåæîì
áóäåò ñòîèòü îò 16 äî 25 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Êîíå÷íî, ýòî "íå
ïî êàðìàíó". Äàæå ó÷èòûâàÿ òå ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû, êîòî-
ðûå ïðåäîñòàâëÿþò èõ ñòðàíû. Âîïðîñ â òîì, ÷òîáû òàêèå ìåõà-
íèçìû è ó íàñ çàðàáîòàëè. Ìåõàíèçìû êðåäèòîâàíèÿ, íî íå ïîä
25 ïðîöåíòîâ. Ó êèòàéöåâ, äà è âñåõ äðóãèõ âåäóùèõ ñòðàí, ýòî
ìàêñèìóì 4-5 ïðîöåíòîâ, íî íå 25! Ýòî íàñòîÿùèå ëèçèíãî-
âûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè ñîõðàíèòü àâèàöèþ è â
Àìåðèêå, è âî Ôðàíöèè, è â Ãåðìàíèè, è â Àíãëèè. Ó íàñ
ýòîãî íà ñåãîäíÿ íåò. Ìû áû çàðàáîòàëè â ïîëíóþ ñèëó è áûëè
áû òàêèìè æå, êàê îíè. Ïîòîìó, ÷òî ìû ñåãîäíÿ âñ¸, ÷òî ó íèõ
èçó÷èëè, è ìû ñåãîäíÿ âñ¸ ýòî ñàìè ìîæåì. Êîãäà ÿ ïîêàçûâàþ íà
çàâîäå ñòîÿùèå âåðòîë¸òû, ïðèëåòåâøèå èç ñîâåðøåííî ðàçíûõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè (èõ òóò íàáèðàåòñÿ äî ñîòíè), íî íå èìåþùèå
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ìåíÿ ñïðàøèâàþò òå, êòî äîëæåí ïðèíèìàòü
ðåøåíèå: "Çíà÷èò, îíè íå âîñòðåáîâàíû?" Êàê ðàç îíè âîñòðåáî-
âàíû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü â ðåãèîíàõ Êðàñíîÿðñêà, ßêóòèè, Èð-
êóòñêà, Äàëüíåãî Âîñòîêà - â ëåòíåå âðåìÿ, êîãäà èì íóæíû âåð-
òîë¸òû, êîãäà ãîðÿò ëåñà, ñãîðàþò òåððèòîðèè, ðàâíûå öåëûì
ãîñóäàðñòâàì. Âñå ïðîñÿò ýòè ìàøèíû, à îíè ñòîÿò çäåñü. Çà
ðàáîòû ïî òóøåíèþ ïîæàðîâ çàïëàòèëî áû è Ì×Ñ, è ñàìî ãîñó-
äàðñòâî. Îäíàêî ïåðåä ýòèì íàäî ïîòðàòèòüñÿ è ñäåëàòü ýòó òåõ-
íèêó èñïðàâíîé, à çà ýòî ïëàòèòü íå æåëàþò. Áàíêè íå õîòÿò ðèñ-
êîâàòü - ýòî äëÿ íèõ íåèíòåðåñíîå íàïðàâëåíèå. Òàêèå ñèñòåìû
äîëæíû áûòü âñå îáÿçàòåëüíî îòëàæåíû, è îòëàæåíû ãîñóäàð-
ñòâîì. Ìåõàíèçìû äîëæíû ðàáîòàòü. Ìû ñåãîäíÿ è ñòàðàåìñÿ,
÷òîáû îíè çàðàáîòàëè. Î÷åíü õîðîøî, ÷òî íà ïîñëåäíåé êîëëå-
ãèè, êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü 11 äåêàáðÿ, êîëëåãèè Ðîñàâèàêîñìîñà è
Ìèíòðàíñà Ðîññèè, ýòè âîïðîñû êàê ðàç è ïîäíèìàëèñü. Ê íàøå-
ìó óäîâîëüñòâèþ.

Òàêàÿ âñòðå÷à ñîñòîÿëàñü âïåðâûå çà ïîñëå-
äíèå ãäå-òî 13 ëåò. Ïðîèçâîäèòåëè, ýêñïëóàòà-
öèîííèêè è ïîòðåáèòåëè âñòðåòèëèñü âìåñòå,
÷òîáû íàêîíåö-òî íà÷àòü ìåæäó ñîáîé äîãî-
âàðèâàòüñÿ.
-  Ïî âàøåìó îïûòó, ïî âàøåé èíòóèöèè, êîãäà âñ¸-òàêè

ñîñòîÿòñÿ ýòè äîãîâîð¸ííîñòè?
- Ñëîæíî ñêàçàòü. Ïîòîìó ÷òî ïëàíû ïî ðàçâèòèþ àâèàöèè

êàæäûé ãîä âåðñòàþòñÿ êàæäûì ïðàâèòåëüñòâîì. Ïëàíû ôàêòè-
÷åñêè íå âûïîëíÿþòñÿ. Ýòî ãîâîðèò åù¸ ðàç î òîì, ÷òî äëÿ ïî-
òðåáíîñòåé ñòðàíû ó íàñ ìíîãî èçëèøíåé òåõíèêè. Ãîñóäàðñòâó
íå õî÷åòñÿ òðàòèòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâî íîâîé òåõíèêè èëè
íà åå ìîäåðíèçàöèþ. Ñàìîë¸òû åñòü. Òå, êòî ïðèëåòàåò âî Âíó-
êîâî, â Äîìîäåäîâî, äà äàæå ê íàì, â Íîâîñèáèðñê, âèäÿò äåñÿò-
êè ñàìîë¸òîâ, ñòîÿùèõ áåç äâèãàòåëåé â ðÿä. Òîëüêî Èë-86 äî
10-15 øòóê. Ïðîéäèòå ê íàì íà àýðîäðîì, óâèäèòå òàì äåñÿòêè
ñòîÿùèõ âåðòîëåòîâ íå òîëüêî ãðàæäàíñêèõ, íî è âîåííûõ. Ýòî
âñ¸ íå âîñòðåáîâàíî ãîñóäàðñòâîì, çíà÷èò, îíî è áóäåò ñòîÿòü.
Çíà÷èò ýòî íå íóæíî. Âîñòðåáîâàíî â ëó÷øåì ñëó÷àå ñåãîäíÿ íó
20-25 ïðîöåíòîâ. Ïîýòîìó ìû ñåãîäíÿ è íàïðàâëÿåì ñâîè óñè-
ëèÿ íà òî, ÷òîáû ýòî áûëî íóæíî ãäå-òî çà ðóáåæîì. Çàíèìàåìñÿ
äåñòðóêòóðèçàöèåé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïîñòîÿííî, êàæäûé ãîä.
Ìû ñîçäàëè ñâîþ àâèàêîìïàíèþ, îíà ñåé÷àñ íà÷èíàåò ðàáîòàòü
è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Ñîçäà¸ì ëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ, óæå òðå-

òèé ãîä. Äóìàþ, â ýòîì ãîäó âñ¸-òàêè çàêîí÷èì ýòó ðàáîòó. Ïî-
ÿâèëèñü ïðåäïîñûëêè. Íà òîé æå êîëëåãèè â äåêàáðå áûëè ÷ëå-
íû ïðàâèòåëüñòâà, áûëè ïîòðåáèòåëè àâèàöèîííîé òåõíèêè, è ñêà-
çàëè: òîò çàêîí î ëèçèíãå, êîòîðûé áû âî ìíîãîì ïîìåíÿë îòíî-
øåíèÿ, ïðîñò: íè îäèí áàíê áîëüøå ÷åì íà ãîä íå äàñò ýòèõ êðå-
äèòîâ. Â ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèÿõ íóæíî íà 3-5 ëåò êàê ìèíèìóì.
Ýòî ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü ñåãîäíÿ â íàøåé ñòðàíå òîëüêî ãîñó-
äàðñòâî. Åñëè ýòè âîïðîñû áóäóò ðåøåíû, òîãäà ðåçêî îæèâèòñÿ
äåÿòåëüíîñòü àâèàöèîííûõ êîìïàíèé. Íó è, êîíå÷íî æå, ïî-íà-
ñòîÿùåìó ñîçäàííàÿ è ðàáîòàþùàÿ ïî çàêîíàì ìèðîâîãî ðûíêà
ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ âî ìíîãîì áû ðàçâèëà êàê àâèàöèîííûå
êîìïàíèè, òàê è íàøè ðåìîíòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñåãîäíÿ ìû ñòà-
ðàåìñÿ ñäåëàòü òàê, ÷òîáû áûëî áîëüøå ñîâìåñòíûõ ñ àâèà-
öèîííûìè êîìïàíèÿìè ïðåäïðèÿòèé. Êàê-òî ïåðåïëåòàòüñÿ
àêöèÿìè, èíòåðåñàìè. Ó íàñ åñòü íåñêîëüêî òàêèõ àâèàöèîííûõ
êîìïàíèé. Ôàêòè÷åñêè çàâîä ïðåâðàùàåòñÿ â íåêèé õîëäèíã, ãäå
íå âñåãäà ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Èíîãäà äåÿòåëüíîñòü àâèàêîìïàíèè ïðåâàëèðóåò, ïðåîáëàäàåò, è
ïðèõîäèòñÿ îáðàùàòü íà ýòî áîëüøå âíèìàíèÿ. Ê ýòîìó ïðèøëè
ñåãîäíÿ ìíîãèå çàâîäû: Âíóêîâñêèé, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé. Ïî
êðàéíåé ìåðå, èç 13-òè ÀÐÇ ïîëîâèíà, êàê ìèíèìóì, óæå èìåþò
òàêîå ñëîæíîå õîçÿéñòâî.

- Çíà÷èò, òàêîé ñâîåîáðàçíûé îïûò âûæèâàíèÿ?
- Íó âîò ñëîâî "âûæèâàíèå" ìåíÿ íå î÷åíü óñòðàèâàåò. Æèçíü.

Ïîòîìó ÷òî ìû æå æèâ¸ì, ìû ðàáîòàåì, ðàáîòàþò ëþäè, ôóíê-
öèîíèðóåò ñèñòåìà. Äðóãîå äåëî, ÷òî ïîêà íå î÷åíü ýôôåêòèâíî
ôóíêöèîíèðóåò. Íî ðàáîòàåò. Ëþäè çàðàáàòûâàþò. Âåðòîë¸òû
óëåòàþò â ðàçíûå ñòðàíû. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû èõ áîëüøå óëåòà-
ëî. Äóìàþ, ÷òî òàê è áóäåò.

- Êàêèå ãîäû äëÿ Âàñ áûëè ñàìûìè èíòåðåñíûìè?
- Êîíå÷íî, ñàìûìè ïðîäóêòèâíûìè áûëè òå ãîäû, êîòî-

ðûå îñòàëèñü â ïðîøëîì. Ïîòîìó, ÷òî ðàíüøå çàâîä ïðîèçâî-
äèë 300 ðåìîíòîâ â ãîä, ïðè÷¸ì òàêîé òåõíèêè, êàê Ìè-26, Ìè-
6, Ìè-10Ê. Ýòî áûëè èíòåðåñíûå ãîäû. Èíòåðåñíûå ïîòîìó,
÷òî áûë ó Àýðîôëîòà îäèí õîçÿèí. Ïðè÷¸ì áûë õîçÿèí, êîòîðûé
èìåë ñðåäñòâà, èìåë áîëüøèå çàäà÷è. Ñåãîäíÿ ìû ðàáîòàåì ñ ìîù-
íîñòüþ ðàç â 10 ìåíüøå, ÷åì òîãäà. Òîãäà áûëî òðóäíî, íî èí-
òåðåñíî. Ñåãîäíÿ èíòåðåñ â äðóãîé ïëîñêîñòè. Èíòåðåñíî ðàáî-
òàòü ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Èíòåðåñíî óñòàíàâëèâàòü ñâîè îòíî-
øåíèÿ ñ äðóãèìè çàðóáåæíûìè àâèàöèîííûìè êîìïàíèÿìè. Âîò
ýòî èíòåðåñíî. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåíñèâíîñòè ðàáîòû, òîæå áû-
âàåò èíòåðåñíî. Êîíå÷íî, îíà ðåçêî óïàëà. Áîëüøå òîãî, ñåãîä-
íÿ î÷åíü ñëîæíî "âûðàùèâàòü" ñïåöèàëèñòîâ. Ïîòîìó ÷òî
ðàíüøå ýòî áûëî âîñòðåáîâàíî, è ñïåöèàëèñòû ÷óâñòâîâàëè, êî-
íå÷íî, ÷òî îíè âñå ìîãóò. Ïîòîìó ÷òî íåäîñòàòî÷íà îïëàòà òðó-
äà, òàê êàê ðåíòàáåëüíîñòü â àâèàöèè î÷åíü íèçêàÿ. Çà ðóáåæîì
âûøå, è ïîýòîìó ìû èõ ïîääåðæèâàåì òåì, ÷òî îòïðàâëÿåì ðà-
áîòàòü çà ðóáåæ. Íî ýòî â ëó÷øåì ñëó÷àå 10 ïðîöåíòîâ ïåðñîíà-
ëà ïðåäïðèÿòèÿ. Îñòàëüíûå íàõîäÿòñÿ íà çàðàáîòíîé ïëàòå ïðè-
ìåðíî â 5 - 5 ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷ ðóáëåé, à ýòî íåìíîãî. Ñåãîäíÿ
çà ðóáåæîì çàðàáîòíàÿ ïëàòà òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ, êàê ó íàñ, ýòî
3-5 òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Ñîâñåì äðóãîå äåëî.

- Êîíêóðåíòíû ëè îòå÷åñòâåííûå âåðòîëåòû?
- Ðàíüøå íàø çàâîä î÷åíü ìíîãî ðåìîíòèðîâàë òÿæ¸ëîé òåõíè-

êè, òàêèå ìàøèíû, êàê Ìè-6, Ìè-10 Ê. Ìè 10Ê - ýòî óíèêàëüíàÿ
ìàøèíà, âîò îäíà èç ìîäåëåé ýòîãî âåðòîëåòà ó ìåíÿ çà ñïèíîé.
Óíèêàëüíàÿ è íåïîâòîðèìàÿ ìàøèíà. Ñåãîäíÿ ïðèíÿòî ðåøåíèå
ñïèñàòü ýòó òåõíèêó. Ýòî î÷åíü áîëüíî. Õîòÿ ó àìåðèêàíöåâ òàêèå
âåðòîë¸òû ëåòàþò è ñåãîäíÿ. Ñåãîäíÿ àìåðèêàíñêèå ×ÈÍÓÊè -
ýòî ñàìûå òÿæ¸ëûå âåðòîë¸òû, èõ îêîëî òð¸õñîò øòóê, è îíè äî ñèõ
ïîð ëåòàþò. Ìû âñå íàøè 600 èëè 700 âåðòîë¸òîâ, Ìè-6, Ìè-10,
âçÿëè è ñïèñàëè. Íå ñòàëè ìîäåðíèçèðîâàòü íè÷åãî. Âîò ýòî ïå
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÷àëüíî. Ñåãîäíÿ ìû çàíèìàåìñÿ âåðòîë¸òîì Ìè-26. Òîæå
î÷åíü èíòåðåñíî. Óíèêàëüíåéøàÿ ìàøèíà - ñàìûé ìîùíûé
âåðòîë¸ò â ìèðå. Òàêîé âåðòîë¸ò â áëèæàéøåå âðåìÿ íèêòî
íå ñîçäàñò, íè àìåðèêàíöû, íè ôðàíöóçû - íèêòî. Ïîòîìó ÷òî
ó íàñ áûëà øêîëà. Øêîëà íàøåãî êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî èìåíè
Ìèëÿ. Èíòåðåñíî äîâîäèòü ýòó ìàøèíó äàëüøå. Èíòåðåñíî, íà-
ïðèìåð, è òî, ÷òî âåðòîë¸ò, êîòîðûé â Àôãàíèñòàíå âûòàñêèâàë ñ
ãîð óïàâøèé òàì àìåðèêàíñêèé ×ÈÍÓÊ, âûëåòåë ñ íàøåãî çàâî-
äà, ìû åãî ãîòîâèëè. Ýòî ñäåëàëà àâèàêîìïàíèÿ "Âåðòèêàëü". Ìû
ïðèãîòîâèëè âåðòîë¸ò, êîòîðûé  óëåòåë â Àôãàíèñòàí, è â ñëîæ-
íåéøèõ óñëîâèÿõ âûòàùèë ýòó ìàøèíó.

- Êîãäà ýòî áûëî?
- Â ïðîøëîì ãîäó. Ôîòîãðàôèÿ îáîøëà âîîáùå âñå àâèàöè-

îííûå æóðíàëû ìèðà. Íàø Ìè-26 è àìåðèêàíñêèé ×ÈÍÓÊ. Ðàç-
âå ýòî íå äåìîíñòðàöèÿ òîãî, ÷òî ìû ìîæåì? À ó àìåðèêàíöåâ
òàêîãî âåðòîë¸òà íåò. Òî÷íî òàê æå, êàê ó àìåðèêàíöåâ íåò, äîïó-
ñòèì, "Ðóñëàíà", íà êîòîðîì è ñåãîäíÿ âûïîëíÿþòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèå çàäà÷è àìåðèêàíöåâ. Îíè òàì ÷òî-òî ïîäîáíîå ñäåëàþò â
áëèæàéøåå âðåìÿ. Íî ïîêà ïîëüçóþòñÿ íàøèìè ñàìîë¸òàìè. Èí-
òåðåñíî âñïîìíèòü, ÷òî ìåíÿ, ïðîñòîãî èíæåíåðà, âî âðåìÿ
ðàáîòû â áþðî íàäåæíîñòè ïðèãëàøàëè çàìåñòèòåëè ìèíè-
ñòðîâ, ãåíåðàëüíûå êîíñòðóêòîðû - ïîãîâîðèòü. Êîíå÷íî, î
êîíêðåòíûõ äåëàõ, êîòîðûå äåëàëèñü íà íàøåì çàâîäå!

- Âîñòðåáîâàí ëè äîïåðåñòðîå÷íûé îïûò çàâîäà è Âàø
ëè÷íûé?

- Äà, âîçìîæíî, è âîñòðåáîâàí. Ïðîñòî ìíîãîå íå äåëàåòñÿ.
Çíà÷èò, îïÿòü æå ÿ äåëàþ âûâîä î òîì, ÷òî ïîêà âîñòðåáîâàíî íå
âñå. Åñëè ïðîèçâîäèòåëþ íåâàæíî è ðàçðàáîò÷èêó, ÷òî ñ åãî âåð-
òîë¸òîì ïðîèñõîäèò, - çíà÷èò, îí ïîëüçóåòñÿ ñòàðûì áàãàæîì è
íå ðàçðàáàòûâàåò íè÷åãî íîâîãî. Ýòî ïëîõî. Ìíå çàïîìíèëñÿ
Ìàìñóðîâ Þ.Ã. - áûâøèé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà, ñ êîòîðûì ìû
âìåñòå ðàçðàáàòûâàëè èíòåðåñíûå äåëà ïî íàøèì âåðòîë¸òàì. Èç
ïîñëåäíèõ ëåò, êîíå÷íî, çàïîìíèëñÿ ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ãîä.
Ïîòîìó ÷òî êàæäûé ãîä ïðèíîñèë íîâûå îòíîøåíèÿ ñ àìåðèêàí-
öàìè, ñ ëàòèíîàìåðèêàíöàìè, ñ àôðèêàíöàìè.

Ïîçíàíèå ìèðà, ïîçíàíèå ñâîåé ïðîôåññèè â
ìèðå è ïîçíàíèå òîãî, ÷òî âåðòîëåòû, êîëëåê-
òèâ, òû, òâîè çíàíèÿ è ñïîñîáíîñòè âîñòðåáî-
âàíû â ìèðå - ýòî âîò ñàìîå ãëàâíîå.
Ïîíèìàåòå? Ñåãîäíÿ ðàáîòàåì â Ëèâèè, â Ïàêèñòàíå, íå áóäó

ïåðå÷èñëÿòü âñå ñòðàíû, ãäå íàøè ñïåöèàëèñòû î÷åíü õîðîøî
ðàáîòàþò è ñîîòâåòñòâóþò ìèðîâîìó óðîâíþ. Êîãäà ÷èòàåøü
äîñóæèõ æóðíàëèñòîâ, êîòîðûå ãîâîðÿò: "Âñ¸ ïëîõî!", òî ýòî
íåïðàâèëüíî. Íå íàäî ïðèíèæàòü òå äîñòèæåíèÿ, êîòîðûå áûëè
â íàøåé ñòðàíå. Îñîáåííî â âåðòîë¸òíîé àâèàöèè, ïîòîìó ÷òî,
åù¸ ðàç ïîâòîðÿþ, âåðòîë¸òû Ìè-8 è Ìè-26 - ýòî íåïðåâçîé-
ä¸ííûå ìàøèíû.

- Ñåãîäíÿ äèðåêòîð àâèàïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí áûòü êåì:
ïðîôåññèîíàëîì ñâîåãî äåëà, êîòîðûé çíàåò ïðîèçâîäñòâî,
òîï-ìåíåäæåðîì èëè âñ¸-òàêè àäìèíèñòðàòîðîì?

- Íó, è òîï-ìåíåäæåð, è àäìèíèñòðàòîð - ýòî íå÷òî äëÿ ìåíÿ,
íàïðèìåð, ñõîæåå. Äóìàþ, êîíå÷íî, áîëüøå ìåíåäæåðîì. Ïîòîìó
÷òî ÿ îò èíæåíåðíûõ äåë ïðàêòè÷åñêè îòîø¸ë. Ïîòîìó ÷òî ãëàâíîå
ñåãîäíÿ - ýòî çàêàçû. Ãëàâíîå - ýòî ðàáîòà íà ïåðåñå÷åíèè ìíîãèõ
èíòåðåñîâ: ôèðì, áàíêîâ, çàâîäîâ-èçãîòîâèòåëåé. Ýòî ãëàâíîå.
Ïîòîìó ÷òî, åñëè çäåñü íå íàéä¸øü çîëîòîé ñåðåäèíû, òî âû-
ëåòåòü ñ ðûíêà íè÷åãî íå ñòîèò. Íóæíî çíàòü ñâî¸ ìåñòî íà
ðûíêå ñåãîäíÿ, çíàòü ìåñòî äðóãèõ, ñî÷åòàòü èíòåðåñû. Êîíå÷íî,
ýòî ðàáîòà òîëüêî äëÿ ìåíåäæåðà, è ðóêîâîäèòåëü, êîíå÷íî, äîë-
æåí áûòü ìåíåäæåðîì. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðàíüøå ìîè óñòðåìëå-
íèÿ áûëè â èíæåíåðíîå äåëî. ß çàùèùàëñÿ, ó ìåíÿ ïî òåõíèêå åñòü

íàó÷íûå ðàáîòû. Ñåãîäíÿ ýòî íå çàáûòî, êîíå÷íî, íî ýòî íå ÿâëÿåò-
ñÿ ãëàâíûì. Ñåãîäíÿ ãëàâíîå: ÈÍÒÅÐÍÅÒ. Ãëàâíîå, ÷òî ìíå íóæ-
íî, ñìîòðåòü ñåãîäíÿ â Èíòåðíåòå: äâèæåíèå ðûíêà, èíòåðåñû, èç-
ìåíåíèÿ ñòðóêòóðû àâèàêîìïàíèé. Äîïóñòèì, â Èíòåðíåòå îïóá-
ëèêîâàíî î òîì, ÷òî Ì×Ñ ñîçäà¸ò ñâîþ íîâóþ áàçó â Èðêóòñêå.
Çíà÷èò, ìû äîëæíû áûòü â Èðêóòñêå. Âîò òàì íàøè èíòåðåñû. Ñåé-
÷àñ çàêàí÷èâàþòñÿ âûáîðû ãóáåðíàòîðà Òàéìûðà, ìû òàì äîëæ-
íû áûòü. Ïîòîìó ÷òî íîâûé ãóáåðíàòîð - íîâàÿ êîìàíäà. Òîëüêî
÷òî, íàêîíåö, íàçíà÷åí çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà Êðàñíîÿðñêîãî
êðàÿ ïî àâèàöèè, ãîñïîäèí Ñîêîë, - ñ íèì íóæíî ïîçíàêîìèòüñÿ,
òóäà ïîåõàòü, ïðåäëîæèòü ñâîè ïðîãðàììû ïîääåðæàíèÿ ë¸òíîé
ãîäíîñòè. Êàê òîï-ìåíåäæåðó ýòî âñ¸, êîíå÷íî, î÷åíü èíòåðåñíî, è
ýòèì íóæíî çàíèìàòüñÿ ñâîåâðåìåííî.

-×òî Âû õîòåëè ïîæåëàòü â êàíóí þáèëåÿ àâèàöèè Ðîñ-
ñèè?

- Õî÷ó ïîæåëàòü è îòðàñëè, è ñòðàíå, è ÌÀÐÀÏó íàøåìó
óñïåõîâ - ýòî ñàìîå ãëàâíîå. Óñïåõîâ è óäà÷è! Ýòî ïðîñòî òàê íå
ïðèõîäèò. Çíà÷èò, íàäî íàõîäèòü âñ¸ ýòî ó ñåáÿ, ðåàëèçîâûâàòü -
ýòî áîëüøàÿ ðàáîòà. Ïîáîëüøå ðàáîòû! Ñàìîå ãëàâíîå: êîãäà
îíà åñòü, êîãäà ìîæíî çàãðóçèòü êîëëåêòèâ, êîãäà ìîæíî ðàáî-
òàòü ñî ñâîèìè êîëëåãàìè. Åñòü ïðåäìåò, åñòü ðåçóëüòàòû - ýòî
ñàìîå ãëàâíîå!

- Âîò êîãäà Âû äîâîëüíû ñîáîé? Êîãäà Âû ñ÷àñòëèâû?
- Ïî êðàéíåé ìåðå, ñåãîäíÿ íå äîâîëåí. Ñåãîäíÿ íå äîâîëåí,

ïîòîìó ÷òî ñëîæíîñòè â ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû âîçíèêëè áóêâàëüíî â ïåðâûå äíè íîâîãî ãîäà. Â÷åðà - èìå-
åòñÿ â âèäó â ïðîøëîì ãîäó - áûë äîâîëåí. Ìû îòêðûëè ôèëè-
àë íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ â Øàðäæå, â Îáúåäèí¸ííûõ Àðàáñêèõ
Ýìèðàòàõ. Ýòî ðåçóëüòàò òð¸õëåòíåé ðàáîòû.

- … Ìàëåíüêèå ðàäîñòè ïîëó÷àþòñÿ?
- Äà, íî ÷åðåç 3 ãîäà. Ïîýòîìó îíè íå ìàëåíüêèå, îíè êàê ðàç

áîëüøèå. Ýòî óñïåõ. Óñïåõ, êîòîðîãî äîáèëèñü íå òîëüêî ìû, à
ïðåæäå âñåãî íàøè èíâåñòîðû, êîòîðûå â íàñ ïîâåðèëè è âëîæè-
ëè äåíüãè. Ìû ðàçâîðà÷èâàåì òàì ñâî¸ ïðîèçâîäñòâî. Ñåãîäíÿ
ó íàñ åñòü íåáîëüøèå óñïåõè â Êîëóìáèè, íà äðóãîì êîíòèíåíòå.
Îíè òîæå ðàäóþò. Âîò çàäà÷è, êîòîðûå ìû ïåðåä ñîáîé ñòàâèì
íà ýòîò ãîä: ïîñòðîèòü ñâîè öåíòðû òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
è ðåìîíòà ñîâìåñòíî ñ Êðàñíîÿðñêèì êðàåì, ñ ßêóòèåé. Âîò ñäå-
ëàåì, è îïÿòü áóäåò ðàäîñòü! Õîðîøàÿ, ïîòîìó ÷òî ýòî õîðîøèé
çàëîã òîãî, ÷òî åñòü äåëîâûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ïðèíîñÿò ÷òî-
òî ñåãîäíÿ íå òîëüêî íàøåìó, íî è äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì. Çàðà-
áîòàëà àâèàêîìïàíèÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ, ìû ñåãîäíÿ íåñêîëüêî
äîãîâîðîâ ïîäïèñàëè. Íà íàøèõ âåðòîë¸òàõ, íàøè ýêèïàæè íà-
÷èíàþò ðàáîòàòü â äðóãèõ ñòðàíàõ. Òîæå î÷åíü ïðèÿòíî, è ýòî
òîæå ðåçóëüòàò íàøåé ðàáîòû.

- ×òî ãëàâíîå äëÿ ðîññèéñêîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, âåäü
â ìèðîâîì ìàñøòàáå 100 ëåò óæå ïðîøëî?

- Ñåãîäíÿ ãëàâíîå - íå ïîòåðÿòü òî, ÷òî áûëî ñîçäàíî äðóãèìè,
äðóãèì ãîñóäàðñòâîì - ÑÑÑÐ, âîò ýòî íå ïîòåðÿòü. Ïîòîìó ÷òî,
÷òîáû ýòî ñîçäàòü, íóæíî î÷åíü ìíîãî ñðåäñòâ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñîçäàòü âåðòîë¸ò Ìè-26, íóæíî, ïî ñêðîìíûì ïîäñ÷¸òàì, ãäå-òî
10-12 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Âîò â ÑÑÑÐ òàêîé âåðòîë¸ò ñîçäàëè.
Ýòî áûëî îãðîìíîå ãîñóäàðñòâî, ó êîòîðîãî áûëè îãðîìíûå âîç-
ìîæíîñòè. À 10-12 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ - ýòî ñîðàçìåðíî ñ áþä-
æåòîì íàøåé ñòðàíû ñåãîäíÿ. Òàê âîò íàäî íå ïîòåðÿòü ýòî âñ¸.
Ïîòîìó, ÷òî Ìè-26 ñåãîäíÿ ñïèñûâàþòñÿ íà ìåòàëëîëîì. Ñòðàòå-
ãè÷åñêèå ìàøèíû, êîòîðûå àìåðèêàíöåâ òàñêàþò ïî ìèðó, à ìû èõ
íà ìåòàëëîëîì ñïèñûâàåì. Ìàøèíû, êîòîðûå 10-òè ëåò íå îòðàáî-
òàëè! Ýòî áåçîáðàçèå. Ñåãîäíÿ íàäî ñòðåìèòüñÿ ñäåëàòü òàê, ÷òî-
áû òàêîãî âïðåäü íå ïðîèñõîäèëî. Äëÿ ýòîãî íàäî èñïîëüçîâàòü,
êîíå÷íî, è ïîòåíöèàë íàøèõ îáùåñòâåííûõ àâèàöèîííûõ îðãàíè-
çàöèé. Íàäî äîéòè äî Ãîñäóìû, äî äåïóòàòîâ, äî ïðàâèòåëüñòâà è
ñêàçàòü: "Íó, íåïðàâèëüíî ýòî, íåïðàâèëüíî!"

ÀÂÈÀÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

ÌÀÐÀÏ • ÏÈËÎÒÍÛÉ  ÍÎÌÅÐ • ÔÅÂÐÀËÜ 2003
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ÎÒÊÐÛÒÛÉ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÊÎÍÊÓÐÑ
"ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÜ ÃÎÄÀ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÉ ÀÂÈÀÖÈÈ

ÐÎÑÑÈÈ"
ÏÐÎÂÎÄÈÒÑß ÏÎÄ ÄÅÂÈÇÎÌ "ÏÅÐÂÛÉ ÑÐÅÄÈ ÐÀÂÍÛÕ!"

ÌÅÆÄÓ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËßÌÈ ÀÂÈÀÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ - ×ËÅÍÀÌÈ ÌÀÐÀÏ

ÖÅËÈ ÊÎÍÊÓÐÑÀ:
• âûÿâëåíèå ëèäåðîâ - ðóêîâîäèòåëåé

àâèàïðåäïðèÿòèé;
• ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîãðåññèâíîãî îïûòà

óïðàâëåíèÿ àâèàïðåäïðèÿòèÿìè;
• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýòèêè äåëîâûõ îòíîøåíèé;
• ïîâûøåíèå àâòîðèòåòà è âëèÿíèÿ àññîöèàöèè.

ÓÍÈÊÀËÜÍÎÑÒÜ ÊÎÍÊÓÐÑÀ:
• ëèäåðû âûÿâëÿþòñÿ ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé, à íå

àâèàïðåäïðèÿòèé;
• ëàóðåàòû îïðåäåëÿþòñÿ èõ êîëëåãàìè -

ðóêîâîäèòåëÿìè;
• ñîðåâíóþòñÿ äèðåêòîðà àâèàïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;
• ðàâåíñòâî óñëîâèé îáåñïå÷èâàåòñÿ:

íàëè÷èåì ñîîòâåòñòâóþùèõ íîìèíàöèé ñ ó÷åòîì ñòàæà â äîëæíîñòè
ïåðâîãî ëèöà,
íèâåëèðîâêîé âëèÿíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íà ðåçóëüòàòû êîíêóðñà;

• èòîãè îñíîâûâàþòñÿ íà ñî÷åòàíèè ñàìîîöåíêè è âçàèìíîé îöåíêè äåëîâûõ
è ëè÷íûõ êà÷åñòâ ñîèñêàòåëåé;

• èòîãè ïîäñ÷èòûâàþòñÿ Íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì è óòâåðæäàþòñÿ
ñîáðàíèåì ÌÀÐÀÏ.

ʆʇʓʊ ʈʋʂʆɺʆɼʀʊɽʃʗ

Ïðîäîëæàåòñÿ I òóð Âòîðîãî îòêðûòîãî íàöèîíàëüíîãî êîíêóðñà
"Ðóêîâîäèòåëü ãîäà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè".

Âû åùå ìîæåòå óñïåòü!
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ÊÎÌÀÐÎÂ
ÈÂÀÍ ÌÈÕÀÉËÎÂÈ×
Â ÍÎÌÈÍÀÖÈÈ "ÄÅÁÞÒÀÍÒ
ÄÈÐÅÊÒÎÐÑÊÎÃÎ ÊÎÐÏÓÑÀ ÃÀ
ÐÎÑÑÈÈ"
ÎÀÎ "ÀÂÈÀÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅ "ÀËÒÀÉ";

ÁÀÐÀÍÎÂ
ÂÀËÅÐÈÉ
ÂÀËÅÍÒÈÍÎÂÈ×
Â ÍÎÌÈÍÀÖÈÈ "ÃÂÀÐÄÈß
ÄÈÐÅÊÒÎÐÑÊÎÃÎ ÊÎÐÏÓÑÀ ÃÀ
ÐÎÑÑÈÈ"
ÎÀÎ "ÀÝÐÎÏÎÐÒ ÂÍÓÊÎÂÎ";

ÁÀÁÀÑÊÈÍ ÂÀÑÈËÈÉ
ÂÈÊÒÎÐÎÂÈ×
Â ÍÎÌÈÍÀÖÈÈ "ÑÒÀÐÅÉØÈÍÀ
ÄÈÐÅÊÒÎÐÑÊÎÃÎ ÊÎÐÏÓÑÀ ÃÀ
ÐÎÑÑÈÈ"
ÃÓÀÏ "ÊÀÂÌÈÍÂÎÄÛÀÂÈÀ";

ÈÂÀÍÎÂ
ÂÀÄÈÌ ÍÈÊÎËÀÅÂÈ×
Â ÍÎÌÈÍÀÖÈÈ "ÏÎÁÅÄÈÂØÅÌÓ
ÂÐÅÌß"
ÃÏÈÈÍÈÈ ÃÀ "ÀÝÐÎÏÐÎÅÊÒ"

ÏÎÁÅÄÈÒÅËÈ (ÇÎËÎÒÛÅ ËÀÓÐÅÀÒÛ)
ÏÅÐÂÎÃÎ ÎÒÊÐÛÒÎÃÎ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÊÎÍÊÓÐÑÀ

"ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÜ ÃÎÄÀ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÉ
ÀÂÈÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÈ"

ÄÌÈÒÐÈÅÂ ÞÐÈÉ
ßÊÎÂËÅÂÈ×
Â ÍÎÌÈÍÀÖÈÈ "ÇÀ ÂÅÐÍÎÑÒÜ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÞ"
ÎÀÎ "ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÀÝÐÎÏÎÐÒ
ÂÎËÃÎÃÐÀÄ"

ÒÀÑÓÍ ÂËÀÄÈÌÈÐ
ÍÈÊÎËÀÅÂÈ×
Â ÍÎÌÈÍÀÖÈÈ "ÇÀ ÓÑÏÅØÍÎÅ
ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎ ÀÂÈÀÖÈÅÉ
ÐÅÃÈÎÍÀ"
ÇÀÏÀÄÍÎ-ÑÈÁÈÐÑÊÎÅ ÎÌÒÓ ÂÒ"
ÌÈÍÒÐÀÍÑÀ ÐÎÑÑÈÈ

ÃÓÑÀÐÎÂ ÀÍÀÒÎËÈÉ
ÍÈÊÎËÀÅÂÈ×
Â ÍÎÌÈÍÀÖÈÈ
"ËÓ×ØÈÉ ÏÀÐÒÍÅÐ"
ÐÓÏ ÍÀÊ "ÁÅËÀÂÈÀ", ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀ
ÁÅËÀÐÓÑÜ

×ÅÐÍÀÂÈÍ Âß×ÅÑËÀÂ
ÔÅÄÎÐÎÂÈ×
Â ÍÎÌÈÍÀÖÈÈ "×ÅÑÒÜ È
ÄÎÑÒÎÈÍÑÒÂÎ"
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