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ÄÎÐÎÃÈÅ
ÊÎËËÅÃÈ!

Àâèàöèÿ èçáàëîâà-
íà âíèìàíèåì ÑÌÈ. Çà-
÷àñòóþ äàæå ñëèøêîì è
äàëåêî íå âñåãäà àäåê-
âàòíûì îñâåùåíèåì
ïðîèñõîäÿùèõ ó íàñ ñî-
áûòèé è ïðîöåññîâ. Íà
ïåðâîì ìåñòå - ñåíñà-
öèè, ñëåäîì - òåêó÷êà,
ðåæå - àíàëèç. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü - î íåãà-
òèâíîì, î õîðîøèõ äå-
ëàõ àâèàòîðîâ - ïîòîì
èëè íèêîãäà!

Íàñ, ïðîôåññèîíàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé, óäèâèòü òðóäíî.
Êîãäà ÿ ÷èòàþ æóðíàëû äëÿ äèðåêòîðîâ, ìåíÿ íå ïîêèäàåò ñòðàí-
íîå îùóùåíèå. Òåìû çà÷àñòóþ àêòóàëüíû. Ìûñëè â îñíîâíîì
ïîíÿòíû. Îôîðìëåíèå, êàê ïðàâèëî, íà óðîâíå. Ðåêëàìà èíîãäà
èíòðèãóåò. Äî ñîçíàíèÿ äîõîäèò, à äî ñåðäöà - íåò. Âñå êàê áóäòî
äëÿ íàñ, äèðåêòîðîâ, à íå íàøå. Îòâåò ïðîñò - ïðîáëåìà â àâòî-
ðàõ. Ýòî æóðíàëû íå îò ïåðâîãî ëèöà!

Ìû ðåøèëè âûïðàâèòü ñèòóàöèþ è îòêðûòü ñâîé æóðíàë -
æóðíàë ðóêîâîäèòåëåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Ìîíèòîðèíã ÑÌÈ è ðàáîòà íàä ïèëîòíûì íîìåðîì  ïîêàçà-
ëè, ÷òî æóðíàë îáðå÷åí íà óñïåõ â ñâÿçè ñ ðÿäîì êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ:

- óíèêàëüíîñòü ëè÷íîñòåé àâòîðîâ è ãåðîåâ - ðóêîâîäèòåëåé
âñåõ óðîâíåé;

- óíèêàëüíîñòü òåìàòèêè - æèçíåííûé öèêë ðóêîâîäèòåëÿ "îò
À äî ß";

- íàëè÷èå è âîñòðåáîâàííîñòü îïûòà ðóêîâîäèòåëåé.
Ó Âàñ â ðóêàõ - ïèëîòíûé íîìåð æóðíàëà «ÌÀÐÀÏ», ïî-

ñâÿùåííûé 80-ëåòèþ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè. Ïåðåä Âàìè
- ðóêîâîäèòåëè, èìåíà êîòîðûõ âïèñàíû â åå èñòîðèþ è ïðåäñòà-
âèòåëè äåéñòâóþùåãî äèðåêòîðñêîãî êîðïóñà Ðîññèè. Ïåðåä
Âàìè - çíàêîìûå ëèöà íàøèõ ó÷èòåëåé è íàøèõ êîëëåã ðàçíûõ
âîçðàñòîâ è ñïåöèàëüíîñòåé, æèâûå ëþäè… áåç ãàëñòóêîâ. Íàñ
îáúåäèíÿåò ïðèíàäëåæíîñòü ê ñëàâíîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîñ-
ñèè è íåðàâíîäóøèå ê åå ïðîáëåìàì, áåäàì è ðàäîñòÿì! Âñå ìû,
òàê èëè èíà÷å âîñòðåáîâàíû ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé è îòâåòñòâåí-
íû çà åå ñóäüáó.

Â äåíü ñëàâíîãî þáèëåÿ èìååì ÷åñòü ïðèâåòñòâîâàòü Âàñ íà
ñòðàíèöàõ íàøåãî æóðíàëà!

Ïðåçèäåíò ÌÀÐÀÏ
Þ.ß.Äìèòðèåâ

ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÈ!

Âïåðâûå îáðàùà-
þñü ê Âàì êàê ãëàâíûé
ðåäàêòîð æóðíàëà
«ÌÀÐÀÏ».

Êîãäà â äàëåêîì
1986 ãîäó ìû ñ Âàìè
îðãàíèçîâûâàëè Êëóá
êîìàíäèðîâ, à ñïóñòÿ 5
ëåò - ÌÀÐÀÏ, òî ðóêî-
âîäñòâîâàëèñü íåîáõî-
äèìîñòüþ îáùåíèÿ è
êîíñîëèäàöèè äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè.

Íàì óäàëîñü ìíîãîå ñäåëàòü "âïåðâûå". Íàëàäèòü ðåãóëÿð-
íûå äèðåêòîðñêèå êîììóíèêàöèè è äèàëîã ñ âëàñòüþ. Äîáèòüñÿ
òîãî, ÷òîáû "ãëàñ êîìàíäèðñêèé" áûë åþ óñëûøàí. Ïîìîãàòü
êîëëåãàì àäàïòèðîâàòüñÿ â äèíàìè÷íî ìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé
ñðåäå è ñâåðÿòü ïðàâèëüíîñòü ñâîåãî äèðåêòîðñêîãî "êóðñà".

"Êðóãëûé", áåç ïðåçèäèóìà ñòîë è ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé
íà çàñåäàíèè äèðåêòîð âçÿòû ñåãîäíÿ íà âîîðóæåíèå äðóãèìè
àññîöèàöèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ÃÀ. Íàøè êîëëåãè ñ óñïåõîì ïðåä-
ñòàâëÿþò êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
(àâèàêîìïàíèé, àýðîïîðòîâ, ïðåäïðèÿòèé ÓÂÄ, àâèàðåìîíòíûõ
çàâîäîâ, àãåíòñòâ è äðóãèõ àâèàöèîííûõ ñòðóêòóð), â òîì ÷èñëå
è íà ñòðàíèöàõ ñâîèõ ïå÷àòíûõ îðãàíîâ.

Ìû â ïðîøëîì ãîäó ïîøëè ïî ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêò-
ðîííûõ ÑÌÈ äëÿ äèðåêòîðñêèõ êîììóíèêàöèé è îòêðûëè îôè-
öèàëüíûé ñàéò ÌÀÐÀÏ â Èíòåðíåòå. Ïîñåùàåìîñòü ïðåâçîøëà
ñàìûå ñìåëûå îæèäàíèÿ. Íî áîëüøèíñòâî èç íàñ, ðóêîâîäèòå-
ëåé, èç òîãî, äîêîìïüþòåðíîãî âðåìåíè. Íàì ïðèâû÷íåé ïå÷àò-
íîå ñëîâî è áóìàãà, à íå ýêðàí ìîíèòîðà. È ïîòîìó, ñîçäàâàÿ
æóðíàë, ìû ïðåñëåäîâàëè öåëü ïðåäîñòàâèòü Âàì íîâûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ êîììóíèêàöèé.

Îñâàèâàÿñü â íîâîé äëÿ ñåáÿ ðîëè, ÿ äðóãèìè ãëàçàìè ÷èòàë
íàøè èçâåñòíûå àâèàöèîííûå æóðíàëû, ïûòàÿñü îïðåäåëèòüñÿ ñ
òåìàòèêîé, è ïîíÿë, ÷òî ýòî äîëæåí áûòü Âàø æóðíàë, æóðíàë î
Âàñ è æóðíàë äëÿ Âàñ!

Òåìàòèêà è ðóáðèêàòîð æóðíàëà «ÌÀÐÀÏ» îáóñëîâëåíû
öåëÿìè è çàäà÷àìè àññîöèàöèè è îõâàòûâàþò âñå ãðàíè äåÿòåëü-
íîñòè äèðåêòîðîâ àâèàïðåäïðèÿòèé: îò ðóêîâîäèòåëÿ – êàê ïî-
ëèòèêà è ìåíåäæåðà, äî ðóêîâîäèòåëÿ – íà ïåíñèè.

Ñ íàäåæäîé íà ñîòðóäíè÷åñòâî,

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÌÀÐÀÏ
Ð.Ð.Ñóëåéìàíîâ

Òåìàòèêà è ñîäåðæàíèå ïèëîòíîãî íîìåðà æóðíàëà ïðîäèêòîâàíû 80-ëåòíèì þáèëååì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè. Ýòî
"âîñïîìèíàíèÿ î áóäóùåì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè" íàøåé ñòðàíû. Ýòî îïûò è ðåêîìåíäàöèè ëþäåé, â ðàçíîå âðåìÿ âçÿâøèõ íà
ñåáÿ ïî÷åòíóþ îáÿçàííîñòü è îòâåòñòâåííîñòü çà ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Ìàòåðèàëû íîìåðà ñãðóïïèðîâàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðîáëåìû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê áû ñ ðàçíûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ.
Ñâîèìè ìûñëÿìè äåëÿòñÿ ðóêîâîäèòåëè îòðàñëè, ðóêîâîäèòåëè ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåæãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíåé, ðóêîâîäèòå-
ëè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÃÀ, ðóêîâîäèòåëè ðåñïóáëèêàíñêèõ è òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÃÀ, ðóêîâî-
äèòåëè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ (àâèàïðåäïðèÿòèé, àâèàêîìïàíèé, àýðîïîðòîâ, çàâîäà è èíñòèòóòà).

×òî îáúåäèíÿåò ýòèõ çàìå÷àòåëüíûõ ïðîôåññèîíàëîâ ñâîåãî äåëà, ðàçíûõ ïî âîçðàñòó è îïûòó ëþäåé? Âñå îíè - ãîñóäàð-
ñòâåííèêè, è èì íåáåçðàçëè÷íà ñóäüáà íàøåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè!

Ïðîøëî âðåìÿ èãíîðèðîâàíèÿ ñòàðîãî îïûòà. Ñåãîäíÿ è â òå÷åíèå âñåãî 2003 ãîäà, îçíàìåíîâàííîãî 100-ëåòèåì ìèðîâîé è
80-ëåòèåì îòå÷åñòâåííîé àâèàöèè, âñåì àâèàòîðàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ íà ñòðàíèöàõ
íàøåãî æóðíàëà ñ áåñöåííûì óïðàâëåí÷åñêèì îïûòîì âåòåðàíîâ-ðóêîâîäèòåëåé, à òàêæå ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè âîñïîìèíàíèÿìè
è ïðåäëîæåíèÿìè.

Îñîáóþ áëàãîäàðíîñòü âûðàæàåì ðóêîâîäñòâó Êëóáà "Îïûò" (È.Ô. Âàñèíó, Â.Ï. Ñìèðíîâó) çà îðãàíèçàöèþ èíòåðâüþ ñ âåòå-
ðàíàìè âûñøåãî ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà. Èñêðåííÿÿ ïðèçíàòåëüíîñòü ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ñòóäèè "Ðåïîðòåð" Å.Â. Èñþê, ïðî-
âîäèâøåé èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè, è âñåì, êòî ñ÷åë âîçìîæíûì ïîäåëèòüñÿ ñâîèì îïûòîì è ðàçìûøëåíèÿìè.
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