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ÀËÅÊÑÀÍÄÐ
ÈÃÍÀÒÜÅÂÈ×

Ñîâåòíèê ñòðàõîâîé
êîìïàíèè «Àâèêîñ»
(Ìîñêâà)

– ß ïðîðàáîòàë â ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè áîëåå 50-òè ëåò. Ïðîø¸ë ïóòü
îò ïèëîòà ñàìîë¸òà Ó-2 äî ïåðâîãî çà-
ìåñòèòåëÿ Ìèíèñòðà ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè. Ïîýòîìó ãðàæäàíñêàÿ àâèà-
öèÿ - ýòî ìîÿ æèçíü, ìîÿ ñóäüáà! È,

ðàáîòàÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ÿ ïîñåòèë âñå óãîëêè íàøåé íåîáúÿò-
íîé Ðîäèíû, áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, - îò Çàïîëÿðüÿ äî Êóøêè,
îò Êàëèíèíãðàäà äî Êàì÷àòêè. Ïîáûâàë âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, âû-
ïîëíÿÿ çàäàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòüþ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè.

– Êàêîé ïåðèîä ðàáîòû â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè áûë äëÿ Âàñ
ñàìûì èíòåðåñíûì?

– ß áû âûäåëèë òðè ïåðèîäà.
Ïåðâûé - ïîñëåâîåííûé, âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä, âðåìÿ

âîññòàíîâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Íà ìîèõ ãëàçàõ (ÿ òîãäà ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ë¸òíîãî ó÷èëèùà ðàáîòàë â Áåëîðóññèè) çà î÷åíü êîðîò-
êîå âðåìÿ ãðàæäàíñêèé âîçäóøíûé ôëîò ñòðàíû áûë âîçðîæäåí. È
óæå ê 55-ìó ãîäó âñå àýðîïîðòû áûëè âîññòàíîâëåíû è ðàáîòàëè,
ôóíêöèîíèðîâàëè äàæå â ëó÷øèõ óñëîâèÿõ, ÷åì äî âîéíû.

Âòîðîé - ïåðèîä áóðíîãî, íàñûùåííîãî è äèíàìè÷íîãî ðàçâè-
òèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, å  ̧ïðîöâåòàíèÿ. Ýòî áûëî íàïðÿæåííîå è, ÿ
áû ñêàçàë, ãåðîè÷åñêîå âðåìÿ. ÊÁ Òóïîëåâà, Èëüþøèíà, Àíòîíîâà,
Ìèëÿ, Êàìîâà ñðàçó ñîçäàëè öåëóþ ãàììó íîâûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ. È
èìåííî òîãäà Àýðîôëîò îáð¸ë íàñòîÿùèå êðûëüÿ. Áëàãîñîñòîÿíèå òðó-
äÿùèõñÿ ðîñëî. Âñ  ̧ýòî ïîçâîëèëî ïðè íèçêèõ òàðèôàõ è áëàãîäàðÿ
èñêëþ÷èòåëüíîìó òðóäó àâèàðàáîòíèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé íà ìåñòàõ,
àïïàðàòà ìèíèñòåðñòâà ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ áóðíîãî ðàçâèòèÿ. Ïðåä-
ñòàâëÿåòå ñåáå, ïðèðîñò îáú¸ìîâ ðàáîò ñîñòàâëÿë äî 30% â ãîä!

Â àâèàöèè âîçíèêàåò îñòðûé, ïîðÿäêà 30%, äåôèöèò êàäðîâ. Êîãäà
ìåíÿ íàçíà÷èëè íà÷àëüíèêîì Óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÌÃÀ,
ïåðåäî ìíîé áûëà ïîñòàâëåíà î÷åíü ñëîæíàÿ çàäà÷à: âîñïîëíèòü ýòîò
äåôèöèò, êîòîðûé ìîã ñòàòü ïðåïÿòñòâèåì äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâà, ïðè ïî-
ìîùè Ìèíèñòðà íàì óäàëîñü â êðàò÷àéøèé ñðîê ñîçäàòü 8 íîâûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è íàïîëíèòü äî îñíîâàíèÿ âñå ñóùåñòâóþùèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Ïî ïðèêàçó Ìèíèñòðà ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ áûëè
îñíàùåíû íîâîé òåõíèêîé, ÷òî ïîçâîëÿëî ñîêðàòèòü ââîä â ñòðîé è
óëó÷øèòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Èç îôèöåðîâ
çàïàñà äëÿ ë¸òíîãî ñîñòàâà áûëè ïåðåïîäãîòîâëåíû áîëåå òûñÿ÷è ÷å-
ëîâåê. Íî òîëüêî ê 75-ìó ãîäó áëàãîäàðÿ âñåì ýòèì ìåðàì óäàëîñü
ïîïðàâèòü è äåìïôåðîâàòü îáñòàíîâêó ñ êàäðàìè.

Èìåííî â ýòîò ïåðèîä, ïåðèîä ìîåé ðàáîòû â Óïðàâëåíèè ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ÌÃÀ, áûëè ñîçäàíû Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè (íûíå Òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ãðàæäàíñêîé àâèàöèè),
Óëüÿíîâñêèé öåíòð ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñòðàí ÑÝÂ ( òåïåðü
Óëüÿíîâñêîå âûñøåå àâèàöèîííîå ó÷èëèùå), Àêàäåìèÿ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè, 2 âûñøèõ ëåòíûõ ó÷èëèùà. È, çíàåòå, íå ìîãó íå ñêàçàòü î
áîëüøèõ çàñëóãàõ â äåëå ïîäãîòîâêè êàäðîâ ðóêîâîäèòåëåé âñåõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, èõ êîëëåêòèâîâ.

È òðåòèé - ïåðèîä ïåðåñòðîéêè è ðåôîðìàöèè, êîãäà íàø ñëàâ-
íûé ãðàæäàíñêèé âîçäóøíûé ôëîò, êàê è âåñü Ñîâåòñêèé Ñîþç, ðàç-
ðóøèëñÿ íà îñêîëêè. Ìíå êàê íà÷àëüíèêó Óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ ñ ïðîáëåìàìè ïðèåìà æåíùèí â ëåòíûå

ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÀß ÀÂÈÀÖÈß – ÝÒÎ ÌÎß ÑÓÄÜÁÀ!
ó÷èëèùà. Áûëî ýòî â 1974 ãîäó. ×åëîâåê ñòî ïðåäñòàâèòåëüíèö ïðå-
êðàñíîãî ïîëà, ìå÷òàâøèõ î íåáå, ïðèåõàëè â Ìîñêâó è áëîêèðîâàëè
äâîðèê Ìèíèñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, òðåáóÿ, ÷òîáû èõ ïðè-
íÿëè â ëåòíîå ó÷èëèùå. Ìû íà èõ òðåáîâàíèå íå îòðåàãèðîâàëè. Ñ÷è-
òàëè, ÷òî æåíùèíà åñòü æåíùèíà, îíà ñîçäàíà äëÿ ñåìüè, è ðàáîòà
ïèëîòà íå äëÿ íåå. Âîçãëàâëÿëà ýòèõ äåâóøåê Âàëåíòèíà Ãðèçîäóáî-
âà. Íóæíî çíàòü, ÷òî ýòî áûë çà ÷åëîâåê! Âñêîðå âûçûâàåò ìåíÿ ïåð-
âûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà è ãîâîðèò: "×òî äåëàåøü?
Òû çàìàõíóëñÿ íà Êîíñòèòóöèþ! Òû îãðàíè÷èë ïðàâà ãðàæäàí!" È
ñòàë óãðîæàòü. À íóæíî ñêàçàòü î ïèêåòàõ ó çäàíèÿ ÌÃÀ óæå äîëî-
æèëè â Ïîëèòáþðî. Â êîíöå êîíöîâ, íà ïÿòíàäöàòûé äåíü ìû ñäàëèñü
è ïðèíÿëè ðåøåíèå îðãàíèçîâàòü â Êðåìåí÷óãå æåíñêóþ ýñêàäðè-
ëüþ. Âñå äåâ÷àòà â íåé áûëè ìàñòåðà ñïîðòà! ×åðåç ïîëãîäà ïîäãîòîâ-
êè îíè ïî÷òè âñå íà «îòëè÷íî» ñäàëè âûïóñêíûå ýêçàìåíû è èì áûëè
âûäàíû ëèöåíçèè ïèëîòîâ. Ìû ñëåäèëè çà èõ äàëüíåéøåé ñóäüáîé.
Îíè ðàáîòàëè ïèëîòàìè, äàæå âûéäÿ çàìóæ. Áûëè è ñåìåéíûå ýêèïà-
æè: ìóæ - êîìàíäèð, æåíà - ïèëîò; èëè æåíà - êîìàíäèð êîðàáëÿ, à
ìóæ - âòîðîé ïèëîò. Ïðàâäà, íà òîé èñòîðèè âñå è çàêîí÷èëîñü, òàêèõ
ñ è ò ó à ö è é
áîëüøå íå âîçíèêàëî.

– Òî åñòü áîëüøå òàêîãî ýíòóçèàçìà íå áûëî?
– Äà.
– À åùå ÷òî âñïîìèíàåòñÿ?
– Îëèìïèàäà-80. Ýòî òîæå áûëî ñîáûòèå! ß òîãäà óæå ðàáîòàë

ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è âõîäèë â ñî-
ñòàâ Íàöèîíàëüíîãî îëèìïèéñêîãî êîìèòåòà. ß îòâå÷àë çà ââîä â ñòðîé
âñåõ îëèìïèéñêèõ îáúåêòîâ â "Øåðåìåòüåâî-2", òåðìèíàëà "Âíóêî-
âî", íîâîãî àýðîïîðòîâîãî êîìïëåêñà â Âèëüíþñå, è åùå â Ýñòîíèè,
â Òàëëèíå (òàì ïðîõîäèëà ïàðóñíàÿ ðåãàòà). Îáúåêòîâ áûëî ìíîãî.
Êðîìå òîãî, íóæíî áûëî îáåñïå÷èòü áåçîïàñíóþ äîñòàâêó è ñåðâèñ-
íîå îáñëóæèâàíèå îëèìïèéöåâ è 120-òè òûñÿ÷ òóðèñòîâ. Â ýòî âðåìÿ,
åñëè âû ïîìíèòå, áûëè ââåäåíû íàøè âîéñêà â Àôãàíèñòàí, è ìíîãèå
ãîñóäàðñòâà îòíîñèëèñü ê íàì ñ íåäîâåðèåì. Êàê áû òàì íè áûëî, âñå
ïðîøëî áëåñòÿùå. È âñå ìû - âåñü àïïàðàò ìèíèñòåðñòâà, çàìåñòèòåëè
ìèíèñòðà - ïîëó÷èëè áëàãîäàðíîñòü îò ïðåäñåäàòåëÿ Íàöèîíàëüíîãî
îëèìïèéñêîãî êîìèòåòà - îðãàíèçàöèîííîãî êîìèòåòà, è äàæå ëè÷íî îò
òîâàðèùà Áðåæíåâà Ë.È..

– À êàêèìè Âàì âèäÿòñÿ ïåðâîî÷åðåäíûå çàäà÷è ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè â íûíåøíåå âðåìÿ? ×òî èç ïðîøëîãî îïûòà ÿâëÿ-
åòñÿ â íåé íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì?

– Ñåé÷àñ, êàê è ðàíüøå, ïðåäúÿâëÿþòñÿ âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê
äèñöèïëèíå àâèàðàáîòíèêîâ, ê âûïîëíåíèþ âñåõ ëåòíûõ äîêóìåíòîâ
ïî ýêñïëóàòàöèè âîçäóøíûõ ñóäîâ. Âîñòðåáîâàíà âûñîêàÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ è ãðàæäàíñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èñõîä êàæäîãî ïîëåòà.
Ïåðâîî÷åðåäíîé æå çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïî-
ëåòîâ è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Êîíå÷íî, ñåé÷àñ î÷åíü ìíîãî àâèàêîìïàíèé. Íî ÿ äóìàþ, ÷òî ñî
âðåìåíåì èõ îñòàíåòñÿ 30-40. Îñòàëüíûå ëèáî îáúåäèíÿòñÿ, ëèáî íå
âûäåðæàò êîíêóðåíöèè. À âîò îñòàâøèåñÿ äîëæíû èìåòü î÷åíü ñå-
ðüåçíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. Çíàåòå, êàê ðàç ñåãîäíÿ íà Ñî-
âåòå êëóáà "Îïûò" ìû îáñóæäàëè ýòîò âîïðîñ è óáåæäåíû:

äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
íåâîçìîæíî áåç ñåðüåçíîé è ïëàíîìåðíîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.
Ìû ïðèáëèæàåìñÿ ê çíàìåíàòåëüíîé äàòå - 80-ëåòèþ ãðàæäàíñ-

êîé àâèàöèè Ðîññèè. Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, ÿ õîòåë áû âûðàçèòü áîëü-
øóþ áëàãîäàðíîñòü âñåì âåòåðàíàì çà èõ âêëàä, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó
íàøà ñòðàíà ñòàëà ìîãó÷åé àâèàöèîííîé äåðæàâîé. ß õîòåë áû ïîæå-
ëàòü áîëüøèõ óñïåõîâ âñåì, êòî ñåãîäíÿ òðóäèòñÿ â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè. Âåäü öèâèëèçîâàííîå îáùåñòâî íå ìîæåò îáîéòèñü áåç íåå. Ó
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, áåçóñëîâíî, åñòü áóäóùåå!
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