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ÃÎÐßØÊÎ ÀËÅÊÑÅÉ
ÌÀÐÊÈßÍÎÂÈ×

Ñîâåòíèê
ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà
ÎÀÎ «Àýðîôëîò – ÐÀ»
(Ìîñêâà)

– ×òî Âû ìîæåòå ñêàçàòü
î ñîñòîÿíèè íàøåé àâèàöèè
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå?

– Çà ñâîþ 46- ëåòíþþ òðó-
äîâóþ äåÿòåëüíîñòü â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ìíå ïðåäîñòà-
âèëàñü âîçìîæíîñòü áûòü ñâèäåòåëåì è ó÷àñòíèêîì èñòîðè-
÷åñêèõ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è, ê áîëüøîìó
ñîæàëåíèþ, çàñòàòü âðåìÿ, êîãäà ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ íå
òîëüêî ïðèîñòàíîâèëàñü â ñâîåì ðàçâèòèè, íî è ñòàëà ñåðü-
åçíî ðåãðåññèðîâàòü.

Ïåðâûé ýòàï ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
âñåì èçâåñòåí: ýòî ïîðøíåâàÿ àâèàöèÿ, âòî-
ðîé ýòàï - ýòî ýòàï ðàçâèòèÿ ðåàêòèâíîé ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè è òðåòèé ýòàï - ýòî ïðåêðà-
ùåíèå åå ðàçâèòèÿ â ñâÿçè ñ èçâåñòíûìè ñî-
áûòèÿìè, ïðîèçîøåäøèìè â 1991 ãîäó.
– Êàêîâû îñíîâíûå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé

àâèàöèè?
– Ãëàâíûìè çàäà÷àìè íà âñåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ è ïîäúåìà

ãðàæäàíñêîé àâèàöèè áûëî ñäåëàòü åå äîñòóïíîé äëÿ øè-
ðîêîãî ñëîÿ íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ýòî ïîëó÷èëîñü. Ïîëó÷èëîñü ïîòîìó, ÷òî ñòîèìîñòü ïåðå-
âîçêè íà ëèíèÿõ âîçäóøíîãî ôëîòà äî 1990-ãî ãîäà ñîñòàâ-
ëÿëà âñåãî 12% ñðåäíåãî çàðàáîòêà ðÿäîâîãî ãðàæäàíèíà
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Åñòåñòâåííî, ïðè òàêîé ñòîèìîñòè ïåðå-
âîçêè ìîã ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè Àýðîôëîòà øèðîêèé êðóã
ëèö. Ê êîíöó 80-õ ãîäîâ ïåðåâîçêè âîçäóøíûì òðàíñïîð-
òîì â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ñîñòàâèëè 125 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê
â ãîä. Ïðàêòè÷åñêè ìû ïîäíÿëè â âîçäóõ êàæäîãî âòîðîãî
æèòåëÿ ñòðàíû! Ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, ïîñëå 1991 ãîäà
ñòîèìîñòü ïåðåâîçêè íà âîçäóøíûõ ëèíèÿõ ñòðàíû ïðåâû-
ñèëà ñðåäíèé äîõîä åå íàñåëåíèÿ â 1,2 ðàçà. Â ðåçóëüòàòå çà
ïîñëåäíèé ãîä ïåðåâåçåíî âîçäóøíûìè ñóäàìè âñåãî ëèøü
25 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. Íî ýòî åùå íå çíà÷èò, ÷òî âñå ýòè
ëþäè îäèí ðàç âîñïîëüçîâàëèñü ñàìîëåòàìè ïðè ïåðåäâè-
æåíèè. Ïðàêòè÷åñêè ýòî âñåãî ëèøü 5-6 ìèëëèîíîâ ÷åëî-
âåê, êîòîðûå èìåþò âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãà-
ìè âîçäóøíîãî ôëîòà, ïðè÷åì íåêîòîðûå èç èõ ÷èñëà - ïî
íåñêîëüêó ðàç â ãîä.

– Ïî÷åìó ïðîèçîøåë òàêîé ãðîìàäíûé ðîñò öåí íà
âîçäóøíûå ïåðåâîçêè?

– Ïîòîìó ÷òî ñòîèìîñòü àâèàöèîííîãî òîïëèâà äîñòèã-
ëà ïðèìåðíî ìèðîâîãî óðîâíÿ è â ðàñõîäàõ íà ÷àñ ïîëåòà
ñîñòàâèëà 40-50%. Òîãäà êàê â äðóãèõ ñòðàíàõ â ðàñõîäàõ

íà ïåðåâîçêó ñòîèìîñòü òîïëèâà ñîñòàâèëà 15-18%. Ýòî è
ïîäñòåãíóëî ðîñò öåí íà áèëåòû, ëèøàÿ âîçìîæíîñòè âñåõ
æåëàþùèõ âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè âîçäóøíîãî ôëîòà.
Ýòî îäíà èç ïðè÷èí, ïî÷åìó ðåçêî óïàëè îáúåìû ðàáîò.

– Íà âñåõ ýòàïàõ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè îäíèì èç îñíîâíûõ áûë âîïðîñ îáåñïå÷å-
íèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. ßâëÿåòñÿ ëè ýòîò âîïðîñ àê-
òóàëüíûì è â íàøè äíè?

– È ñåé÷àñ, è â ïðîøëîì ó íàñ áûëè è åñòü àâèàêîìïà-
íèè, êîòîðûå äîñòèãëè âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ îáåñïå÷åíèÿ áå-
çîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ñðàâíèìîãî ñ ìèðîâûì óðîâíåì. Íî, ê
áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, ó íàñ åñòü àâèàêîìïàíèè, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ àâàðèéíûìè. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò â ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè ïðîèçîøëî îêîëî 120 àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèé,
êîòîðûå, ê íåñ÷àñòüþ, ïîâëåêëè çà ñîáîé ÷åëîâå÷åñêèå æåð-
òâû. Êàêàÿ æå ïåðñïåêòèâà â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè ïî-
ëåòîâ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ, êîãäà ìíîãèå àâèàöèîííûå ïðî-
èñøåñòâèÿ çàâèñÿò îò ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà? Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýòî ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî îáåñïå÷åíèþ áå-
çîïàñíîñòè ïîëåòîâ â îáëàñòè íåäîïóùåíèÿ ïðè÷èí ïîâòî-
ðÿåìîñòè àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèé. Ýòî çíà÷èò, ÷òî òå
ïðåäïîñûëêè (èíöèäåíòû), êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â àâèàöèè
ïðè âûïîëíåíèè ïîëåòîâ, äîëæíû áûòü âçÿòû çà îñíîâó òùà-
òåëüíåéøåãî ðàññëåäîâàíèÿ è óñòàíîâëåíèÿ ïðè÷èí ýòèõ
ïðåäïîñûëîê, ÷òîáû íå äîïóñòèòü àâèàöèîííûõ ïðîèñøå-
ñòâèé. Òî åñòü íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü òùàòåëüíåéøóþ ïðî-
ôèëàêòè÷åñêóþ ðàáîòó, êîòîðàÿ äîëæíà ïðîõîäèòü ïðè íå-
ïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè àâèàöèîííûõ ðóêîâîäèòåëåé ñàìîãî
âûñîêîãî óðîâíÿ.

– Íå ñ÷èòàåòå ëè Âû, ÷òî óâåëè÷åíèå àâèàöèîííûõ
ïðîèñøåñòâèé ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ðàíüøå îðãàíû óïðàâ-
ëåíèÿ àâèàöèåé îáëàäàëè áîëüøèìè ïîëíîìî÷èÿìè,
íåæåëè ñåé÷àñ?

– Åñëè ðàññóæäàòü îá ýòîì, èñõîäÿ èç îðãàíè-
çàöèè óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé â
ñîâåòñêîå âðåìÿ, òî äåéñòâèòåëüíî òàì áûëî
öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå âîïðîñàìè è
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, è ïåðå-
âîçêè íàñåëåíèÿ, è ðàáîòû àâèàöèè â íàðîä-
íîì õîçÿéñòâå.
Ïîñëå 1991 ãîäà öåíòðàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ ãðàæ-

äàíñêîé àâèàöèåé íàäåëåíû ôóíêöèÿìè ðåãóëèðîâàíèÿ â
îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ëåòíîé è òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè âîç-
äóøíûõ ñóäîâ è â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äâè-
æåíèÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ. Âñÿ æå êîììåð÷åñêàÿ ðàáîòà ïå-
ðåøëà â àâèàêîìïàíèè, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþò òàðèôû,
ïûòàÿñü âûæèòü, äëÿ òîãî, ÷òîáû ìîæíî áûëî ôóíêöèîíè-
ðîâàòü è äàëüøå. Ê ñîæàëåíèþ, ñåé÷àñ ìíîãèå àâèàêîìïà-
íèè, êîòîðûå ñëàáû ýêîíîìè÷åñêè, ëèáî ñàìè èñ÷åçàþò, ëèáî
ëèøàþòñÿ ñâèäåòåëüñòâà ýêñïëóàòàíòà. Êîìïàíèè, íå èìåþ-
ùèå ñâîåãî ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ, à ëèøü àðåíäóþùèå
èõ, áîëåå âñåãî ïîäâåðæåíû âîïðîñàì íå îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
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ïàñíîñòè ïîëåòîâ, ïîäâåðæåíû àâàðèéíîñòè. Ïîýòîìó
÷èñëî àâèàêîìïàíèé â Ðîññèè ðåçêî ñîêðàùàåòñÿ, è êóðñ
íàøèõ öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ, òî åñòü Ìèíèñòåðñòâà òðàíñ-
ïîðòà ÐÔ, âçÿò íà òî, ÷òîáû áûëî êàê ìîæíî ìåíüøå ýêîíî-
ìè÷åñêè ñëàáûõ àâèàêîìïàíèé äëÿ òîãî, ÷òîáû áîëåå óñòîé-
÷èâî, áîëåå íàäåæíî îáåñïå÷èâàòü áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ âî
âñåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ìèíèñòåðñòâó òðàíñïîðòà è íå-
ïîñðåäñòâåííî Ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè èçâåñòíî, êàêèå è ñêîëüêî ñàìîëåòîâ èìååò êàæäàÿ àâèà-
êîìïàíèÿ, êàê ïîñòðîåíà ðàáîòà ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñ-
íîñòè ïîëåòîâ, ïî ïîäãîòîâêå àâèàöèîííûõ êàäðîâ è äðó-
ãèå íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ. Òàì, ãäå ýòà ðàáîòà ïîñòàâëåíà
ñëàáî, ãäå àâèàêîìïàíèè èç-çà ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòî-
ÿíèÿ íå ìîãóò ïîñòðîèòü ñâîþ ðàáîòó òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû èìåòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ëåòíûå êàäðû, ÷òîáû
íà âûñîêîì óðîâíå ïðîâîäèòü òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå
âîçäóøíûõ ñóäîâ, - òàì íåò áóäóùåãî. Â 2001-2002 ãã. ñâè-
äåòåëüñòâà ýêñïëóàòàíòà ëèøåíû 73 àâèàêîìïàíèè.

– ×òî æäåò â áóäóùåì íàøó ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ?

– Ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, ó íàñ óñòàðåâàåò
ïàðê ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ. Ñåé÷àñ ãðàæäàí-
ñêàÿ àâèàöèÿ Ðîññèè èìååò 6070 âîçäóøíûõ
ñóäîâ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ òèïîâ, â òîì ÷èñëå
ñâûøå ñîðîêà ñóäîâ èíîñòðàííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Â ïîñëåäíèå 5-6 ëåò ñàìîëåòû îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà ýêñïëóàòàöèþ â
àâèàêîìïàíèè ïðàêòè÷åñêè íå ïîñòóïàþò.
Ïðè÷èíà òàêîâà: îòå÷åñòâåííàÿ àâèàïðîìûøëåííîñòü íå

â ñîñòîÿíèè âûïóñêàòü ñàìîëåòû èç-çà îòñóòñòâèÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, à àâèàêîìïàíèè íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïðèîá-
ðåòàòü íîâûå ñàìîëåòû îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî
ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ äëÿ ýòîãî ñðåäñòâ. Íå íàëàæåíà äî ñèõ
ïîð ñèñòåìà ëèçèíãà. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñîçäàíà ëèçèíãî-
âàÿ àâèàêîìïàíèÿ Èëüþøèíà, êîòîðàÿ â êîíå÷íîì èòîãå
áóäåò èìåòü ñðåäñòâà äëÿ çàêóïêè ñàìîëåòîâ àâèàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè ñ ïîñëåäóþùåé ïåðåäà÷åé èõ â ëèçèíã
àâèàêîìïàíèÿì. Ñóùåñòâóåò ïðîãðàììà ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè Ðîññèè, ðàññ÷èòàííàÿ ñ 2001 ïî 2010 ãã. è íà ïåðèîä
äî 2015 ãîäà. Ñòîèìîñòü ýòîé ïðîãðàììû îöåíèâàåòñÿ â
150 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Ê ñîæàëåíèþ, òîëüêî 21% ýòèõ
ñðåäñòâ âûäåëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Îòêóäà áóäóò ïîñòóïàòü
îñòàëüíûå ñðåäñòâà, ïîêà íåèçâåñòíî. Ýòîé ïðîãðàììîé
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïîñòðîéêà îêîëî 1 òûñÿ÷è âîçäóøíûõ
ñóäîâ, èç íèõ ãäå-òî 500 ñàìîëåòîâ. Ïîêà ýòî òîëüêî ïðî-
ãðàììà, ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ. Ïîêà ýòèõ ñàìîëåòîâ íåò.
Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî â áóäóùåì ýòè ñàìîëåòû ïîÿâÿò-
ñÿ.

– Êàê Âû ñ÷èòàåòå, îïûò òåõ ëåò â ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè áåçâîçâðàòíî óòåðÿí èëè ïðèãîäèëñÿ â ýòîé
æèçíè?

– Îïûò îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè,
îïûò ðàáîòû ïðîøëûõ ëåò îêàçàëñÿ áåñöåí-
íûì. Ýòîò îïûò ïåðåøåë â îñíîâíîì è â ãðàæ-
äàíñêóþ àâèàöèþ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Ýòî âîï-
ðîñû, êîòîðûå êàñàþòñÿ â îñíîâíîì îðãàíè-

çàöèè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ýòî
âîïðîñû îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì
äâèæåíèåì, ýòî âîïðîñû òåõíè÷åñêîé ýêñïëó-
àòàöèè âîçäóøíûõ ñóäîâ, ýòî ïîäãîòîâêà è òðå-
áîâàíèÿ ê àâèàöèîííûì ñïåöèàëèñòàì. Ê áîëü-
øîìó ñîæàëåíèþ, âñå òî, ÷òî áûëî íàêîïëåíî
çà ïðîøëûå ãîäû, íå âåçäå è íå âñåìè ðåàëè-
çóåòñÿ.
Â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèñõîäÿò èíöèäåíòû è àâèàöèîí-

íûå ïðîèñøåñòâèÿ ïî ñàìûì ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì. Ïðî-
ôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà, êîòîðàÿ ïðîâîäèëàñü â ïðîøëûå
ãîäû, êîòîðàÿ íîñèëà ñèñòåìíûé õàðàêòåð, â íàñòîÿùèé
ïåðèîä âðåìåíè âî ìíîãîì ðàçðóøåíà è íå ðåàëèçóåòñÿ,
õîòÿ, áåññïîðíî, åå ýëåìåíòû è ôðàãìåíòû ïðèñóòñòâóþò.

– Êàêîâà, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, ðîëü ëè÷íîñòè â
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè?

– Áåññïîðíî, âûñîêà. Ìîæíî âñïîìíèòü ìíîæåñòâî ñëó-
÷àåâ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé ëåòíûõ ýêèïàæåé
è â ïåðâóþ î÷åðåäü ðîëü êîìàíäèðà êîðàáëÿ â îáåñïå÷å-
íèè áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ â àâàðèéíûõ ñèòóàöèÿõ. Çà÷àñ-
òóþ ïðåäîòâðàùàëèñü àâèàöèîííûå ïðîèñøåñòâèÿ, êîòî-
ðûå ìîãëè ïðèâåñòè ê òÿæåëûì ïîñëåäñòâèÿì.

×òî êàñàåòñÿ ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ àâèàïðåäïðè-
ÿòèÿ, òî îí, åñòåñòâåííî, çàäàåò òîí ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàì, ãäå ðóêîâîäèòåëü
- ÷åëîâåê âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé, ïðåêðàñ-
íî çíàþùèé äåëî è óìåþùèé ðàáîòàòü ñ ëþäü-
ìè, èìåþùèé è âíåäðÿþùèé îïðåäåëåííûé
îïûò â ïðîèçâîäñòâî, òàì, áåçóñëîâíî, äåëî
äâèæåòñÿ íàìíîãî ëó÷øå, ÷åì òàì, ãäå ïðèøëè
ê ðóêîâîäñòâó ëþäè íå ñîâñåì êîìïåòåíòíûå,
íå ïîäãîòîâëåííûå, äà åùå è íå óìåþùèå âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ îïûòîì ñâîèõ ïðåäøåñòâåííè-
êîâ.
Îñîáî âàæíà ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ â ôîðìèðîâàíèè âû-

ñîêîïðîôåññèîíàëüíîãî êîëëåêòèâà, ïîääåðæèâàþùåãî
âûñîêèé óðîâåíü äèñöèïëèíû è èñïîëíèòåëüíîñòè, ðåàëè-
çóþùåãî íà÷èíàíèÿ è òðåáîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ. Â ýòîì
ñëó÷àå ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ óñòîé÷èâîé ðàáîòû è ðàç-
âèòèÿ àâèàïðåäïðèÿòèÿ.

– Î ÷åì Âû áîëüøå âñåãî ñîæàëååòå?
– ß î÷åíü ñîæàëåþ î òîì, ÷òî â ïåðèîä, íà÷èíàÿ ñ 1991

ãîäà, ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ïåðåñòàëà ðàçâèâàòüñÿ òàêèìè
æå òåìïàìè, êàê îíà ðàçâèâàëàñü äî ýòîãî ìîìåíòà - ýòî
ïåðâîå. Âòîðîå - ýòî òî, ÷òî â ñâÿçè ñ òàêèìè ðåãðåññèâ-
íûìè ìîìåíòàìè â ðàçâèòèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè îíà ëè-
øèëàñü ìíîãèõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ïðî-
ôåññèîíàëîâ, êîòîðûå áûëè âûíóæäåíû ïî ñàìûì ðàçíûì
ïðè÷èíàì óéòè èç ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. È òðåòüå - ìåíÿ
ñòðàøèò òî, ÷òî ñåé÷àñ íåò ïðåñòèæíîñòè ðàáîòû â ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè è ñòàðåþò êàäðû, à ýòî, åñòåñòâåííî, íå
îïðåäåëÿåò áóäóùåãî.
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