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Ñîâåòíèê
ïðåäñåäàòåëÿ
ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãðóïïû «Èñò Ëàéí»
(Ìîñêâà)

– Ïî ïðîôåññèè ïè-
ëîò ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè. Ðàáîòàë â Êàçàõñòà-
íå îò ðÿäîâîãî êîìàíäè-
ðà êîðàáëÿ äî ïåðâîãî

çàìåñòèòåëÿ êîìàíäèðà îáúåäèíåííîãî àâèàîòðÿäà. Çàòåì
ïåðâûì çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà Ëàòâèéñêîãî óïðàâëåíèÿ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, íà÷àëüíèêîì Ýñòîíñêîãî óïðàâëå-
íèÿ ÃÀ è çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà ÃÀ ÑÑÑÐ. Çàíèìàÿ ýòè
äîëæíîñòè, ïîñòîÿííî íàõîäèëñÿ íà àêòèâíîé ëåòíîé ðà-
áîòå. È îòðàñëü çíàþ íå ïîíàñëûøêå.

Â 80-å ãîäû ÿ áûë åäèíñòâåííûì çàìåñòèòå-
ëåì Ìèíèñòðà ÃÀ â ÑÑÑÐ, àêòèâíî ëåòàþùèì.
Äî ïîñëåäíåãî ìîìåíòà ëåòàë êîìàíäèðîì êî-
ðàáëÿ íà ðàçëè÷íûõ òèïàõ ñàìîëåòîâ.
– Íàñêîëüêî ñëîæíî áûëî ñîâìåùàòü äîëæíîñòü çà-

ìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà  ñ ëåòíîé ðàáîòîé?
– Êîãäà ëþáèøü è òî, è äðóãîå - ýòî òðóäíî, íî ïðèÿò-

íî. Ëåòíàÿ ðàáîòà òðåáóåò îäíîãî - óâàæåíèÿ ê çàêîíàì
àýðîäèíàìèêè.

– Êàê íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ Âàøåé êàðüåðû èñïîëü-
çîâàëñÿ ïðèîáðåòåííûé îïûò?

– Ëåòíàÿ ðàáîòà î÷åíü òîíêàÿ ñôåðà è çäåñü ïîëíîñ-
òüþ îòñóòñòâóåò ïîíÿòèå "áëàò". Âñå çàâèñèò îò ñàìîãî ÷å-
ëîâåêà, åãî óìà, ïñèõîôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è ò.ä. Ýòî
îáû÷íûé ïóòü ëþáîãî àâèàöèîííîãî ðàáîòíèêà âûñîêîãî
ðàíãà, êîòîðûé íà÷èíàåò èëè ñ òåõíèêà, èëè ñ èíæåíåðà,
èëè ñ ðÿäîâîãî ïèëîòà. Çàòåì ÷åëîâåê äâèæåòñÿ ïî êàðü-
åðíîé ëåñòíèöå ïî ìåðå òîãî, êàê íàêàïëèâàåò ýòîò îïûò.

Êîìàíäà, â êîòîðîé ìíå äîâåëîñü ðàáîòàòü
âî ãëàâå ñ ìèíèñòðîì Áîðèñîì Ïàâëîâè÷åì
Áóãàåâûì, íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî
âðåìåíè âûïîëíÿëà çàäàíèå, êîòîðîå íàì
ñòàâèëîñü ãîñóäàðñòâîì. Ëîçóíã áûë î÷åíü
ïðîñòîé: "Ïîëíàÿ àýðîôèêàöèÿ íàøåé
ñòðàíû".
 ×òî ýòî çíà÷èëî? ×òî ÷åëîâåê ïî îäíîìó êóïëåííîìó

èì áèëåòó (ïðåäïîëîæèì, â Ìîñêâå) ìîã óëåòåòü äî Õàáà-
ðîâñêà. Çàòåì ïåðåñåñòü íà äðóãîé òèï ñàìîëåòà, ïðèëå-
òåòü â êàêîé-òî ãîðîä. Çàòåì äîëåòåòü äî êàêîé-òî äåðåâ-
íè, íàïðèìåð, íà ñàìîëåòå Àí-2. Ýòà çàäà÷à, íà ìîé âçãëÿä,
áûëà ðåøåíà åùå è ïîòîìó, ÷òî ëþáîé æèòåëü íàøåé ãðî-
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ìàäíîé ñòðàíû ìîã ïî ïðèåìëåìîé öåíå êóïèòü àâèàáèëåò,
óëåòåòü â ëþáóþ òî÷êó Ñîâåòñêîãî Ñîþçà áëàãîäàðÿ âîç-
ìîæíîñòÿì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

– Òàêàÿ çàäà÷à áûëà ðåøåíà è îïðàâäàííà?
– Çàäà÷à àýðîôèêàöèè ñòðàíû áûëà îïðàâäàííà. Åñëè

ìû ïîñìîòðèì íà ãåîãðàôè÷åñêóþ êàðòó ñòðàíû, òî, íà-
÷èíàÿ îò Óðàëà è äî Òèõîãî îêåàíà, ó íàñ èäåò îäíà ëèøü
òîíåíüêàÿ ëèíèÿ æåëåçíîé äîðîãè - Òðàíññèáèðñêîé ìà-
ãèñòðàëè. Âñå, ÷òî ñåâåðíåå, íå èìååò íè àâòîìîáèëüíîãî
ñîîáùåíèÿ, íè æåëåçíîäîðîæíîãî. Òîëüêî àâèàöèÿ èëè ëå-
òîì  - ðåêà. Êîíå÷íî, ýòî èìåëî îãðîìíîå ñîöèàëüíîå çíà-
÷åíèå. Åñëè ïîñìîòðåòü ñåãîäíÿ, òî ìíîãèå ìàëåíüêèå íà-
ñåëåííûå ïóíêòû ïðîñòî ïîãèáëè, ïîòîìó ÷òî ýòî áûëà
åäèíñòâåííàÿ ñâÿçü ñ âíåøíèì ìèðîì. Â 1992 ãîäó ìàêñè-
ìàëüíîå êîëè÷åñòâî ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ ñîñòàâèëî 142
ìëí ÷åëîâåê. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ïðîøëîì ãîäó ïåðåâåçëè
ëèøü 25 ìëí ïàññàæèðîâ. Êîììåíòàðèè èçëèøíè. Êðîìå
òîãî, îáðàáàòûâàëîñü 100 ìëí ãà ñåëüõîçïëîùàäåé. Â ïðî-
øëîì ãîäó òàêèõ ðàáîò ïðàêòè÷åñêè íå áûëî, çà èñêëþ÷å-
íèåì åäèíè÷íûõ ñëó÷àåâ. Áëàãîäàðÿ âåðòîëåòàì âîçíèê
Òþìåíñêèé ðàéîí. Â ýòó ñëîæíóþ áîëîòèñòóþ ìåñòíîñòü
íà âåðòîëåòàõ ââîçèëîñü âñå, âïëîòü äî ñòðîéìàòåðèàëîâ.
Ýòî íà÷àëî Ñàìîòëîðà è âñåõ òþìåíñêèõ ìåñòîðîæäåíèé.
Âñå ýòî äåëàëîñü áëàãîäàðÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ðàíüøå
ìû åæåãîäíî ïîêóïàëè ó ïðîìûøëåííîñòè 300-400 íîâûõ
âîçäóøíûõ ñóäîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ - ïîêóïêà 1-3 ñàìî-
ëåòîâ â ãîä. Íàì, íàøåé êîìàíäå,  íå ñòûäíî ñìîòðåòü â
ãëàçà äåòÿì è âíóêàì çà òî, ÷òî ìû ñäåëàëè â ñâîå âðåìÿ.
Äàâàéòå òåïåðü ñîñðåäîòî÷èìñÿ íà ñåãîäíÿøíèõ ïðîáëå-
ìàõ.

Ïåðâîå - ýòî ñîñòîÿíèå âîçäóøíûõ ñóäîâ. Íîâûå ìû
íå ïðèîáðåòàåì â âèäó òÿæåëîãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæå-
íèÿ, îòñóòñòâèÿ ÷åòêî îòðàáîòàííûõ ëèçèíãîâûõ ñõåì,
õîòÿ íà÷àëî èì óæå ïîëîæåíî. Åñëè ìû íå ðåøèì ýòîò
âîïðîñ â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 2-3 ëåò, òî íà íàøèõ ìîðàëü-
íî óñòàðåâøèõ  âîçäóøíûõ ñóäàõ ìû ïðîñòî âûíóæäåíû
áóäåì ïðåêðàòèòü ëåòàòü. Ýòî óæå ðåàëüíîñòü. Â ýòîì ãîäó
íàñ îãðàíè÷èëè â ïîëåòàõ âñå ñòðàíû Åâðîïû. Öåíà ýòîãî
âîïðîñà - ñîòíè íåäîïóùåííûõ ñàìîëåòîâ â Åâðîïó.

Â 2006 ãîäó íàñòóïàåò "ìîìåíò èñòèíû", êîã-
äà íàñòîëüêî áóäóò óæåñòî÷åíû òðåáîâà-
íèÿ - ïî øóìàì è ýìèññèÿì, - ÷òî íè îäèí
èç íûíå äåéñòâóþùèõ ðîññèéñêèé ñàìîëå-
òîâ (â òîì ÷èñëå è ñðàâíèòåëüíî íîâûå ÒÓ-
204 è -214) ïî ýòèì òðåáîâàíèÿì ïîäõîäèòü
íå áóäóò. Òàêèì îáðàçîì, ìû âîîáùå ëè-
øèìñÿ ýòîãî ðûíêà, åñëè, êîíå÷íî, íå ïå-
ðåéäåì íà çàïàäíûå âîçäóøíûå ñóäà.
– Íà êàêîì ñàìîëåòå Âàì èíòåðåñíåé ëåòàòü?
– Ïîæàëóé, íà Ïî-2. Ýòî "êóêóðóçíèê" êîíñòðóêòîðà

Ïîëèêàðïîâà, ñ ÷åòûðüìÿ, êàê íàçûâàþò, êðûëüÿìè, ñ îò-
êðûòîé êàáèíîé. Îñîáåííî íåïðèÿòíî, íî èíòåðåñíî áûëî
íà íåì ëåòàòü çèìîé, êîãäà çà áîðòîì -30°, òóò íèêàêèå øëå-
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ìîôîíû íå ñïàñàþò. Íåêîòîðûì ëåò÷èêàì äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ñîãðåòüñÿ, ïðèõîäèëîñü äåëàòü ïîñàäêó è íà ëûæàõ
ïðîáåãàòü íåñêîëüêî êðóãîâ âîçëå ñàìîëåòà, ÷òîáû ñî-
ãðåòüñÿ.

– À â ÷åì áûë èíòåðåñ?
– Íàâåðíîå, â òîì, ÷òî ýòî áûëî ðåàëüíîå îùóùåíèå

ïîëåòà. Ñåé÷àñ íà ñîâðåìåííûõ ñàìîëåòàõ íè ïèëîòà-
ìè, íè ïàññàæèðàìè ýòîãî íå îùóùàåòñÿ. Ýòî, ìîæíî
ñêàçàòü, èç îáëàñòè ðîìàíòèêè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ "æåñòêîé"
àâèàöèè íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íàñ, ãðàæäàíñêóþ
àâèàöèþ, õîòÿò "ïðèçåìëèòü". Ïðèðàâíÿòü ê äðóãèì îò-
ðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, íå îòäàâàÿ îò÷åòà â òîì, ÷òî
ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ íå òîëüêî áèçíåññ-ïðîöåññ, ãäå çà îï-
ðåäåëåííóþ ïëàòó ïåðåâîçÿòñÿ ïàññàæèðû. Ãëàâíîå, ñõå-
ìàòè÷íî âûðàæàÿñü, - ýòî ñíàðÿä, êîòîðûé ëåòèò ñî ñêî-
ðîñòüþ 1000 êì/÷ íà âûñîòå 10 êì, ãäå òåìïåðàòóðà âîç-
äóõà è çèìîé, è ëåòîì -50-60°. Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ïðåä-
íàçíà÷åíà äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòîò "ñíàðÿä" áëàãîïîëó÷íî äî-
ëåòåë èç òî÷êè À â òî÷êó Â, ÷òîáû â êàæäîì "ñíàðÿäå" ïàñ-
ñàæèð îùóùàë ñåáÿ íå ïîðîõîâîé ïåñ÷èíêîé, à íàõîäèëñÿ
â êîìôîðòíûõ óñëîâèÿõ. Ñðàâíèâàòü ãðàæäàíñêóþ àâèà-
öèþ, äîïóñòèì, ñ ïðîèçâîäñòâîì ñòèðàëüíûõ ìàøèí
íåëüçÿ, è íå ïîòîìó, ÷òî êòî-òî êàïðèçíè÷àåò, à ïîòîìó,
÷òî ýòî åäèíñòâåííàÿ "îòîðâàííàÿ" îò çåìëè îòðàñëü íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà, íå ñ÷èòàÿ êîñìîñà.

Ñåãîäíÿ ñëîæèëàñü òàêàÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ
ñèòóàöèÿ, êîãäà ìû - Ðîññèÿ, íå èìååì àä-
ìèíèñòðàöèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîòî-
ðàÿ åñòü â ëþáîì ãîñóäàðñòâå ìèðà. Îíà
åñòü â Àìåðèêå, âî Ôðàíöèè, íà Áåðåãó
Ñëîíîâîé Êîñòè, â ëþáîì ãîñóäàðñòâå
ìèðà. Ó íàñ åå íåò. Ó íàñ åñòü ÃÑÃÀ - îäèí
èç äåïàðòàìåíòîâ Ìèíòðàíñà, áåç ïðàâ
þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Êîãäà ÈÊÀÎ îáðàùàåò-
ñÿ ê àäìèíèñòðàöèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
Ðîññèè - îíè åå íå íàõîäÿò.
Ñïðàøèâàþò, êòî çäåñü àäìèíèñòðàòîð? Òî, ÷òî ðóêî-

âîäèòåëü ÃÑÃÀ ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì Ðîñàâèà, - ýòî
âíóòðåííèå ðàñïîðÿæåíèÿ Ìèíèñòðà òðàíñïîðòà ÐÔ, íî
íå ïðàâèòåëüñòâà. Îïïîíåíòû ãîâîðÿò, ÷òî âñå âèäû òðàíñ-
ïîðòà  - â Ìèíòðàíñå. Ýòî ïðàâèëüíî, àâèàöèÿ äîëæíà òàì
áûòü. Íî âîò ïðèäàòü åé âñå ôóíêöèè àäìèíèñòðàöèè ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè ïðîñòî íåîáõîäèìî.

Íåêîòîðîå âðåìÿ òîìó íàçàä Ïðåçèäåíòó ÐÔ îá ýòîì
áûëî äîëîæåíî, è îí äàë ïîðó÷åíèå - ïðèâåñòè â ñîîòâåò-
ñòâèå àäìèíèñòðàöèþ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñ òåìè òðåáî-
âàíèÿìè, êîòîðûå íà íåå âîçëàãàþòñÿ. Ýòî ïîðó÷åíèå óæå
äëèòåëüíîå âðåìÿ âûïîëíÿåòñÿ íè øàòêî, íè âàëêî. Ïàëåî-
òèâíîå ðåøåíèå â ïðàâèòåëüñòâå íà äíÿõ ñîñòîÿëîñü, íî
äàëåêî íå òî, êîòîðîå îæèäàëîñü è êîòîðîå íåîáõîäèìî ïî
ñóòè äåëà, ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòü ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.
Äåëî âåäü íå â íàçâàíèè. Êàê ñòàðîãî àâèàòîðà ìåíÿ áåñ-
ïîêîèò îòñóòñòâèå  ÷åòêîé ñòðóêòóðû, êîòîðîå ïðèâîäèò
ê íàðóøåíèþ ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ.
Ýòîé ñâÿùåííîé êîðîâû ëþáîé àâèàöèè ìèðà. Áåçîïàñ-
íîñòü ïîëåòîâ - ïðîáëåìà êîìïëåêñíàÿ. Îáåñïå÷åíèå áåçî-
ïàñíîñòè ïîëåòîâ çàâèñèò è îò êîíñòðóêòîðà, è îò ëåò÷èêà,
è îò àâèàòåõíèêîâ, è îò èíæåíåðà, êîòîðûå îáñëóæèâàþò

ñàìîëåò, îò äèñïåò÷åðà ÓÂÄ, êîòîðûé âåäåò ñàìîëåò ïî
òðàññå, è îò ñîñòîÿíèÿ âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñû, è îò
ñîñòîÿíèÿ àýðîâîêçàëîâ.

Óðàâíèâàòü ñòàòóñ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñ
àâòîìîáèëèñòàìè, ïðè âñåì óâàæåíèè ê
íèì, - ýòî ïðîñòî áåçãðàìîòíî, ýòî òåõíè-
÷åñêè íåàäåêâàòíî è òåõíè÷åñêè íåäàëü-
íîâèäíî.
Àâòîáóñ - òîæå ñëîæíîå äåëî. Îòêàçàëî ÷òî-òî, îí

ñâåðíóë, ïàññàæèðîâ âûñàäèë è âûçâàë àâàðèéêó. Â «ñíà-
ðÿäå», êîòîðûé ëåòèò íà âûñîòå 10 êì, ïðè îòñóòñòâèè
äàâëåíèÿ âîçäóõà, ïðè òàêèõ òåìïåðàòóðàõ è åñëè ÷òî-òî
òàì îòêàçàëî, äåéñòâèÿ äîëæíû áûòü ñîâåðøåííî èíûìè.
Òàì âñå ñ÷èòàåòñÿ íà äîëè ñåêóíäû è çàâèñèò îò òîãî, êàê
ïîñòðîåíà ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ
(âêëþ÷àÿ äåéñòâèÿ ýêèïàæà, çåìëè - âñåõ â ýêñòðåìàëü-
íûõ ñèòóàöèÿõ).

Íå çàâèäóþ òåì ïàññàæèðàì, êîòîðûå îñ-
ìåëÿòñÿ ëåòåòü íà ñàìîëåòàõ, êîòîðûìè ðó-
êîâîäèò àâèàöèîííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ, ïî
ñóòè, îòñóòñòâóþùàÿ â íàøåé ñòðàíå.
– Íàèáîëåå, íà Âàø âçãëÿä, áåçîïàñíûé ñàìîëåò?
– ß áû ñêàçàë, ÷òî âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ñàìîëåòû áåçî-

ïàñíû, åñëè çà øòóðâàëîì ñèäèò ïîäãîòîâëåííûé ýêèïàæ,
âûëåò ýòîãî ñàìîëåòà îáåñïå÷åí è îáñëóæåí òåõíè÷åñêè ãðà-
ìîòíûì ïåðñîíàëîì è ñàìîëåò âåäåò òåõíè÷åñêè ãðàìîòíûé,
çäîðîâûé äèñïåò÷åð; ñèñòåìà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè
ïîñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî åå âîçãëàâëÿåò îðãàí, îáëà-
äàþùèé íåîáõîäèìûìè äëÿ ýòîãî ïîëíîìî÷èÿìè, îïåðàòèâ-
íûì ðåàãèðîâàíèåì íà òå èëè èíûå ñèòóàöèè è òåíäåíöèè,
âëèÿþùèå íà áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ.

– Âû ìîæåòå âñïîìíèòü êàêîé-íèáóäü èíòåðåñíûé
ñëó÷àé?

– Äà, ýòî êàñàåòñÿ ïîòåíöèàëà íàøåé ñòðàíû â íåäàâ-
íåì ïðîøëîì. Ýêñòðåìàëüíûå ñèòóàöèè âñåãäà ïîêàçûâà-
þò ñîñòîÿòåëüíîñòü ëþäåé è òåõíèêè. ß áûë êîìàíäèðî-
âàí â Àðìåíèþ íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå çåìëåòðÿñåíèÿ.
Ïðîâåë ìåñÿö â Ëåíèíàêàíå. ×òî ÿ óâèäåë, êîãäà ïðèáûë?
Òðåñíóâøàÿ â 20-30 ìåñòàõ ïîëîñà, ïîëóðàçðóøåííûå çäà-
íèÿ è ñîîðóæåíèÿ, ïîëíîñòüþ îòêëþ÷åííûå ýëåêòðîýíåð-
ãèÿ, ãàç, âîäà. Íå âûøåäøèé íà ðàáîòó øòàò - èç 300 ÷åëî-
âåê ëè÷íîãî ñîñòàâà âûøëè íà ðàáîòó 5 ÷åëîâåê. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ ìíå áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à: ÷åðåç ñóòêè íà÷è-
íàòü ïðèíèìàòü Èë-76, ïîòîìó ÷òî ýòî áûë åäèíñòâåííûé
âûõîä äëÿ ñïàñåíèÿ ëþäåé. Íà Èë-76 äîëæíû áûëè ñî âñåé
ñòðàíû ïðèâîçèòü êðàíû äëÿ ïîäíÿòèÿ ïëèò è èçâëå÷åíèÿ
èç-ïîä íèõ ëþäåé. Êîíöåíòðàöèÿ ñèë, ÷åòêîå ðóêîâîäñòâî,
â òîì ÷èñëå èç ÌÃÀ, ÷åòêîå âçàèìîäåéñòâèå äàëè âîçìîæ-
íîñòü ÷åðåç ñóòêè ïðèíèìàòü ïî 100 ñàìîëåòîâ Èë-76.
Îáúåäèíèëàñü âñÿ ñòðàíà, ó àäìèíèñòðàöèè ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè â òî âðåìÿ áûëè ïðàâà. Òîãäà íå áûëî Ì×Ñ, êî-
òîðîå ñåé÷àñ ïðîäóêòèâíî ýòèì çàíèìàåòñÿ.

Íå äàé Áîã, åñëè òàêîå ïðîèçîéäåò ñåé÷àñ,
àäåêâàòíûå äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ñåãîäíÿøíåé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé
Ðîññèè íåâîçìîæíû ïî îïðåäåëåíèþ.
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