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ÌÀØÊÈÂÑÊÈÉ ÈÂÀÍ
ÅÔÈÌÎÂÈ×

Ñîâåòíèê Ðóêîâîäèòåëÿ
Ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû ÃÀ (Ìîñêâà)

– Êàêîé ïåðèîä Âàøåé æèç-
íè áûë äëÿ Âàñ ñàìûì èíòåðåñ-
íûì è ïëîäîòâîðíûì?

– Ýòî áûë ïåðèîä, êîãäà ÿ ðàáî-
òàë íà Óðàëå. Ïåðèîä íåïîñðåäñòâåí-
íîé ðàáîòû ñ àâèàöèîííîé òåõíèêîé
è ëþäüìè. Óðàëüöû - ýòî ëþäè îñî-
áûå. ß òàì ìíîãîìó íàó÷èëñÿ. Ýòî

áûëà øêîëà æèçíè, øêîëà ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé, ëþáûõ, íåâçèðàÿ
íà êàêèå-òî íåäîñòàòêè, íåõâàòêó è òàê äàëåå.

– ×òî òîãäà Âàì çàïîìíèëîñü áîëüøå âñåãî?
– ß íà÷àë ðàáîòàòü â Ïåðìñêîì àâèàöèîííîì îòðÿäå, êîãäà áûëè

òîëüêî ñàìîëåòû Ó-2. Êîãäà óåçæàë ñ Óðàëà, òàì óæå áûëè ñàìîëåòû
Òó-154, Èë-86 è äðóãèå. Ýòî áûë ìîé ïåðåõîä îò ìàëîé àâèàöèè, ïîðø-
íåâîé, ê ðåàêòèâíîé àâèàöèè, çàòåì ïîÿâèëîñü òðåòüå ïîêîëåíèå ñàìî-
ëåòîâ, ÷åòâåðòîå - âñå ýòî ïðåäñòàâëÿëî îãðîìíûé èíòåðåñ. Ìû õîäèëè
ãîðäûå îò òîãî, ÷òî ïðèøëîñü îñâàèâàòü òàêóþ òåõíèêó. Åñòü, ÷òî âñïîì-
íèòü.

– Íå ìîãëè áû Âû ðàññêàçàòü î êàêèõ-ëèáî óíèêàëüíûõ ñëó-
÷àÿõ, ïðîèñøåäøèõ çà âðåìÿ Âàøåé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ
áåçîïàñíîñòüþ ïîëåòîâ?

– Óíèêàëüíûå ñëó÷àè äåéñòâèòåëüíî áûëè. Ýòî áûëè ñèòóàöèè, êîãäà
ìû íàõîäèëè ñèëû è âîçìîæíîñòè âûéòè, êàçàëîñü áû, èç áåçíàäåæíîãî
ïîëîæåíèÿ. Âñå ðåøàëè íàøè ëþäè, êîòîðûì ÿ áóäó áëàãîäàðåí âñå-
ãäà. Íàïðèìåð, âîçüìåì íà÷àëî 80-õ ãîäîâ, êîãäà íà÷àëè ðàçðóøàòüñÿ
òóðáèíû ðåàêòèâíûõ äâèãàòåëåé Òó-154. Ïîñëå îáñëåäîâàíèÿ âûÿñíè-
ëîñü, ÷òî íà íèõ ñòàëè îáðàçîâûâàòüñÿ òðåùèíû. Ðåøåíèå áûëî ïðèíÿ-
òî òàêîå - ïðåêðàòèòü ïîëåòû. À íà ñàìîëåòàõ Òó-154 òîãäà âûïîëíÿ-
ëîñü áîëåå 50% îáúåìîâ âñåõ ðàáîò. Îñòàíîâèòü âñå ýòè ñàìîëåòû îçíà-
÷àëî áû ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèòü ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ,
îñîáåííî íà äàëüíèõ ìàãèñòðàëüíûõ ëèíèÿõ. Äâèãàòåëü, ïî âñåì ñóùå-
ñòâóþùèì êàíîíàì, íóæíî áûëî ñíèìàòü, îòïðàâëÿòü íà çàâîä-èçãîòî-
âèòåëü, ìåíÿòü òóðáèíó, ïðîéòè îïÿòü âåñü öèêë, êîòîðûé âìåñòå ñ
òðàíñïîðòèðîâêîé çàíèìàë ïîëãîäà íà îäèí äâèãàòåëü. Âûõîä áûë íàé-
äåí íåîáû÷íûé - ìû âñþ ýòó ðàáîòó ñäåëàëè â àíãàðàõ ñàìè. Ãîâîðèëè,
÷òî ýòîãî äåëàòü íåëüçÿ, ÷òî òàê íåâîçìîæíî. È âñå-òàêè ìû ýòî ñäåëà-
ëè, âîïðåêè âñåì "íî". Ïðîâåëè èñïûòàíèÿ îòðåìîíòèðîâàííûõ äâèãà-
òåëåé íà ñàìîëåòàõ. Ñàìîå èíòåðåñíîå, ÷òî íè îäèí äâèãàòåëü íå ïðî-
ÿâèë ýòîãî äåôåêòà è âñå îòðàáîòàëè îäíîçíà÷íî âåñü ïîëîæåííûé ðå-
ñóðñ. Ëþäè ðàáîòàëè íî÷àìè, ðàáîòàëè â âûõîäíûå äíè, íå âçèðàÿ íè
íà ÷òî. Ó íåêîòîðûõ àíãàðîâ íå áûëî, íà óëèöå âñå äåëàëè.

– Êàêîé ýòî áûë ãîä?
– Ýòî áûëè 1982-1983 ãã. È ýòî áûë íàñòîÿùèé ýíòóçèàçì, ýòî áûëî

òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ "áîëåòü çà ñâîå äåëî", ÷óâñòâîâàòü îòâåòñòâåííîñòü
çà òî, ÷òî ëþäè íå ìîãóò óëåòåòü, à ñàìîëåò ñòîèò. Ýòî áûëî ó íàñ â
êðîâè. Âñå çíàëè - íàäî ñäåëàòü ñàìîëåò, ÷òîáû ëþäè ñìîãëè óëåòåòü. ß
áåñêîíå÷íî áëàãîäàðåí ýòèì ðàáîòíèêàì, êîòîðûå áóêâàëüíî ñîâåðøè-
ëè ïîäâèã. È òàêèõ ñëó÷àåâ ÿ ìîãó ïðèâåñòè âàì íåìàëî. Ìû ïðèâûêëè
ðàáîòàòü, õîòÿ, ìîæåò áûòü, ýòî è ïëîõî, â áåçàíãàðíûõ óñëîâèÿõ è ñà-
ìûå ñëîæíåéøèå ðàáîòû âûïîëíÿòü íà óëèöå, â äîæäü, ìåòåëü, ñíåã,
ãîëîëåä. Áûë îäèí ñëó÷àé, êîãäà íàøèì ñïåöèàëèñòàì ïðèøëîñü ìå-
íÿòü äâèãàòåëü íà Òó-154 â ïàðèæñêîì àýðîïîðòó Øàðëü äå Ãîëëü.
Êîãäà íàøè ëþäè ñòàëè ìåíÿòü äâèãàòåëü íà óëèöå, âîêðóã ñîáðàëèñü
ôðàíöóçû, êàê íà ïðåäñòàâëåíèå: âñå èíæåíåðíûå ñëóæáû ñìîòðåëè,
êàê òàê? À êîãäà î÷åíü áûñòðî íàøè ðåáÿòà çàìåíèëè äâèãàòåëü - ðàçäà-

ëèñü àïëîäèñìåíòû.
– Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ïðîáëåìîé â ðåøå-

íèè âîïðîñîâ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ?
– Îäíîé ïðîáëåìû íå áûâàåò. Áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ - ýòî òàêàÿ êîì-

ïëåêñíàÿ ïðîáëåìà, è, òîëüêî âîçäåéñòâóÿ íà âñå íàïðàâëåíèÿ, íà âñå
ðû÷àãè, ìîæíî îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ. Àâèàöèîííûå ïðîèñ-
øåñòâèÿ ðåäêî áûâàþò ïî êàêîé-òî îäíîé ïðè÷èíå. Âñåãäà äåéñòâóåò
ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, öåïî÷êà. È íà êàêîì-òî ïîñëåäíåì çâåíå îíà
çàìûêàåòñÿ è ïðîèñõîäèò àâèàöèîííîå ïðîèñøåñòâèå.

– Âàì óäàëîñü çà âðåìÿ ðàáîòû âûñòðîèòü ñèñòåìó îáåñïå÷å-
íèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ?

– Áûëè ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíûå ìåòîäèêè, ñïåöèàëüíûå ðåêîìåí-
äàöèè ïî ïîâûøåíèþ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Ìû îñóùåñòâëÿëè ãîñó-
äàðñòâåííûé íàäçîð çà áåçîïàñíîñòüþ ïîëåòîâ. Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâà-
íèÿ Ãîñàâèàíàäçîðà ÑÑÑÐ áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ áûëî âûøå, ÷åì ñðå-
äè âñåõ ÷ëåíîâ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè -
ÈÊÀÎ. Ýòî áûëî â ïåðèîä ñ 1985 ã. ïî 1990 ãîä. Ìû ýòèì ãîðäèìñÿ.

– Òîò îïûò, ÷òî áûë íàêîïëåí Âàìè çà ïðîðàáîòàííîå âðåìÿ â
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, âîñòðåáîâàí ñåãîäíÿ èëè íå î÷åíü?

– Áûâàëî ïî-ðàçíîìó. ×àùå âñåãî ïðåâàëèðîâàëà ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ - íåõâàòêà ñðåäñòâ íà òî, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü çàäóìàííîå.
È âñåãäà èäåò áàëàíñèðîâêà: "ýêîíîìèêà - áåçîïàñíîñòü", "áåçîïàñíîñòü
- ýêîíîìèêà". Ñàìà áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ ñòàëà êàòåãîðèåé ýêîíîìè÷åñ-
êîé. Î÷åíü ïðàâèëüíîå âûðàæåíèå. Ïîòîìó ÷òî òàì, ãäå áåçîïàñíîñòü
ïîëåòîâ íà îñòàòî÷íîì ïðèíöèïå, ãäå íàä âñåì ïðåâàëèðóåò ýêîíîìèêà,
êîíå÷íî, òàì áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ î÷åíü íèçêàÿ.

È âñå-òàêè îïûò, íàêîïëåííûé ìíîé çà ìíîãî ëåò ðàáîòû â ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè, íåñîìíåííî, âîñòðåáîâàí. ß èìåþ â âèäó ðàáîòó â
Ìåæäóíàðîäíîì ôîíäå áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Â íåì ìû îáîáùàëè è
îáîáùàåì ìàòåðèàëû ïðåäïîñûëîê àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèé, ðàñ-
ñûëàåì âñåì ìàòåðèàëû ðàññëåäîâàíèé, è äàëüøå - ìèðîâûå äîñòèæå-
íèÿ â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Ìû âõîäèì â ñèñòåìó Âñåìèðíîãî
ôîíäà áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Âñå ñàìîå öåííîå èç ìèðîâîé ïðàêòèêè
ìû áåðåì è ðàñïðîñòðàíÿåì ñðåäè íàøèõ êîëëåêòèâíûõ ÷ëåíîâ. Ýòî
ïðèíîñèò ïîëüçó è äàåò êàêîé-òî ðåçóëüòàò. Êîíå÷íî, íå âñåãäà òàêîé,
êàê õîòåëîñü áû. Ïðè ðàññëåäîâàíèè àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèé, êîã-
äà ýòî äåëî óâèäèøü, âñåãäà äàåøü ñåáå âíóòðåííþþ êëÿòâó - ñäåëàòü
âñå, ÷òîáû âïðåäü òàêîå íå ïîâòîðèëîñü. Ïîòîìó ÷òî òðàãåäèÿ ïîñòðà-
äàâøèõ - ýòî è ìîÿ òðàãåäèÿ âñåãäà. Ê ñîæàëåíèþ, íå âñå ïîëó÷àåòñÿ
òàê, êàê õî÷åøü.

– Êàêîé, íà Âàø âçãëÿä, ñàìîëåò íàèáîëåå áåçîïàñåí?
– Òàêèì ñàìîëåòîì ÿâëÿåòñÿ Èë-86. 20 ëåò ýêñïëóàòàöèè - è íè îä-

íîãî àâèàöèîííîãî ïðîèñøåñòâèÿ. À ýòî ãîâîðèò î ìíîãîì. Âîò òîëüêî
â Øåðåìåòüåâî ïðîèçîøåë íåñ÷àñòíûé ñëó÷àé, íî îí åùå äî êîíöà íå
ðàññëåäîâàí è íå ñäåëàíû âûâîäû. Ýòî î÷åíü íàäåæíàÿ ìàøèíà, êîòî-
ðàÿ â ÷èñëå ïåðâûõ èìåëà ÷åòûðåõêðàòíîå ðåçåðâèðîâàíèå êàæäîé ñè-
ñòåìû. Èë-86 - íàøà ãîðäîñòü, ñîçäàííàÿ â ÊÁ Èëüþøèíà, êîòîðîå
âîçãëàâëÿåò Íîâîæèëîâ Ã.Â. Ýòî êâèíòýññåíöèÿ âñåõ òåõ äîñòèæåíèé
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîòîðûå áûëè äîñòèãíóòû ïðè ñîçäàíèè è ñòðî-
èòåëüñòâå òÿæåëûõ ñàìîëåòîâ. Î÷åíü ïðèÿòíî, ÷òî ýòîò ñàìîëåò äîñòèã
âûñîêîãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè.

– Èíîãäà ìîæíî óñëûøàòü âûðàæåíèå "ñàìîëåòû ìñòÿò íàì".
Ýòî âåðíî?

– Îöåíêà áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ çà÷àñòóþ íîñèò ñóáúåêòèâíûé õà-
ðàêòåð. Êîãäà â ãàçåòàõ ïèøóò, ÷òî ëîïíóëî êîëåñî è ýòî àâàðèÿ, çàáû-
âàþò, ñêîëüêî íà àâòîìàøèíàõ ëîïàåòñÿ êîëåñ. Åñòü îôèöèàëüíàÿ ñòàòè-
ñòèêà áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ôèêñèðóþùàÿ ñîñòîÿíèå äåë. Êîãäà ñîîá-
ùàåòñÿ î ïðîèñøåñòâèÿõ ñ âîåííûìè âåðòîëåòàìè èëè î ÷åì-òî ïîäîá-
íîì, òî ýòî íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Çäåñü
ñâîè ïîêàçàòåëè, ñâîÿ ñòàòèñòèêà, ñâîè ìåòîäû îöåíêè óðîâíÿ áåçîïàñ-
íîñòè ïîëåòîâ, òàê æå, êàê ýòî äåëàåòñÿ â ìèðîâîé ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè.

– Ñåãîäíÿ, îãëÿäûâàÿñü íàçàä, Âû î ÷åì-òî æàëååòå?
– Æàëåþ î òîì, ÷òî ìíîãîãî èç íàìå÷åííîãî íå óäàëîñü ñäåëàòü.
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