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ÀÊÑÅÍÎÂ ÀËÅÊÑÀÍÄÐ
ÔÅÄÎÒÎÂÈ×

Ñîâåòíèê Ðåêòîðàòà
Íàöèîíàëüíîãî
Àâèàöèîííîãî
Óíèâåðñèòåòà (ã. Êèåâ)

Î ñåáå
Ðîäèëñÿ â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñ-

òè. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òàì ÿ çàñòàë
ýïîõó Ïóøêèíà (â ñìûñëå áûòà) è çà-
ñòàþ òåïåðü ýïîõó êîñìîñà. Âûðîñ â
äåðåâíå, ãäå íå áûëî ýëåêòðè÷åñòâà,

ðàäèî, ìàøèí, òðàêòîðîâ. Áûë êîëõîç, ãäå ðàçâîäèëè ëîøàäåé, íà êîòî-
ðûõ  è ïàõàëè. Â îáùåì, äåðåâåíñêèé óêëàä ïóøêèíñêèõ âðåìåí. Ïî-
òîì ìû ïåðååõàëè â ðàéîííûé öåíòð, ãäå ÿ çàêîí÷èë ñðåäíþþ øêîëó. Â
îòëè÷èå îò äðóãèõ äåðåâåíñêèõ ðåáÿò ñ äåòñòâà èìåë öåëü - õîòåë ëåòàòü.
Öåëü ïîÿâèëàñü ïîñëå ïðî÷òåíèÿ êíèæêè "Ó÷èòåñü ëåòàòü" (íå ïîìíþ
àâòîðà). Ïîñëå òîãî, êàê â ñåëî íåîæèäàííî ïðèçåìëèëñÿ íà âûíóæäåí-
íóþ ïîñàäêó ñàìîëåò Ïî-2, ìå÷òà ëåòàòü ïîëíîñòüþ îâëàäåëà ìíîé.

Â ïåðâûé ãîä ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû ÿ íèêóäà íå ïîñòóïèë, òàê
êàê ïðèâëåêëè íà óáîðêó óðîæàÿ. Íà ñëåäóþùèé ãîä â ëåò÷èêè ïî
çäîðîâüþ íå ïðîïóñòèëè âðà÷è. Ïîñêîëüêó áûë ðîìàíòèêîì, â âîåí-
êîìàòå âçÿë íàïðàâëåíèå â Ëåíèíãðàä è ðåøèë èäòè â ìîðÿêè. Íå
ïîëó÷èëîñü. Èìåë çàïàñíîé âàðèàíò - Êèåâ. «Ìåäèöèíà ó ìåíÿ áûëà
ñëîæíàÿ», íî ìåíÿ, êàê ïî÷òè åäèíñòâåííîãî èç Ñèáèðè, ïðîñòèëè.
Ïðîñòèëè è íåçíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà, èç êîòîðîãî ÿ çíàë âñåãî
äâå ôðàçû: "Èõ ëèáå Ãåíîññå Ñòàëèí!" è "Àííà óíä Ìàðòà ôàðåí íàõ
Àíàïà". Ïðåïîäàâàòåëü î÷åíü óäèâèëñÿ, íî ïîñòàâèë ìíå "òðîéêó",
ñäåëàâ ñêèäêó íà ãëóáèíêó.

Òàê íà÷èíàëñÿ ìîé ïóòü â àâèàöèè, ýòî áûëî â 1948 ãîäó - ã.Êèåâ,
1-é êóðñ Êèåâñêîãî èíñòèòóòà ãðàæäàíñêîãî âîçäóøíîãî ôëîòà èì.
Ê.Å.Âîðîøèëîâà.

Çàêîí÷èë ÿ èíñòèòóò ñ îäíîé òðîéêîé (íå ñòàë ïåðåñäàâàòü õè-
ìèþ), ñ òðåòüåãî êóðñà áûë ÷ëåíîì ñòóäåí÷åñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî êðóæêà. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà ìå÷òàë âåðíóòüñÿ â
ðîäíîé Íîâîñèáèðñê, íî ïðåäëîæèëè îñòàòüñÿ â èíñòèòóòå. Òàì ðà-
áîòàë íà ó÷åáíîì àýðîäðîìå, íà êàôåäðå, íà÷àëüíèêîì ó÷åáíîé ÷àñ-
òè, çàâåäóþùèì êàôåäðîé, ïðîðåêòîðîì ïî ó÷åáíîé ðàáîòå, çàùè-
òèë êàíäèäàòñêóþ, à ïîòîì è äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèè.

Âî âðåìåíà Á.Ï. Áóãàåâà èíñòèòóòó ïðèäàâàëàñü îñîáàÿ ðîëü
â ïîäãîòîâêå àâèàöèîííûõ êàäðîâ. Áîðèñ Ïàâëîâè÷ áûë òåñíî
çíàêîì ñ ðåêòîðîì èíñòèòóòà Ãîëåãî Íèêîëàåì Ëóêè÷îì, ëè÷-
íîñòüþ ïîä ñòàòü åìó ñàìîìó, ýíåðãè÷íåéøåìó ðåôîðìàòîðó.

Êîãäà â 1970 ã. óõîäèë íà ïåíñèþ çàìåñòèòåëü Á.Ï. Áóãàåâà ïî
íàóêå è òåõíèêå Ìèõàèë Ìàðêåëîâè÷ Êóëèê, îáðàçîâàëàñü âàêàíñèÿ.
Áóãàåâ Á.Ï. çâîíèò Ãîëåãî Í.È. è ãîâîðèò: "ß õî÷ó, ÷òîáû Âû ìíå
ïîäîáðàëè õîðîøåãî ìîëîäîãî ïàðíÿ, íî ñâîåãî, òàê ÷òîáû îí íå ïîä-
âåë". Ìåíÿ âûçûâàåò Ãîëåãî Í.È. è ãîâîðèò, ÷òî åñòü òàêîå ïðåäëî-
æåíèå. ß - âñåãî ëèøü ïðîðåêòîð, äëÿ ìåíÿ ýòî áûë îãðîìíûé ñêà÷îê,
òåì áîëåå â òó ïîðó. Ýòî áûëà óíèêàëüíàÿ ñèòóàöèÿ è ÿ áûë, êîíå÷íî,
ýòîìó ðàä.

Îá ýòàïàõ ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè
Ïåðèîä ðóêîâîäñòâà Ãîëåãî Í.È. ñîâïàë ñ ïåðåõîäîì îò ïîðøíå-

âîé ê ðåàêòèâíîé àâèàöèè. Òðåáîâàëèñü êàðäèíàëüíî íîâûå ïîäõîäû

ê ïîäãîòîâêå àâèàöèîííûõ êàäðîâ, ðåâîëþöèîííîå îáíîâëåíèå êàä-
ðîâ, ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû ïîäãîòîâêè àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà.

Ñêà÷êîîáðàçíî âîçðîñëè  âîçìîæíîñòè ñàìîëåòîâ è âñåé àâèà-
öèè. Ïðîâîçíûå åìêîñòè ñàìîëåòà óâåëè÷èâàëèñü â òðè ðàçà, ñêîðîñòü
- â òðè ðàçà, âûñîòà ïîëåòà - â òðè ðàçà. Ýòî êàçàëîñü ôàíòàñòèêîé.
×òîáû ñåãîäíÿ â àâèàöèè ñäåëàòü íå÷òî àíàëîãè÷íîå ïî çíà÷èìîñòè,
íåîáõîäèìî, ê ïðèìåðó, ïîñòðîèòü îðáèòàëüíûå êîðàáëè, êîòîðûå
áû âìåùàëè ÷åëîâåê 100, âûâîäèëè áû èõ íà îðáèòàëüíûå òðàññû íà
îäíîé òî÷êå Çåìëè, äåëàëè 1-2 îáîðîòà âîêðóã Çåìëè è ïðèçåìëÿëèñü
â äðóãîé òî÷êå çåìíîãî øàðà.

Çàòåì áûë ïåðåõîä ê ðåàêòèâíûì ñàìîëåòàì 3, 4 è 5-ãî ïîêîëåíèÿ,
íî ýòî óæå âîñïðèíèìàëîñü àâèàöèîííîé îáùåñòâåííîñòüþ èíà÷å è
íå ìîãëî ñðàâíèòüñÿ ïî çíà÷èìîñòè è ðåâîëþöèîííîé ñóùíîñòè ñ ïå-
ðåõîäîì îò ïîðøíåâîé ê ðåàêòèâíîé àâèàöèè.

Ïåðâûìè ñîâåòñêèìè ïàññàæèðñêèìè ñàìîëåòàìè áûëè Ëè-2, Èë-
12 è Èë-14. Ñàìîëåò Ëè-2 äàæå ëåòàë â Ãåðìàíèþ. Êàêèå ýòî áûëè
ñàìîëåòû? Ïàññàæèðñêèé ñàëîí Ëè-2 - ýòî ôþçåëÿæ, ïîëî÷êè ñïðàâà,
ïîëî÷êè ñëåâà, íèêàêîãî øóìîãëóøåíèÿ. Ïîòîì ïîÿâèëñÿ ñàëîí, ìÿã-
êèå êðåñëà, äóåò ñòðóÿ ñâåæåãî âîçäóõà. Èëè âçÿòü Èë-14 - êàêàÿ ó
íåãî áîëòàíêà, îñîáåííî ëåòîì, ìíîãèå ïàññàæèðû íå âûäåðæèâàëè!
Òó-104 - ýòî áûë óæå ñóïåðñàìîëåò! Âîçüìèòå ñåãîäíÿ, ê ïðèìåðó,
Èë-96 - âîîáùå ñóïåðëàéíåð êàê ïî êîìôîðòó, òàê  ïî íàäåæíîñòè è
äðóãèì ïàðàìåòðàì. Åñëè íàéòè âîçìîæíîñòè êàê ñëåäóåò ðàñêðó-
òèòü ýòîò ñàìîëåò, åãî íàäî ñîòíÿìè âûïóñêàòü, à íå åäèíèöàìè. Äàí-
íûé ñàìîëåò ðàâåí  àýðîáóñàì À-320, À-340 è Áîèíãàì - Á-747, Á -
767.

Ðîññèéñêèå ÎÊÁ èìåþò îãðîìíûé ïîòåíöèàë, îäíàêî èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò çàêàçîâ íà íîâûå ñàìîëåòû íàáëþäàåòñÿ
çàñòîé.

Ìû âñåãäà ðàáîòàëè ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöè-
ïó: â ïåðâóþ î÷åðåäü - âîåííûå íóæäû, à ïî-
òîì ãðàæäàíñêèå.
 Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ðîññèéñêèå ÎÊÁ êîíñòðóêòîðñêèå ìîçãè ïîä-

ðàñòåðÿëè, õîòÿ ïîòåíöèàë è ñåé÷àñ îãðîìåí.

Î ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ íàóêîé
Ìû æèëè â Ñîâåòñêîé ñòðàíå ñ æåñòêîé, öåíòðàëèçîâàííîé ñèñ-

òåìîé óïðàâëåíèÿ, öåíòðàëèçîâàííûì ïëàíèðîâàíèåì, ÷òî ïðèíöè-
ïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè.

Ñàìîëåò çàêàçûâàëî ãîñóäàðñòâî, çàêàç÷èêîì ñàìîëåòà áûëî ÌÃÀ,
ÿ, êàê çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà ïî íàóêå è îïûòíîé òåõíèêå, îòâå÷àë çà
ýòîò çàêàç, ìû ôîðìèðîâàëè îáðàç íîâîãî ñàìîëåòà, íå ÿ îäèí ëè÷íî,
à ñîâìåñòíî ñ ÎÊÁ, ÃîñÍÈÈ, íàóêîé, íèêòî ñåêðåòîâ íå äåëàë, àíàëè-
çèðîâàëè ðûíîê, èçó÷àëè ïàññàæèðîïîòîêè, ñêîëüêî, ãäå è êàêèå, â
êàêèõ íàïðàâëåíèÿõ, áðàëè çàðóáåæíóþ ñòàòèñòèêó. Íî ýòî áûë ãîñ-
çàêàç!.. Ãîñóäàðñòâî ñàìî ôèíàíñèðîâàëî èç áþäæåòà çàêàç ñàìîëå-
òîâ, èõ ñåðòèôèêàöèþ è çàïóñê â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî, ïîñëå ÷åãî
ïðîèçâîäèëî ðàñïðåäåëåíèå ñàìîëåòîâ ïî àâèàïðåäïðèÿòèÿì.

Ýêñïëóàòàíò ýêñïëóàòèðîâàë, íî ïîääåðæàíèå ëåòíîé ãîä-
íîñòè îñóùåñòâëÿëî ÎÊÁ.

Âñÿ îòðàñëåâàÿ íàóêà ôèíàíñèðîâàëàñü èç áþäæåòà. Ñèñòåìà áûëà
íå ëèøåíà ìíîãèõ íåäîñòàòêîâ. Ïðîâîäèëèñü êîîðäèíàöèîííûå ñîâå-
ùàíèÿ, áûëè âçàèìíûå îáâèíåíèÿ â ÷åì-òî äðóã äðóãà, âñå ýòî áûëî.
Íî ïðè ýòîì áûë îäèí ïîëîæèòåëüíûé ìîìåíò - æåñòêàÿ öåíòðàëèçî-
âàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âñåé èíôîðìàöèåé, ïîñòóïàþùåé îò êàæ
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äîãî ñàìîëåòà. Âåäü, ÷òîáû ãðàìîòíî îñóùåñòâëÿòü è ïîääåðæè-
âàòü ëåòíóþ ãîäíîñòü, íåîáõîäèìî ðàñïîëàãàòü èíôîðìàöèåé ïî îò-
êàçàì óçëîâ è àãðåãàòîâ âñåõ âûïóùåííûõ ñàìîëåòîâ äàííîé ñåðèè.
Áåç òàêîé èíôîðìàöèè íåâîçìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü è ïðåäóïðåæ-
äàòü îòêàçû. Ðàíüøå âñå ýêñïëóàòàíòû îáÿçàíû áûëè ÷åðåç Öåíòð
äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ ÌÃÀ ÑÑÑÐ äàâàòü èíôîðìàöèþ. Âîò
ýòîò îïûò íàêîïëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ñàìî-
ëåòîâ íàäî ïåðåíåñòè â ñîâðåìåííóþ ïðàêòèêó.

Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ ñèñòåìà ðàñïàëàñü. Ñàìîëåò íàäî ïîêóïàòü
ó èçãîòîâèòåëÿ, à äåíåã íåò. Íóæåí ìåõàíèçì - åãî íåò. Íàì ãîâîðÿò -
âûõîä â ëèçèíãå. ß èçó÷àë îïûò ïåðåäîâûõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé çà
ðóáåæîì è ñêàæó, ÷òî òàì ó ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé èìåþòñÿ ëüãîòû è
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà. Ó íàñ æå äóøàò íàëîãàìè - è âîïðîñ òîð-
ìîçèòñÿ.

Íà ñåãîäíÿ â Ðîññèè îêîëî 300 àâèàêîìïàíèé. Âñå ïîëó÷èëè â
ñîáñòâåííîñòü ñàìîëåòû, 90% êîòîðûõ ñòàðåþò, ñäåëàíû äàâíî, â ñî-
âåòñêèå âðåìåíà. Ëåòíóþ ãîäíîñòü íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü.

Çàêîíû â íàóêå íå ìåíÿþòñÿ. Ñåãîäíÿ íóæåí êîì-
ïëåêñ ìåð ïî ïîääåðæàíèþ ëåòíîé ãîäíîñòè.
À ñåãîäíÿ ãëàâíûå ó÷àñòíèêè ðûíêà - àâèàêîìïàíèè èíôîðìà-

öèþ î âûõîäå èç ñòðîÿ àãðåãàòîâ è óçëîâ ñâîèõ ñàìîëåòîâ íå äàþò.
Ïîýòîìó íå íà ÷åì ñòðîèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîääåðæàíèþ ëåòíîé ãîä-
íîñòè. Â óñëîâèÿõ ðûíêà àâèàêîìïàíèè íå õîòÿò äàâàòü ýòè ñâåäåíèÿ
ïî îòêàçàì, òàê êàê îïàñàþòñÿ, ÷òî ÑÌÈ ðàçäóþò ïî ýòîìó ïîâîäó
ìíîãî øóìà è â ðåçóëüòàòå àâèàêîìïàíèè ïîòåðÿþò ïàññàæèðà. Çàäà-
÷à ïîääåðæàíèÿ ëåòíîé ãîäíîñòè ñåãîäíÿ ñàìàÿ àêòóàëüíàÿ, ýòî çàäà-
÷à ¹1 äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ïîëèòè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ.

ß äóìàþ, ÷òî Ïðåçèäåíòó ÌÀÐÀÏ öåëåñîîáðàçíî âûíåñòè ýòîò
âîïðîñ íà ðàññìîòðåíèå ðóêîâîäèòåëåé àâèàïðåäïðèÿòèé, íà çà-
ñåäàíèå Êëóáà êîìàíäèðîâ. Ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà åñòü, ÿ ñîàâòîð
ýòîãî ïðîåêòà, åñòü ó íàñ â Ðîññèè ïðåêðàñíûé âû÷èñëèòåëüíûé êîì-
ïëåêñ, ëó÷øèé â ìèðå, åñòü ëîêàëüíûå ñèñòåìû, åñòü ñèñòåìû ïåðåäà-
÷è èíôîðìàöèè.

Íàäî íà äîáðîâîëüíî - îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèÿõ óçàêîíèòü ýòó ñè-
ñòåìó. Òîãäà ïàññàæèð, çàéäÿ â ñàìîëåò è âêëþ÷èâ êíîïêó, óâè-
äèò íàäïèñü íà òàáëî "Ñàìîëåò ëåòíî ãîäåí" - è ðÿäîì ïîäïèñü
ëèöà, êîòîðîå íåñåò çà ýòî îòâåòñòâåííîñòü. À â ðåàëüíîé æèçíè êàê?
Ñïèñàííûé äâèãàòåëü ñòàâÿò íà ÈË-76, ñàìîëåò òåðïèò êàòàñòðîôó
ïîä Ìîñêâîé - îá ýòîì óæå ïèñàëè. Ðàçîáðàëèñü -ñïèñàííûé è óòèëè-
çèðîâàííûé äâèãàòåëü ïî ïîäëîæíûì äîêóìåíòàì è ïîäñòàâíîé ôèð-
ìîé áûë ïðîäàí ïåðåâîç÷èêó ïî î÷åíü íèçêîé öåíå!.

Î "÷åëîâå÷åñêîì ôàêòîðå"
Ñåé÷àñ ó ëåò÷èêà óáðàëè øòóðâàë, ÷òî î÷åíü ñëîæíî ïðåîäîëåòü

ïñèõîëîãè÷åñêè. Ëåò÷èê äîëæåí àäàïòèðîâàòüñÿ â ýòèõ óñëîâè-
ÿõ, êîãäà çà òåáÿ ïðàêòè÷åñêè âñå äåëàåò àâòîìàòèêà. Çàäà÷à, âåð-
íåå äàííàÿ ïðîáëåìà, â ïîñëåäíåå âðåìÿ îáîñòðèëàñü, òàê êàê ÷åì
ñîâåðøåííåå òåõíèêà, òåì áîëüøå âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí "÷åëîâå-
÷åñêèé ôàêòîð". Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ íåøòàòíûõ ñèòóàöèé, óãðî-
æàþùèõ æèçíè ëþäåé, àâèàöèîííûé ïåðñîíàë, ïðèâûêøèé ê äëèòåëü-
íîìó áëàãîïîëó÷èþ (êîãäà íè÷åãî íå ïðîèñõîäèò â òå÷åíèå òûñÿ÷è
ëåòíûõ ÷àñîâ), äîëæåí (ïðè îñòðîé íåõâàòêå âðåìåíè) áûòü ãîòîâûì
ê àäåêâàòíûì äåéñòâèÿì. Ýòî íåâåðîÿòíî òðóäíî, ò.ê. ýêèïàæè ðàíåå
íå ñòàëêèâàëèñü ñ íåøòàòíûìè ñèòóàöèÿìè èç-çà  âûñîêîãî óðîâíÿ
àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ñàìîëåòîì è èì òðóäíî ìîáèëü-
íî ïåðåéòè îò ñîñòîÿíèÿ áëàãîïîëó÷èÿ ê àêòèâíûì äåéñòâèÿì.

Èñòîðèÿ àâèàöèè çíàåò íåìàëî ñëó÷àåâ, êîãäà "÷åëîâå÷åñêèé ôàê-
òîð" ñïàñàë ïîëîæåíèå â óñëîâèÿõ íåøòàòíûõ ñèòóàöèé (íå âûïóñê
øàññè, ðóëåâûõ ïîâåðõíîñòåé, çàêðûëêîâ, ïîäêðûëêîâ, îòêàç äâèãà-
òåëåé è ò.ï.) êàê ïðè ïîëåòàõ ãðàæäàíñêèõ âîçäóøíûõ ñóäîâ  ñ ïàññà-
æèðàìè íà áîðòó, òàê è â óñëîâèÿõ èñïûòàíèé ñàìîëåòîâ. Íåìàëî è

ñëó÷àåâ, êîãäà "÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð" ñûãðàë íåãàòèâíóþ ðîëü. Ïðè-
âåäó ïðèìåð. Óíèêàëüíûé ñàìîëåò Òó-144 íà àâèàñàëîíå â Ïàðèæå
3 èþíÿ 1973 ãîäà ðàçðóøèëñÿ íà ìîèõ ãëàçàõ ïðè äåìîíñòðàòèâíûõ
ïîëåòàõ è ïðîãðàììà åãî ïðîèçâîäñòâà áûëà ñâåðíóòà.  Êàòàñòðîôó
ðàññëåäîâàëà ôðàíöóçñêàÿ êîìèññèÿ, â ðàáîòå êîòîðîé ïðèíèìàë ó÷à-
ñòèå è ÿ. Ïðè÷èíà êàòàñòðîôû - íàëîæåíèå ñåðèè ÷åëîâå÷åñêèõ îøè-
áîê. Íàø ýêèïàæ äîïóñòèë íà áîðò îïåðàòîðà-ôðàíöóçà ñ ìàëåíüêîé
âèäåîêàìåðîé, ÷òîáû ñäåëàòü âèäåîñúåìêó ïðåêðàñíûõ ïåéçàæåé ñ
áîðòà óíèêàëüíîãî ñîâåòñêîãî ñàìîëåòà.  Âî âðåìÿ ïîêàçàòåëüíûõ
ïîëåòîâ íå äîïóñêàåòñÿ íàõîæäåíèå ëþáûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ â
ïðîñòðàíñòâå, îáîçíà÷åííîì ñîîòâåòñòâóþùèìè êîîðäèíàòàìè. Íå-
ñìîòðÿ íà ýòî, ôðàíöóçû ïðåíåáðåãëè çàïðåòîì è âûïóñòèëè "Ìè-
ðàæ". ×òîáû èçáåæàòü ñòîëêíîâåíèÿ, ýêèïàæ Òó-144 ïîïûòàëñÿ ðåç-
êî ñíèçèòü âûñîòó ïîëåòà. Îïåðàòîð óðîíèë âèäåîêàìåðó, êîòîðàÿ
çàêëèíèëà øòóðâàë è ýêèïàæ íå ñìîã âûâåñòè ñàìîëåò èç ïèêå. Ñêî-
ðîñòü ïèêèðîâàíèÿ áûëà äîñòàòî÷íîé äëÿ ðàçðóøåíèÿ ñàìîëåòà. Âïåð-
âûå â èñòîðèè àâèàöèè ïðîèçîøëî ðàçðóøåíèå ñàìîëåòà â ðåàëüíîé
ñèòóàöèè (íå íà ñòåíäå), à ðàñ÷åòû êîíñòðóêòîðîâ, ïðîãíîçèðóþùèõ
è ðàññ÷èòûâàþùèõ íàãðóçêó, ïðè êîòîðîé ïðîèñõîäèò ðàçðóøåíèå
ñàìîëåòà, ïîëíîñòüþ ïîäòâåðäèëèñü. Ýòîò ñëó÷àé åùå ðàç ïîäòâåðæ-
äàåò, ÷òî ýêñïåðèìåíòû ëåò÷èêó íåïîçâîëèòåëüíû. Èìåííî ïîýòîìó
ïîñòîÿííî èäåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâèë ïîëåòîâ. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû,  ïðàâèëà ïîëåòîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ è óëó÷øàþòñÿ óìîì, àíàëè-
çîì, íàóêîé; ñ äðóãîé - ïóòåì ðàññëåäîâàíèÿ àâèàöèîííûõ ïðîèñøå-
ñòâèé. Çàòåì ïðàâèëà óòî÷íÿþòñÿ, òàê êàê íå â ïîëíîé ñòåïåíè îòðà-
æàþò ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ. Àâèàïðîèñøåñòâèÿ - ðåçóëüòàò íàðóøå-
íèÿ ïðàâèë.

Î ðåêòîðñòâå â ÊÈÈÃÀ
Â 1975 ãîäó, êîãäà ÿ îòðàáîòàë 5 ëåò çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà, Áó-

ãàåâ ìíå ñêàçàë, ÷òî íàäî åõàòü â Êèåâ ðåêòîðîì â ðîäíîé èíñòèòóò -
ÊÈÈÃÀ. Âñå, êòî ðàáîòàë ñ Áóãàåâûì Á.Ï., çíàëè, ÷òî åñëè îí
ñêàçàë - ñïîðèòü áåñïîëåçíî. Òàê ÿ çàìåíèë ëåãåíäàðíîãî Ãîëåãî
Í.È., êîòîðûé, êàê âñÿêèé àâòîðèòàðíèê, ïîïàë â íåïðîñòóþ ñèòóà-
öèþ è áûë îñâîáîæäåí.

Ìîè 13 ëåò ðåêòîðñòâà áûëè çíàìåíàòåëüíû òåì, ÷òî íàø èíñòè-
òóò ïîëüçîâàëñÿ îñîáûì, ïðèñòàëüíûì âíèìàíèåì ÈÊÀÎ, òàê êàê
áûë áàçîé äëÿ ïîäãîòîâêè àâèàñïåöèàëèñòîâ äëÿ òðåòüèõ ñòðàí: Àô-
ðèêè, èñëàìñêîãî ìèðà (Èðàí, Èðàê), Êóáû, Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêè, Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Êðîìå ÑÑÑÐ, â èíñòèòóòå
îáó÷àëèñü ñïåöèàëèñòû èç 75 ñòðàí ìèðà. Èíñòèòóò áûë öåíòðîì ìåæ-
äóíàðîäíîé, èíòåðíàöèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè àâèàöèîííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ.

Â ÈÊÀÎ åñòü ïîðÿäîê åæåãîäíî îòìå÷àòü òåõ, êòî âíåñ íàèáîëü-
øèé âêëàä â ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Â 1985 ãîäó ìåíÿ âûäâè-
íóëè íà êîíêóðñ íà çâàíèå ëàóðåàòà âûñøåé íàãðàäû ÈÊÀÎ - ïðåìèè
èì. Ýäâàðäà Óîðíåðà.

Ïðåìèþ - Çîëîòóþ ìåäàëü è Ïî÷åòíûé äèïëîì - ìíå âðó÷àë
â íàøåì èíñòèòóòå ïðåçèäåíò ÈÊÀÎ äîêòîð Àñàä Êîòàéä.

Â 1988 ãîäó ÿ âòîðîé ðàç ñòàë çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà ÃÀ (ïî íà-
óêå è îïûòíîé òåõíèêå) è îäíîâðåìåííî âîçãëàâëÿë Ãëàâíîå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîå óïðàâëåíèå ÌÃÀ, âïëîòü äî ëèêâèäàöèè ìèíèñòåðñòâà.

Âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ
Ãîä 2003 îçíàìåíîâàí äâóìÿ þáèëåéíûìè äàòàìè, ñâÿçàí-

íûìè ñ èñòîðèåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. 100 ëåò íàçàä, â 1903 ãîäó,
áûë ñîâåðøåí ïåðâûé ïîëåò áðàòüåâ Ðàéò, ÷òî äàëî òîë÷îê ðàçâèòèþ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè âî âñåì ìèðå. Äàííîå ñîáûòèå âêëþ÷åíî â êà-
ëåíäàðü ïðàçäíè÷íûõ äàò ïî ðåøåíèþ ÞÍÅÑÊÎ. Âòîðàÿ äàòà -
80-òèëåòèå îáðàçîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íàøåé ñòðàíû. Íà ðó-
áåæå êðóãëûõ äàò ïðèíÿòî ïîäâîäèòü èòîãè ïðîøåäøåãî è ãîâîðèòü
î áóäóùåì.

Ðàä ïðåäîñòàâëåííîé âîçìîæíîñòè ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè ñîîáðàæå-
íèÿìè.
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