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ÏÀÍÞÊÎÂ
ÁÎÐÈÑ ÅÃÎÐÎÂÈ×

Ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà
äèðåêòîðîâ ÇÀÎ
«Òðàíñïîðòíàÿ
êëèðèíãîâàÿ ïàëàòà»
(Ìîñêâà)

– Âñÿ æèçíü ìîÿ ñâÿçàíà ñ
àâèàöèåé. Ðîäèëñÿ â Ïîäìîñêî-
âüå. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ äåñÿòè êëàñ-
ñîâ â 1947 ãîäó, â âîçðàñòå 17 ëåò,
ïîñòóïèë â ñîçäàííîå â ýòîì æå

ãîäó Åãîðüåâñêîå àâèàöèîííî-òåõíè÷åñêîå ó÷èëèùå Ãðàæäàíñêîãî
Âîçäóøíîãî ôëîòà. Â 1950 ãîäó çàêîí÷èë. Ýòî áûë ïåðâûé âûïóñê
ó÷èëèùà. Íàì, ñëóøàòåëÿì, áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå ëåéòåíàíòîâ
ÃÂÔ, ñ ïîãîíàìè.

ß áûë íàïðàâëåí â Àçåðáàéäæàíñêîå óïðàâëåíèå ÃÂÔ, àýðîïîðò
Áèíà ãîðîäà Áàêó, ãäå è ïðîðàáîòàë òåõíèêîì, ñòàðøèì ìàñòåðîì è ãëàâ-
íûì èíæåíåðîì îòäåëà òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ Ëèíåéíûõ ýêñïëóàòàöè-
îííî-ðåìîíòíûõ ìàñòåðñêèõ. Â 1954 ãîäó áûë íàçíà÷åí çàìïîëèòîì íà-
÷àëüíèêà ËÝÐÌ â àýðîïîðòó Áèíà. Ìíå áûëî âñåãî 24 ãîäà, à â ËÝÐÌå
òîãäà ðàáîòàëî 1380 ÷åëîâåê, òàê ÷òî äîëæíîñòü áûëà áîëüøàÿ.

Ïðîðàáîòàâ ÷óòü áîëüøå ãîäà, áûë íàïðàâëåí â äâóõãîäè÷íóþ
ïàðòèéíóþ øêîëó ÃÂÔ â Ëåíèíãðàä. Êîãäà çàêîí÷èë ïåðâûé ñå-
ìåñòð, ëåòîì 1955 ãîäà Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
íà áàçå ïàðòèéíîé øêîëû áûëî îðãàíèçîâàíî Âûñøåå àâèàöèîííîå
ó÷èëèùå ÃÂÔ - ïåðâîå ó÷èëèùå äëÿ "ïîäïèòêè" êàäðîâ: ëåòíûõ,
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ, êîììåð÷åñêèõ. Ñåé÷àñ ýòî Àêàäåìèÿ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè. Æåëàþùèõ ïåðåâåëè íà ïåðâûé êóðñ ó÷èëèùà. Â
1959 ãîäó çàêîí÷èë ÂÀÓ ÃÂÔ, òîæå ïåðâûé âûïóñê.

Ïîëó÷èë íàçíà÷åíèå â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîå òåððèòîðèàëüíîå
óïðàâëåíèå ÃÂÔ, àýðîïîðò Ìèíåðàëüíûå Âîäû, - çàìåñòèòåëåì íà-
÷àëüíèêà àýðîïîðòà ïî íàçåìíûì ñëóæáàì (âîïðîñû ðåìîíòà, ñòðî-
èòåëüñòâà, îáùèå âîïðîñû). ×åðåç ãîä ñòàë íà÷àëüíèêîì àýðîïîðòà.
Ïðîðàáîòàë â ýòîé äîëæíîñòè 9 ëåò.

Çàòåì â 1968 ãîäó áûë íàïðàâëåí â Âåíãðèþ, â Áóäàïåøò, - ãåíå-
ðàëüíûì ïðåäñòàâèòåëåì Àýðîôëîòà. Òàì ÿ ðàáîòàë 2 ãîäà. Â ìàðòå
1970 ãîäà áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì àýðîïîðòà Âíóêîâî, à ÷åðåç
ãîä - êîìàíäèðîì Âíóêîâñêîãî îáúåäèíåííîãî àâèàîòðÿäà. Òîãäà âî
Âíóêîâî ðàáîòàëî 11 òûñÿ÷ 900 ÷åëîâåê. Âîîáùå íàäî ñêàçàòü, ÷òî
Âíóêîâñêîå àâèàïðåäïðèÿòèå - ýòî êóçíèöà êàäðîâ. Ïðàêòè÷åñêè
âñå íîâûå ñàìîëåòû, êîòîðûå ïîñòóïàëè â ýêñïëóàòàöèþ â ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè, àïðîáèðîâàëèñü, îñâàèâàëèñü, ýêñïëóàòèðîâàëèñü
êîëëåêòèâîì Âíóêîâñêîãî àâèàïðåäïðèÿòèÿ. Ìû òàì îñâîèëè îäèí
èç ìàññîâûõ ñàìîëåòîâ ïî òåì âðåìåíàì, äà è ñåé÷àñ - ÒÓ-154. Ïåð-
âûé ïàññàæèðñêèé ðåéñ íà ýòîì òèïå ñàìîëåòà áûë âûïîëíåí 9 ôåâ-
ðàëÿ 1972 ãîäà.

Ðàíåå ìíå ñàìîìó ïðèõîäèëîñü îáñëóæèâàòü, à çàòåì îáåñïå÷èâàòü
ýêñïëóàòàöèþ ðàçíûõ òèïîâ ñàìîëåòîâ, íà÷èíàÿ ñ ÏÎ-2, Àí-2, Ëè-2,
Èë-12, Èë-14, Èë-18 è çàêàí÷èâàÿ âñåìè òóïîëåâñêèìè ìàøèíàìè. Êñòà-
òè, Òó-124 ìû â Ìèíåðàëüíûõ Âîäàõ (òàì áûë ñîçäàí ëåòíûé îòðÿä)
íà÷àëè îñâàèâàòü îäíîâðåìåííî ñ Âíóêîâî, îäíèìè èç ïåðâûõ â ÃÂÔ.

Äîâåëîñü ìíå ïîêîìàíäîâàòü â ñëàâíîì Âíóêîâñêîì àâèàïðåä-
ïðèÿòèè äâà ñ íåáîëüøèì ãîäà. Çàòåì ïðèêàçîì Ìèíèñòðà àâèàöèè
Áóãàåâà Áîðèñà Ïàâëîâè÷à áûë ïåðåâåäåí èç Âíóêîâî íà äîëæíîñòü
íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçîê è êîììåð÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè
Ìèíèñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ïðèêàç Ìèíèñòðà áûë â ìàð-
òå 1972 ãîäà, à ïðèñòóïèë ÿ ê ðàáîòå â èþíå. Ïðè÷èíà çàäåðæêè
áûëà â òîì, ÷òî ãîòîâèëñÿ ïåðâûé âèçèò Ïðåçèäåíòà ÑØÀ Íèêñîíà
â Ñîâåòñêèé Ñîþç è ÿ áûë îñòàâëåí â ïðåæíåé äîëæíîñòè äî ëåòà. Ñ
1 èþíÿ 1972 äî 2 äåêàáðÿ 1991 ãîäà ðàáîòàë â Ìèíèñòåðñòâå ãðàæ-

äàíñêîé àâèàöèè ÑÑÑÐ â äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ, çàìåñ-
òèòåëÿ Ìèíèñòðà, ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ è Ìèíèñòðà ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè (1990-1991 ãã.). Ïîñëå ðàçâàëà Ñîþçà è ëèêâèäàöèè Ñîâåò-
ñêîãî ïðàâèòåëüñòâà âåñü Êàáèíåò ìèíèñòðîâ áûë îòïðàâëåí â îò-
ñòàâêó. Òàê ÷òî ÿ - ïîñëåäíèé ìèíèñòð ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ÑÑÑÐ.

Ïîñëåäíåå ðåøåíèå, êîòîðîå ÿ ïðèíÿë êàê Ìèíèñòð, áûëî òà-
êèì. ß ñîáðàë âñåõ çàìîâ, ïîìîâ, ïîáëàãîäàðèë êîëëåêòèâ çà îãðîìíóþ
ðàáîòó, ñîâìåñòíûé òðóä. Ïîïðîùàëñÿ è ïåðåäàë êàáèíåò
Ëàðèíó À.À. Ðåøåíèå áûëî íåïðîñòûì, ÿ æå ñ 17-òè ëåò â àâèàöèè, åé
ïîñâÿòèë âñþ æèçíü. Êîíå÷íî, óõîä ýòîò áûë ñîïðÿæåí ñ áîëüøèìè
ìîðàëüíûìè èçäåðæêàìè. Ìû ðàññòàëèñü î÷åíü ïî-äîáðîìó, âñå çàìû
çäðàâñòâóþò, ìû èìååì õîðîøèå êîíòàêòû, ïîääåðæèâàåì äîáðûå îò-
íîøåíèÿ, òåñíî âçàèìîäåéñòâóåì. Ïðîäîëæàåì ñî ñâîèìè êîëëåãàìè è
ðóêîâîäèòåëÿìè àâèàïðåäïðèÿòèé è ñåé÷àñ ðàáîòàòü íà íàøó àâèàöèþ.

Àíàëèçèðóÿ ñåãîäíÿøíåå ñîñòîÿíèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè,
âûçâàííîå ìíîãèìè ïðè÷èíàìè, è â îñíîâíîì ñîñòîÿíèåì ýêîíîìè-
êè ñòðàíû è òåì, ÷òî ëåòàòü ñåãîäíÿ ìîãóò äàëåêî íå âñå æåëàþùèå,
óìåñòíî âñïîìíèòü, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ñî-
þçà áûëî ñèëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ óïðàâ-
ëÿëà âñåìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
íà òåððèòîðèè ÑÑÑÐ. Âñåãî áûëî 30 òåððèòîðèàëüíûõ óïðàâëåíèé
ÃÀ, ïî îäíîìó â êàæäîé ñîþçíîé ðåñïóáëèêå è 16 - â ÐÑÔÑÐ.

Ïðîâîäèëîñü æåñòêîå óïðàâëåíèå âñåé äåÿòåëüíîñòüþ - îò çàêà-
çîâ, ïîëó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ ñàìîëåòîâ è äðóãîé àâèàòåõíèêè, äî èõ ýêñï-
ëóàòàöèè è ðåìîíòà, ñòðîèòåëüñòâà àýðîäðîìîâ, àýðîâîêçàëîâ, ïîäãî-
òîâêè ëåòíûõ, èíæåíåðíûõ, àâèàòåõíè÷åñêèõ êàäðîâ. Âñÿ èíôðàñòðóê-
òóðà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, â òîì ÷èñëå ôèíàíñû, ýêîíîìèêà, êàäðû, -
âñå áûëî â åäèíûõ ðóêàõ. Ìèíèñòð ðóêîâîäèë Êîëëåãèåé ìèíèñòåð-
ñòâà, êîòîðàÿ ñîçäàâàëàñü ðåøåíèåì ïðàâèòåëüñòâà. Âñå ïðîöåññû îñó-
ùåñòâëÿëèñü ïîä ðóêîâîäñòâîì Ìèíèñòðà è Êîëëåãèè. Íàèáîëåå êðóï-
íûå âîïðîñû ðàññìàòðèâàëèñü ñ ïðèâëå÷åíèåì íà÷àëüíèêîâ òåððèòî-
ðèàëüíûõ óïðàâëåíèé è ðåøåíèÿ ïðèíèìàëèñü êîëëåãèàëüíî.

Åæåãîäíî ðîñëè îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, åæåãîäíî ìû ïîëó÷àëè
ìíîãî ñàìîëåòîâ è çà ñ÷åò áþäæåòà. Ñ 1977 ãîäà íàøà îòðàñëü âûø-
ëà íà ïîëíóþ ñàìîîêóïàåìîñòü.

Ñåãîäíÿ î òåõ îáúåìàõ ïåðåâîçîê àâèàöèè Ðîñ-
ñèè è ñòðàí ÑÍÃ ïðèõîäèòñÿ òîëüêî ìå÷òàòü!
Íàïðèìåð, â ïîñëåäíèé ãîä ìîåé ðàáîòû Ìèíèñòðîì â 1991 ã. íà

âîçäóøíûõ òðàññàõ áûëî ïåðåâåçåíî ñâûøå 140 ìëí ïàññàæèðîâ.
Õî÷ó îòìåòèòü íåîöåíèìûé âêëàä äâóõ Ìèíèñòðîâ - Ëîãè-

íîâà Åâãåíèÿ Ôåäîðîâè÷à è Áóãàåâà Áîðèñà Ïàâëîâè÷à - â ñòà-
íîâëåíèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ìèíèñòåðñòâî áûëî ñîçäàíî íà áàçå
Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ÃÂÔ ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, êîòîðûì
ñ 1959 ãîäà ðóêîâîäèë Ëîãèíîâ Å.Ô. (íûíå ïîêîéíûé) - ìàðøàë àâèà-
öèè, áîåâîé ãåíåðàë, â ãîäû âîéíû êîìàíäîâàâøèé áîëüøèìè ñî-
åäèíåíèÿìè âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë. Áëàãîäàðÿ åãî óñèëèÿì, ïîä-
äåðæêå ïðàâèòåëüñòâà, ÖÊ ïàðòèè è áûëî ñîçäàíî Ìèíèñòåðñòâî
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîòîðîå îí âîçãëàâëÿë äî 1970-ãî ãîäà.

Ñ ìàÿ 1970 ïî ìàé 1987 - 17 ëåò (áåç äâóõ ñ ïîëîâèíîé íå-
äåëü) Ìèíèñòðîì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè áûë Áóãàåâ Á.Ï. - ãëàâ-
íûé ìàðøàë àâèàöèè, äâàæäû Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà.

Ýòè äâà ÷åëîâåêà ñî ñâîèìè êîëëåãàìè ñäåëàëè î÷åíü ìíîãî äëÿ
ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â íàøåé ñòðàíå. Òîãäà áûëà ïîñòàâ-
ëåíà çàäà÷à - ïîëíàÿ àýðîôèêàöèÿ âñåé ñòðàíû. Ïðàêòè÷åñêè òàê è
ïîëó÷èëîñü. Ñòðàíà ïî òåððèòîðèè îãðîìíàÿ. Äîðîã-òî íå áûëî, äà
è ñåé÷àñ èõ íåò, íè æåëåçíûõ, íè àâòîìîáèëüíûõ. Ðåêè íàøè çàìåðçà-
þò, ìîðÿ çàìåðçàþò. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, â Ðîññèè îñîáåí-
íî, àâèàöèÿ áûëà åäèíñòâåííûì âèäîì òðàíñïîðòà, åäèíñòâåííûì
ñðåäñòâîì ïåðåäâèæåíèÿ. Ðåøåíèå òðåáîâàëî âîëåâûõ ìåòîäîâ, è
îíè áûëè îïðàâäàííû. Âåëèêè çàñëóãè ýòèõ ëþäåé è âñåõ òåõ, êòî
äåëàë èñòîðèþ íàøåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè!
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