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ÃÎÐËÎÂ ÂÈÊÒÎÐ
ÂÀÑÈËÜÅÂÈ×

Ñîâåòíèê ðóêîâîäèòåëÿ
Ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû ÃÀ (Ìîñêâà)

– Â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè 41 ãîä.
Çàêîí÷èë Êóéáûøåâñêèé àâèàöèîí-
íûé èíñòèòóò, ñåé÷àñ Ñàìàðñêèé àýðî-
êîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ñ.Ï.Êî-
ðîëåâà. Ïî îêîí÷àíèè èíñòèòóòà áûë
íàïðàâëåí íà ðàáîòó â Óôèìñêîå àâèà-
ïðåäïðèÿòèå, ãäå ïðîðàáîòàë îêîëî 17
ëåò íà äîëæíîñòÿõ: èíæåíåðà ñìåíû,

íà÷àëüíèêà öåõà, ãëàâíîãî èíæåíåðà àâèàöèîííî-òåõíè÷åñêîé áàçû è íà-
÷àëüíèêà ÀÒÁ.

Çàòåì áûë ïåðåâåäåí â Êóéáûøåâ. 5 ëåò ðàáîòàë ãëàâíûì èíæåíå-
ðîì Ïðèâîëæñêîãî óïðàâëåíèÿ ÃÀ èëè çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà óï-
ðàâëåíèÿ ïî òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè è ðåìîíòó àâèàòåõíèêè. Çàòåì
áûë ïåðåâåäåí â Ìîñêâó, â Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèé èíñòèòóò ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Îòðàáîòàë 3 ãîäà â äîëæíîñòè çà-
ìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà ÃÎÑÍÈÈ ÃÀ ïî ïðîáëåìàì òåõíè÷åñêîé ýêñï-
ëóàòàöèè è ðåìîíòà àâèàöèîííîé òåõíèêè, ïî èññëåäîâàíèþ â îáëàñòè
òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè è ðåìîíòà àâèàöèîííîé òåõíèêè.

Â 1986 ã. áûë ïåðåâåäåí íà äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ Ìèíèñòðà ÃÀ
ïî íàóêå è àâèàòåõíèêå è ñ òåõ ïîð, ïî äåêàáðü 2001 ãîäà, ðàáîòàë íà
ãîññëóæáå - çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà ÃÀ, çàòåì (ïîñëå óïðàçäíåíèÿ ÌÃÀ)
- çàì. äèðåêòîðà ÄÂÒ, çàòåì ïðè âñåõ ýòàïàõ ðåîðãàíèçàöèè - çàì. äè-
ðåêòîðà ÔÀÑ, çàì. äèðåêòîðà ÔÑÂÒ ïî òåì æå ñàìûì íàïðàâëåíèÿì -
òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè è ðåìîíòà àâèàöèîííîé òåõíèêè. Ïðè ïåðå-
èìåíîâàíèè ÄÂÒ â ÃÑÃÀ - ðóêîâîäèòåëåì äåïàðòàìåíòà ïîääåðæàíèÿ
ëåòíîé ãîäíîñòè è òåõíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ÃÀ. Âî âñå ïåðèîäû, íà÷è-
íàÿ ñ ÌÃÀ, íà ìåíÿ áûëî âîçëîæåíî êðûëî, ñâÿçàííîå ñ òåõíè÷åñêîé
ýêñïëóàòàöèåé è ðåìîíòîì àâèàöèîííîé òåõíèêè, äàëåå - ñâÿçè ñ ïðî-
ìûøëåííîñòüþ, çàêàçû è ïîñòàâêè ñåðèéíîé è íàçåìíîé àâèàòåõíèêè,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå, âîïðîñû îòðàñëåâûõ íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòîê. Êóðèðîâàë ýòè íàïðàâëåíèÿ. Â îáùåì, ïîâåçëî: íàñ ýòîìó
ó÷èëè â èíñòèòóòå, òàê êàê ÿ çàêàí÷èâàë ýêñïëóàòàöèîííûé ôàêóëüòåò,
ïîâåçëî, ÷òî ïîëå äåÿòåëüíîñòè áûëî îáøèðíûì, äîâîëüíî è âåñüìà
îòâåòñòâåííûì, è â òî æå âðåìÿ î÷åíü èíòåðåñíûì.

– Íà Âàøèõ ãëàçàõ ïðîèñõîäèëè ðàçíûå ñèòóàöèè, ýòàïû ðàç-
âèòèÿ ÃÀ. Âû ìîæåòå îáîçíà÷èòü ýòàïû â èñòîðèè ÃÀ?

– Ýòàïû: ÿ âûøåë íà óðîâåíü ðóêîâîäñòâà îòðàñëè, êîãäà ãðàæ-
äàíñêàÿ àâèàöèÿ áûëà â ðàñöâåòå. Ïîäàâëÿþùèé óäåëüíûé âåñ âñåõ
ðàáîò âûïîëíÿëà ðåàêòèâíàÿ òåõíèêà, ñåðüåçíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè
àýðîïîðòû, àâèàðåìîíòíûå çàâîäû, öåíòðû ïî óïðàâëåíèþ âîçäóø-
íûì äâèæåíèåì, íàäâèãàëñÿ âîïðîñ ïåðåõîäà íà àâèàòåõíèêó íîâîãî
ïîêîëåíèÿ.

– Íà êàêîé ïåðèîä ïðèõîäèòñÿ ïèê ðàñöâåòà ÃÀ?
– ß áû îòíîñèë åãî íà êîíåö 70-õ- ñåðåäèíó 80-õ ãîäîâ. Ìû, íàøå

ïîêîëåíèå, äîëæíû áûëè îáåñïå÷èòü: ïåðâîå - î÷åíü áîëüøîé îáúåì
ðàáîò, âûïîëíÿåìûé ÃÀ, è âòîðîå - ïîäãîòîâèòü âòîðóþ, ÷òî ëè, òåõíè-
÷åñêóþ ðåâîëþöèþ â ÃÀ. Ñîçäàòü âìåñòå ñ ïðîìûøëåííîñòüþ ñàìîëå-
òû íîâîãî ïîêîëåíèÿ è ïåðåéòè íà ýêñïëóàòàöèþ ñàìîëåòîâ íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ. Ê ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ ìû ðàáîòàëè íà êàêîì ïàðêå? Èë-62,
Èë-86, Òó-154Á è Òó-154Ì, Òó-134, ßê-40 è ßê-42, Àí-24; ñðåäè ãðó-
çîâûõ - Àí-26, Àí-12, Èë-76; î÷åíü ìîãó÷èì áûë âåðòîëåòíûé ïàðê, îí
îñíîâûâàëñÿ íà âåðòîëåòàõ Ìè-8, Ìè-2, Ìè-6, Ìè-10, Êà-26, Ìè-10Ê.
Óæå òîãäà òðåáîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è óðîâåíü ðàçâèòèÿ
àâèàöèîííîé òåõíèêè  äèêòîâàëè, ÷òî ïîðà ïåðåõîäèòü íà ñàìîëåòû íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ, íà ñàìîëåòû ñ áîëåå ýêîíîìè÷íûìè äâèãàòåëÿìè, ñ íå-
áîëüøèì (óìåíüøåííûì) ñîñòàâîì ýêèïàæà, íà ñàìîëåòû, íà êîòîðûõ
áîðòîâûå ñèñòåìû èìåþò çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ ðàçðåøàþùóþ ñïî-
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ñîáíîñòü ïî àâòîìàòèçàöèè ïîëåòîâ, ïî òî÷íîñòè íàâèãàöèè ñàìîëåòî-
âîæäåíèÿ. Òîãäà óæå î÷åíü ñåðüåçíî ãîâîðèëè î ñåáå ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû ïî ýêîëîãèè, øóìó, ïî ýìèññèè.

– Ìû óæå òîãäà îòñòàâàëè?
– Äà, ê ýòîìó âðåìåíè ìû óæå îòñòàâàëè â ñîþçíîì ìàñøòàáå ïî

òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ, íå ïî êîëè÷åñòâó, íå ïî íàäåæíîñòè ñàìîëåòîâ, à
èìåííî ïî òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ.

Ìû îòñòàâàëè íå â âîïðîñàõ ïîíèìàíèÿ ïðîáëåì, ìû èõ òîæå ïîíè-
ìàëè ñâîåâðåìåííî. Ìû îòñòàâàëè ïî ñðîêàì ðåàëèçàöèè, òàê êàê â
70-õ ãîäàõ è ê íà÷àëó 80-õ íà Çàïàäå áûëè ðàçðàáîòàíû íåïëîõèå îáðàç-
öû íîâûõ ÂÑ, ýòî ñàìîëåòû: åâðîïåéñêèå À-300; Áîèíã-767, Áîèíã-757,
êîòîðûå âûøëè íà àâèàëèíèè â 1982 ãîäó. Ñëåäîì çà íèìè ïëîòíûì
ñòðîåì - À-310, À-320, çà Áîèíãîì-767 ïîøëè î÷åíü ãëóáîêèå ìîäåð-
íèçàöèè Áîèíãà-747, Áîèíãà-737; áûë çàëîæåí íîâûé ñàìîëåò - Áîèíã-
777. Îò ðàçðàáîòêè äî âûõîäà íà êîììåð÷åñêèå àâèàëèíèè âûäåðæèâà-
ëèñü î÷åíü ñæàòûå ñðîêè.

Ìû òîæå â êîíöå 70-õ - íà÷àëå 80-õ ãîäîâ âåëè ðàçðàáîòêè, ïðî-
ãðàììû, áûëè âûäàëè òåõíè÷åñêèå çàäàíèÿ. Íàïðèìåð, â 1983 ãîäó áûë
ïðèíÿò îêîí÷àòåëüíî ýñêèçíûé ïðîåêò êîìïëåêñà öèôðîâîãî íàâèãà-
öèîííîãî áîðòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ñàìîëåòîâ Èë-96 è Òó-204. Ýòî
ïèëîòñêàÿ êàáèíà â äèñïëåÿõ. Êàáèíû íà äèñïëåÿõ ïîçâîëÿëè ýêñïëóà-
òèðîâàòü Èë-96 è Òó-204 è ïèëîòèðîâàòü èõ â ñîñòàâå 2-3 ÷ëåíîâ ýêè-
ïàæà. Î÷åíü ñèëüíî áûëà ïîâûøåíà àâòîìàòèçàöèÿ âñåõ îïåðàöèé íà
áîðòó, ïîâûøåí óðîâåíü íàäåæíîñòè ñèñòåì. Ìû è ÎÊÁ óæå ðàáîòàëè
íàä ýòîé ïðîáëåìîé. Íî óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà äëÿ íàñ íå áûë îãðà-
íè÷èâàþùèì ôàêòîðîì, ò.ê. ÷åãî-÷åãî, à òîïëèâà â ñòðàíå áûëî äîñòà-
òî÷íî. Îíî áûëî äîñòàòî÷íî äåøåâûì, ýòî â òî âðåìÿ íå æãëî, ýòó ïðî-
áëåìó íàäî áûëî ïîíèìàòü íà áóäóùåå. Â àâèàïðîìûøëåííîñòè òîãäà
íà ïåðâîì ìåñòå ñòîÿëà îáîðîíà. Ïîòîìó ïðîåêòû ðåàëèçîâûâàëèñü
çàìåäëåííûì òåìïîì. Ïîýòîìó ïåðâûå Èë-96, Òó-204 ìû â 83-85 ãîäàõ
íå âûäàëè. Ýòî áûëî ïîòîì.

Ýêîíîìèêà áûëà ïîðàæåíà ïåðâûìè óäàðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà. Çàòåì íà÷àëî 90-õ - ðàñïàä Ñîþçà, ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ óñëî-
âèé. Âñå ýòî ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ ãëóáîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçè-
ñà. Êîíå÷íî, â ýòèõ óñëîâèÿõ, êðîìå Ðîññèè, âðÿä ëè êòî ìîã è äóìàòü,
÷òî ìîæíî íàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî íîâîé àâèàöèîííîé òåõíèêè. Â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ ïðîñòî áû âñå çàìåðëî. Â íàøèõ óñëîâèÿõ âñå-òàêè ñìîã-
ëè ñîçäàòü îáðàçöû íîâîé àâèàòåõíèêè: Èë-96, Òó-204, Èë-114. Ýòè
ñàìîëåòû ïîÿâèëèñü âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ ãîäîâ. Â ýêñïëóàòàöèþ
îíè ïîäîøëè â êîíöå 90-õ. Óñëîâèÿ áûëè èñêëþ÷èòåëüíî ñëîæíûå. Ìû
ýêñïëóàòèðóåì Èë-96 æå îêîëî 10 ëåò. Â ñòðîþ èõ âñåãî 11 åäèíèö. Âîò
â ÷åì äåëî. Ìû ïîïàëè â òàêèå óñëîâèÿ, êîãäà íàøè àâèàêîìïàíèè íå â
ñîñòîÿíèè êóïèòü ñàìîëåòû íîâîãî ïîêîëåíèÿ - äîðîãèå ñàìîëåòû, îíè
äåøåâûìè áûòü íå ìîãóò ïîòîìó, ÷òî ïðåäñòàâëÿþò ñëîæíûå òåõíè÷åñ-
êèå ñèñòåìû, êîòîðûå èçãîòîâëåíû èç äîðîãèõ ìàòåðèàëîâ, ïî äîðîãîé
òåõíîëîãèè.

– Íå ìîæåò ñëó÷èòüñÿ òàê, ÷òî îíè óñòàðåëè, âåäü óæå 10 ëåò
ïðîøëî?

– Íåò. Ñàìîëåò íà 10 ëåò íå ñòðîèòñÿ. Õîòÿ ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ, ÷òî-
áû ñàìîëåò àìîðòèçèðîâàë ñåáÿ çà 10 ëåò, âîññòàíàâëèâàë çàòðà÷åííóþ
íà ïîêóïêó ñòîèìîñòü. Âîîáùå äëÿ ñàìîëåòà íîðìàëüíî 20-25 ëåò. Ñà-
ìîëåò íîðìàëüíî ñëóæèò, è âñå åãî ïðî÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, è ñî-
ñòîÿíèå áîðòîâûõ ñèñòåì ýòî ïîçâîëÿþò.

– Òî åñòü ó ñàìîëåòà æèçíü, êàê ó áàëåðèíû?
– Ñàìîëåò, íàâåðíî, ïîïðî÷íåå áàëåðèíû. Êîíå÷íî, ìû âûøëè â

òðóäíûé ýòàï íàøåãî ðàçâèòèÿ. Â òî æå âðåìÿ Çàïàä âåäü íå îñòàíàâëè-
âàëñÿ â ðàçâèòèè, ó íèõ ïîÿâëÿëèñü íîâûå òèïû ÂÑ, ñ ëó÷øèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè. Ïîñêîëüêó â öåëîì â ïðîìûøëåííîñòè çàïàäíûõ ñòðàí
ñîñòîÿíèå ñòàáèëüíîå, òî íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå âûäâèíóëèñü íî-
âûå ñòàíäàðòû, òðåáîâàíèÿì êîòîðûõ íàøè ñàìîëåòû íå óäîâëåòâîðÿ-
ëè (â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî øóìó è ïî ýìèññèè). Ïðîáëåìû ýòè ìû âèäå-
ëè, íî äëÿ ãëîáàëüíîãî èõ ðåøåíèÿ íóæíû íîâûå òèïû ÂÑ. Îíè áûëè,
íî íàëàäèòü èõ ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî ó ñòðàíû ïðîñòî íå áûëî âîç-
ìîæíîñòè. Íóæíû áûëè áîëüøèå îáîðîòíûå ñðåäñòâà. Äëÿ ýòîãî íóæ
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íà áûëà äîñòóïíàÿ ñèñòåìà áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ñ îáúåìíûìè
è ãëóáîêèìè (äëèòåëüíûìè) ïî ñðîêàì ñèñòåìàìè êðåäèòîâàíèÿ, òàê
êàê öèêë ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîãî ñàìîëåòà äëèòñÿ îêîëî äâóõ ëåò ñ ìî-
ìåíòà, êîãäà ðåøèëè ïîñòðîèòü ñàìîëåò äî âûõîäà åãî íà ïåðâûé èñïû-
òàòåëüíûé ïîëåò.

Ïåðâûå ãîäû íàøà áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ðàáîòàëà íà î÷åíü âûñîêèõ
ïðîöåíòíûõ ñòàâêàõ ñ î÷åíü êîðîòêèìè ñðîêàìè âîçâðàòà êðåäèòîâ - äî
2-õ ëåò. Òîëüêî ñåé÷àñ ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ áîëåå äëèòåëüíûì êðåäèòîâà-
íèåì. Çà ñðîê ÷óòü áîëåå 10 ëåò ÃÀ ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ àâèàòåõíèêè
îêàçàëàñü â î÷åíü ñëîæíûõ óñëîâèÿõ. Òåì íå ìåíåå ìû ñ÷èòàåì ÷òî â
ýòîò ïåðèîä óñèëèÿìè ðóêîâîäèòåëåé ðàçíûõ ïîêîëåíèé è óðîâíåé
òðóäíîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü êîñíóëèñü ðóêîâîäèòåëåé àâèàïðåäïðè-
ÿòèé, àâèàðåìîíòíûõ çàâîäîâ: îíè èñïûòàëè è âûíåñëè îñíîâíóþ íà-
ãðóçêó - óäàëîñü íå çàãóáèòü ðàçâèòèå ÃÀ.

Íîâàÿ îòå÷åñòâåííàÿ àâèàòåõíèêà ó íàñ ðàáîòàåò. Êîíå÷íî, íåêîòî-
ðûå àâèàêîìïàíèè («Àýðîôëîò», «Òðàíñàýðî») áûëè âûíóæäåíû ïðè-
âëå÷ü â ýêñïëóàòàöèþ çàïàäíóþ àâèàòåõíèêó.

– Ïî÷åìó àâèàêîìïàíèè íå ïîêóïàþò ðîññèéñêèå ñàìîëåòû,
òîò æå Òó-204?

– Íåò äåíåã.
– À âîò ñêàíäàëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñ «Àýðîôëîòîì». Îíè çàêóïà-

þò 10 "Áîèíãîâ"?
– Âî-ïåðâûõ, «Àýðîôëîò» åùå ïîëíîñòüþ íå çàêóïèë íè îäíîãî

"Áîèíãà". «Àýðîôëîò» âçÿë èõ â ëèçèíã. ×òîáû êóïèòü "Áîèíã", íàïðè-
ìåð (ó íèõ ýêñïëóàòèðîâàëîñü äâà "Áîèíãà", ýòî òðåõñîòìåñòíàÿ ìàøè-
íà, õîäèò íà äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ, ñîâðåìåííûé ñàìîëåò), íàäî áîëåå 100
ìëí äîëëàðîâ. Ãäå áû âçÿë «Àýðîôëîò» òàêèå äåíüãè? Îí âçÿë ÂÑ â
ëèçèíã, åæåìåñÿ÷íî çàðàáàòûâàåò è îòäàåò ëèçèíãîâûå ïëàòåæè.

Óñëîâèÿ, ïðåäëàãàåìûå çàïàäíûìè ëèçèíãîâûìè êîìïàíèÿìè, â
ïðèíöèïå ïðèåìëåìûå. Îíè îáðåìåíèòåëüíû â ñìûñëå òàìîæåííûõ
ïîøëèí. Òàì ïðîöåíòíûå ñòàâêè çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì äàþò íàøè âíóò-
ðåííèå áàíêè. Ïåðèîä ëèçèíãà è êðåäèòà - 10-12 ëåò, à íå 2-3 ãîäà - âîò
÷òî ïðèâëåêàåò. Åñëè áû òàêèå óñëîâèÿ áûëè ó íàñ - ïåðèîä 10 ëåò,
ñòàâêà 6-7 %, íàøè àâèàêîìïàíèè âçÿëè áû íàøè ÂÑ ñ óäîâîëüñòâèåì.

Íàø ñàìîëåò íàìíîãî äåøåâëå. Âçÿòü Áîèíã-757 è íàø Òó-214 (îíè
êàê àíàëîãè).

Òîò ñòîèò îêîëî 50 ìëí äîëë., à íàø ìîæíî çà 20 ìëí äîëë. âçÿòü.
Íî äåíüãè íàäî èìåòü ñåé÷àñ, ãäå âçÿòü? È ãäå çàðàáîòàòü?

– Êàêîé ñàìîëåò åñòü ñåé÷àñ â Ðîññèè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íà-
øåé ãîðäîñòüþ?

– Òàê, íàâåðíîå, ãîâîðèòü íåëüçÿ. Âñå ñàìîëåòû - ñàìîëåòû ñâîåãî
âðåìåíè, è áîëüøèíñòâî èç íèõ - óíèêàëüíûå ÿâëåíèÿ â ìèðîâîì àâèà-
ñòðîåíèè è âñåìè ìîæíî ãîðäèòüñÿ.

Èë-18 áûë ëó÷øèì ñàìîëåòîì â ìèðå!
Òó-104 - ýòî îñíîâíîé ïàññàæèðñêèé ñàìîëåò. Ïðåâîñõîäèë çàïàä-

íûå îáðàçöû, õîòü îíè è ðàíüøå íàñ âçëåòåëè.
– Êàêîé ñàìîëåò ñåãîäíÿ ëó÷øèé?
– Êàæäûé ñàìîëåò õîðîø â ñâîåì êëàññå è èìååò ñâîè íèøè. Íàïðè-

ìåð, áîëåå 25 òûñ. ÷àñîâ îòëåòàë Èë-62. Îòëè÷íûé, íàäåæíûé, áåçîïàñ-
íûé, íî ïî øóìàì íå óäîâëåòâîðÿåò, èìååò áîëüøîé ñîñòàâ ýêèïàæà,
óæå óñòàðåëî áîðòîâîå îáîðóäîâàíèå (ïî ôàêòîðó âðåìåíè).

Òó-134 - ñàìîëåò ñåé÷àñ âåñüìà âîñòðåáîâàí âíóòðè ñòðàíû, âûïó-
ùåíî èõ áîëüøîå êîëè÷åñòâî (îêîëî 300 ñàìîëåòîâ) - 67-ìåñòíûé ñàìî-
ëåò, íî íå ñîîòâåòñòâóåò ïî øóìàì, à ñàìîëåò õîðîøèé.

Ðàçâå íåëüçÿ íàçâàòü õîðîøèì ñàìîëåòîì Òó-154? Ñíà÷àëà áûë Òó-
154Á, ñåé÷àñ Òó-154Ì (ñ áîëåå ýêîíîìè÷íûìè äâèãàòåëÿìè). Îíè âû-
ïîëíÿþò è ñåé÷àñ áîëåå 50% âñåãî îáúåìà ðàáîò â ÃÀ.

Õîðîøèé ñàìîëåò Èë-86 - íàø ïåðâûé àýðîáóñ. Åìó èñïîëíèëîñü
20 ëåò ñî äíÿ íà÷àëà ýêñïëóàòàöèè. Ê ñîæàëåíèþ, ó íàñ ïîñòîÿííûå
ïðîáëåìû ñ ãðàæäàíñêèì äâèãàòåëåñòðîåíèåì. Çäåñü ìû îòñòàåì îò òðå-
áîâàíèé ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ. Êîãäà îí íà÷àë âûïóñêàòüñÿ, òî
óæå òîãäà íå ñîîòâåòñòâîâàë ïî øóìàì è ïåðñïåêòèâíûì ñòàíäàðòàì.
Âîîáùå ýòî èçóìèòåëüíûé ïî íàäåæíîñòè ñàìîëåò, à ïî âîïðîñó êîì-
ôîðòà â ïîëåòå, îáúåìó ïàññàæèðñêîé êàáèíû - ýòî îäèí èç ëó÷øèõ
ñàìîëåòîâ â ìèðå, îí äàæå ïðåâîñõîäèò Áîèíã-747.

Òó-204. Êîíå÷íî, òàê ñëîæèëîñü, ÷òî íåâîçìîæíî ïåðåïðûãíóòü
ýòàïû, òàêàÿ ñèñòåìà. Ïåðâîå âðåìÿ - ýòî îòëàäêà, òðóäíûé ïåðèîä ýêñ-
ïëóàòàöèè, ïîòîì ïîêàçàòåëè íàäåæíîñòè è ðåãóëÿðíîñòè ïîâûøàþòñÿ

è óëó÷øàþòñÿ. È ñàìîëåòû ñòàíîâÿòñÿ îòëè÷íûìè. Òàê áûëî ñ ñàìîëå-
òàìè Àí-24, Òó-134. Ïåðâîíà÷àëüíî îíè áûëè íåäîñòàòî÷íî íàäåæíû.
Ñåé÷àñ æå ýòè ÂÑ ñ î÷åíü âûñîêîé íàäåæíîñòüþ. Òàê è ñ Òó-204. Ó íåãî
òîëüêî íà÷èíàåòñÿ æèçíü. Åìó áû áîëüøå ïîðàáîòàòü, áîëüøå îïûòà è
ìàññîâîñòè â ýêñïëóàòàöèè, òîãäà, ÿ äóìàþ, ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ýòî
áûë áû ïðîñòî çàìå÷àòåëüíûé ñàìîëåò.

– Âû î ÷åì-òî ñîæàëååòå â ïðîôåññèè?

– Ñîæàëåþ î òîì, ÷òî, ïî-ìîåìó, ïðîèçîøëà
ñëèøêîì ðåçêàÿ êàïèòàëèçàöèÿ íàøåãî îáùå-
ñòâà. Åñòü îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ñåã-
ìåíòû íàøåé ýêîíîìèêè, êîòîðûå äîëæíû áû
åùå íåêîòîðîå âðåìÿ íàõîäèòüñÿ ïîä æåñòêèì
êîíòðîëåì è ðåãóëèðîâàíèåì ãîñóäàðñòâà.
Ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûëî â ýòîé ðåâîëþöèè ñóìåòü îñòàâèòü ñåáå

êàïèòàë, ÷òîáû ôîðñèðîâàòü ðàçâèòèå íåêîòîðûõ îòðàñëåé. Ïîÿñíþ
ìûñëü. Áûëà áû âîçìîæíîñòü âûäåëèòü áîëüøèå ñðåäñòâà íà ïðîèç-
âîäñòâî è äîâîäêó Òó-204, ìû, íàâåðíîå, ñìîãëè áû òîãäà ïðîáèòüñÿ íà
ðûíîê è áîëåå àêòèâíî ïðîäàâàòü ýòè ñàìîëåòû. Âåäü íàøà àâèàïðî-
ìûøëåííîñòü ìîæåò ñòðîèòü ñàìîëåòû, îíà èõ ïðîäàâàëà êîãäà-òî, è
ìíîãî. Ñåãîäíÿ èçìåíèëèñü óñëîâèÿ è íóæíà ïîääåðæêà, ïîìîùü.

Âòîðîé ìîìåíò. Âåäü ó íàñ ìíîãî ñåâåðíûõ ðàéîíîâ, Ñèáèðü, Äàëü-
íèé Âîñòîê. Ó íàñ â Çàïîëÿðüå è â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ ïðîæèâàëî â
ñâîå âðåìÿ áîëåå 10 ìëí ÷åë. Ýòî ïðîñòðàíñòâà, êóäà íå ïîïàäåøü íè-
êàêèì âèäîì òðàíñïîðòà, òàì äîëæíû áûòü ãîñóäàðñòâåííûå äîòàöèè,
ðåãóëèðîâàíèå òðàíñïîðòà, îí äîëæåí áûòü äîñòóïåí. Ñîæàëåþ, ÷òî
ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà ðàáî÷åìó ÷åëîâåêó, òåì áîëåå ïåíñèîíåðó,
âîçäóøíûé òðàíñïîðò ñòàë íåäîñòóïíûì, à ïðè íàøåé ãåîãðàôèè áåç
íåãî íå îáîéòèñü. Âîò îá ýòîì ÿ æàëåþ.

– À ïî÷åìó áû äâèãàòåëè íå ïîìåíÿòü?
– Òàê óæå è ïûòàþòñÿ äåëàòü! Ñ ñàìîëåòàìè Ðîëëñ-Ðîéñ, ñ àíãëèéñ-

êèìè ñàìîëåòàìè è ñ äâèãàòåëÿìè Ðîëëñ-Ðîéñ. Ïðîáóþò è ó íàñ ïîñòà-
âèòü çàðóáåæíûå äâèãàòåëè, è ñàìîëåò ïðîäàòü.

– Ïî÷åìó ÎÊÁ äðóã äðóãó íå ïîìîãàþò â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè?

– Âñå. Òóò âîò â ÷åì äåëî! Ðàçðàáîòêà è èçãîòîâëåíèå äâèãàòåëÿ -
ýòî àðõèñëîæíîå äåëî. Íå çðÿ â ìèðå àâèàäâèãàòåëè èçãîòàâëèâàþò, äàë
áîã, òîëüêî 10 ñòðàí. Ó îñòàëüíûõ ýòî íå ïîëó÷àåòñÿ, è îíè çà ýòî íå
áåðóòñÿ. Ýòî î÷åíü ñåðüåçíîå ïðîåêòèðîâàíèå, ñëîæíûå èñïûòàòåëü-
íûå ïðîöåññû, ïðèìåíåíèå ñâåðõäîðîãèõ è ñëîæíûõ ìàòåðèàëîâ, ñïëà-
âîâ, òîí÷àéøèå è óíèêàëüíûå òåõíîëîãèè. ×òî ïîëó÷èëîñü ó àíãëè÷àí,
ìîæåò íå ïîëó÷èòüñÿ ó íàñ. Áûâàëî è íàîáîðîò. Íåêîòîðûå ïðîöåññû è
îïðåäåëåííûå óçëû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñåðüåçíîå íîó-õàó è çàêðûòû
äëÿ îïðåäåëåííûõ ñòðàí. Ìû îáìåíèâàåìñÿ îïûòîì, òåõíîëîãèÿìè, íî
ýòî äàåòñÿ íå çàäàðîì. Îíè ñòàðàþòñÿ, âêëàäûâàÿ â íàñ, ïîëó÷èòü íå
ìåíüøå äëÿ ñåáÿ, ýòî âåäü ðûíîê, êîíêóðåíöèÿ, è èíòåðåñû ñîîòâåò-
ñòâóþùèå. Ýòî âñå ìàñøòàáíî, òðóäîåìêî è î÷åíü ñëîæíî.

Âîçüìåì âåðòîëåòîñòðîåíèå. Âåðòîëåò Ìè-8 - ëó÷øèé â ìèðå. Âåð-
òîëåò Ìè-26 - òàêîãî âåðòîëåòà âîîáùå íåò â ìèðå. Âåðòîëåò Êà-32 - ñ
èçóìèòåëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Âîò ÷òî ìîæåò äåëàòü íàøà àâèà-
ïðîìûøëåííîñòü, íî íà âñå íóæíû èíâåñòèöèè! Íàäî ñíà÷àëà âëîæèòü,
ïîäîæäàòü, à ïîòîì ïîëó÷àòü îòäà÷ó. À ó íàñ íå÷åãî âëîæèòü è âðåìÿ
ìû íå õîòèì òðàòèòü.

Íî ýòî ïðîáëåìû àâèàïðîìûøëåííîñòè, ñ êîòîðûìè ìû ïëîòíî
ðàáîòàåì. Êîíå÷íî, íàñ çàáîòÿò ïðîáëåìû ÃÀ, îñíàùåííîñòè åå àâèàòåõ-
íèêîé, êîòîðàÿ íóæíà ñåãîäíÿ. Ýòî ìàãèñòðàëüíàÿ àâèàòåõíèêà, ñîâðå-
ìåííûå ñàìîëåòû è âåðòîëåòû, äëÿ ìåñòíûõ âîçäóøíûõ ëèíèé - ýêîíî-
ìè÷íûå ñàìîëåòû. Êñòàòè, ìåñòíûå âîçäóøíûå ëèíèè ïðèáûëüíûìè
åùå íå áûëè, âñåãäà íà äîòàöèÿõ ðàáîòàëè, áûëè óáûòî÷íû, è íàä ýòèì
äîëæíî äóìàòü ãîñóäàðñòâî è âìåñòå ñ íèì ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè.

Ïîòîì, êðîìå ñàìîëåòîâ, åñòü çåìëÿ. Áåç ðàçâèòèÿ àýðîïîðòîâ -
íèêóäà, êàê è áåç áàç òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è áåç óïðàâëåíèÿ âîç-
äóøíûì äâèæåíèåì.
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