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ÑÎÊÎËÎÂ ÂËÀÄÈÌÈÐ
ÑÅÐÃÅÅÂÈ×

Äèðåêòîð íàïðàâëåíèÿ
ÇÀÎ «Êîìïàíèÿ
«Àýðîêîì» (Ìîñêâà)

Ðîäèëñÿ â 1929 ãîäó. Â 1953 -
çàêîí÷èë Ìîñêîâñêèé àâòîäîðîæ-
íûé èíñòèòóò. Â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè ñ 1965 ãîäà. Ðàáîòàë ãëàâíûì
èíæåíåðîì ÃÏÈ è ÍÈÈ "Àýðî-
ïðîåêò". Ñ 1972 ïî 1990 ãîä âîç-
ãëàâëÿë Óïðàâëåíèå íàçåìíûõ ñî-

îðóæåíèé ÌÃÀ ÑÑÑÐ. Ñ 1990 ãîäà - êîíñóëüòàíò ïî ïîñòàâêàì
àýðîäðîìíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Çà âðåìÿ ðàáîòû ïðèøëîñü ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêàõ è îñó-
ùåñòâëåíèè î÷åíü ìíîãèõ ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîíñòðóê-
öèè àýðîäðîìíîé ñåòè.

Â ýòîò ïåðèîä áûëè ñîçäàíû è óòâåðæäåíû îñ-
íîâîïîëàãàþùèå äîêóìåíòû äëÿ íàçåìíûõ
ñëóæá, ýêñïëóàòàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè. Ýòî: àýðîäðîìíàÿ ñëóæáà,
ñëóæáà ñïåöòðàíñïîðòà, ñëóæáà ñâåòîòåõíè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîëåòîâ, à òàêæå äðóãèå
ñëóæáû.
– Êàê ÷àñòî ìåíÿëèñü òðåáîâàíèÿ?
– Â ýòîò ïåðèîä ïðèõîäèëè íîâûå òèïû ñàìîëåòîâ. Ýòî áûëè

óæå â îñíîâíîì ñàìîëåòû äàëüíåãî ðàäèóñà äåéñòâèÿ ïîëåòîâ: Èë-
62, Òó-154, Èë-76, è ò.ä. Åñòåñòâåííî, ñàìîå áîëüøîå âíèìàíèå áûëî
óäåëåíî âçëåòíî-ïîñàäî÷íûì ïîëîñàì, àíãàðàì, àýðîâîêçàëàì.
Ïðîâåäåíî áûëî î÷åíü ìíîãî ðåìîíòíûõ ðàáîò, îñîáåííî ÂÂÏ,
êîòîðûå óæå íå ìîãëè ïðèíèìàòü íîâûå òèïû ñàìîëåòîâ.

 ÑÒÀÐÀß ÃÂÀÐÄÈß ÏÎ-ÏÐÅÆÍÅÌÓ ÐÀÁÎÒÀÅÒ ÂÎ
ÑËÀÂÓ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÉ ÀÂÈÀÖÈÈ

Î÷åíü õàðàêòåðíûé ïðèìåð. Â áàçîâîì àýðî-
ïîðòó Òîëìà÷åâî áûë îðãàíèçîâàí ïðèåì âñåõ
òèïîâ ñàìîëåòîâ ñ áîëüøèì ïîëåòíûì âåñîì.
Ñòàâèëàñü òàêàÿ çàäà÷à - â òå÷åíèå ãîäà îòðå-
ìîíòèðîâàòü ïîëîñû äëèíîé äî òðåõ êì. ×òî-
áû îáåñïå÷èâàòü ðåãóëÿðíîñòü è áåçîïàñíîñòü
ïîëåòîâ, â àýðîïîðòó Òîëìà÷åâî â ñæàòûå ñðî-
êè áûëî ïîñòðîåíî òàêîå êðóïíîå ñîîðóæåíèå,
êàê àñôàëüòíî-áåòîííûé çàâîä.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü è êàòåãîðèðîâàííûì àýðî-

äðîìàì. Ñîñðåäîòî÷èâàëèñü óñèëèÿ íà ïîñòàâêå ñâåòîñèã-
íàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ êàê îòå÷åñòâåííîãî, òàê è èìïîðò-
íûõ ñèñòåì (â îñíîâíîì ÷åøñêîãî ïðîèçâîäñòâà). Îñîáîå
âíèìàíèå îáðàùàëîñü íà ôèíàíñîâûå àñïåêòû êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé, êàê íà ïðåäïðîåêòíîé ñòàäèè, òàê è íà ñòàäèè èõ
îñâîåíèÿ.

×òî áû ÿ õîòåë ïîæåëàòü íîâîìó ïîêîëåíèþ ýêñïëóàòàöèîí-
íèêîâ? Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå áûëî ïðèáûëüíûì è îòâå-
÷àëî âñåì ïàðàìåòðàì ðàáîòû â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëî-
âèÿõ, êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â àâèàïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü
îáîñíîâàííûìè. Ýòî íàïðàâëåíèå ñåé÷àñ, â óñëîâèÿõ êðàéíåãî
äåôèöèòà ñðåäñòâ è ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé, ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëÿþùèì.

– Íàçîâèòå ãëàâíóþ ÷åðòó Âàøåãî ïîêîëåíèÿ?

– Æèçíåñòîéêîñòü. Âðåìÿ èäåò, ìû îñòàåìñÿ â
ñòðîþ è ñâîé áîëüøîé îïûò ïåðåäàåì ìîëî-
äûì ðóêîâîäèòåëÿì. Ïðîâîäèì ñèìïîçèóìû è
ñîâåùàíèÿ, ïðåäëàãàåì íîâûå ðåøåíèÿ. Òàê
÷òî ñòàðàÿ ãâàðäèÿ ïî-ïðåæíåìó ðàáîòàåò âî
ñëàâó ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

ØÒÀÁ ÎÒÐÀÑËÈɿɼʆ

ɿɼʆʈʆɺʔɽ ʈʋʂʆɺʆɼʀʊɽʃʗ

ÑÌÎÄÈÊ (ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà, äèàãíîñòèêè è êîððåêöèè ïîòåíöèàëà òðóäîñïîñîáíîñòè
ðàáîòíèêîâ) èñïîëüçóåòñÿ
Â ñôåðå îõðàíû òðóäà äëÿ: îðãàíèçàöèè ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ìåð ïî ñîêðàùåíèþ
ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà è ïðîôçàáîëåâàíèé; ïðîâåäåíèÿ îáó÷åíèÿ áåçîïàñíûì
ìåòîäàì è ïðèåìàì ðàáîòû.
Â ñîöèàëüíîé ñôåðå äëÿ: ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè; óðåãóëèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ.
Â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå äëÿ: ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òðóäà    è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè; îáíàðóæåíèÿ “ñêðûòûõ” äîõîäîâ è óáûòêîâ ïðåäïðèÿòèÿ; îïòèìèçàöèè ôîíäà
çàðàáîòíîé ïëàòû; äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì äëÿ: ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîäáîðà; îïðåäåëåíèÿ
“ñòîèìîñòè” è áëàãîíàäåæíîñòè ñïåöèàëèñòà; âûÿâëåíèÿ ñóáúåêòîâ àâàðèéíûõ   è
òðàâìîîïàñíûõ ñèòóàöèé; îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíûõ ðèñêîâ.
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