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ÑÎËÎÌÀÒÈÍ ÂÈÒÀËÈÉ
ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÈ×

Íà÷àëüíèê îòäåëà ÇÀÎ
«Òðàíñïîðòíàÿ
êëèðèíãîâàÿ ïàëàòà»
(Ìîñêâà)

– Â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ÿ
áîëåå 40 ëåò. Çàíèìàëñÿ ðàáî-
òîé, ñâÿçàííîé ñ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòüþ â ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè. Ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ Ìîñêîâñêîãî èíæåíåðíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà â 1959 ãîäó ÷åòûðå ãîäà ðàáî-
òàë â Ýñòîíñêîé îòäåëüíîé àâèàãðóïïå ðÿäîâûì ýêîíîìèñ-
òîì. Çàòåì áûë íàïðàâëåí â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîå óïðàâëåíèå
ÃÀ ãëàâíûì ýêîíîìèñòîì. Â 1969 ãîäó ìíå áûëî ïðåäëîæå-
íî ïåðåéòè íà ðàáîòó â ÌÃÀ ÑÑÑÐ çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíè-
êà Ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Äàëåå ðàáîòàë â
Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ, íà÷àëüíèêîì ïîäîòäåëà ïî âîçäóøíîìó
òðàíñïîðòó, à â 1977 ãîäó âíîâü âåðíóëñÿ íà ðàáîòó â ÌÃÀ.
Ðàáîòàë íà÷àëüíèêîì ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà ìèíè-
ñòåðñòâà, áûë ÷ëåíîì êîëëåãèè. Ïðîðàáîòàë òàì 10 ëåò. Çà-
òåì áûë ãåíåðàëüíûì ïðåäñòàâèòåëåì «Àýðîôëîòà» â Âåí-
ãðèè. Äàëåå ÿ êàêîå-òî âðåìÿ áûë ïåðâûì çàìåñòèòåëåì Ìè-
íèñòðà òðàíñïîðòà Ðîññèè, âïîñëåäñòâèè âåðíóëñÿ â ãðàæ-
äàíñêóþ àâèàöèþ.

Ìåíÿ âñåãäà òÿíóëî çàíèìàòüñÿ
ýêîíîìèêîé.
Ðàáîòàë íà÷àëüíèêîì îòäåëà äåïàðòàìåíòà âîçäóøíîãî

òðàíñïîðòà, çàòåì íà÷àëüíèêîì Óïðàâëåíèÿ äåïàðòàìåíòà,
çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ÔÀÑ. Ñ ýòîé äîëæíîñòè è óøåë
íà ïåíñèþ, íî ïðîäîëæàþ òðóäèòüñÿ â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè. Â äàííûé ìîìåíò ÿâëÿþñü íà÷àëüíèêîì îòäåëà ñòàòè-
ñòèêè è ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Òðàíñïîðòíîé êëè-
ðèíãîâîé ïàëàòû. Çàíèìàþñü ïðîáëåìàìè, ðåøåíèå êîòî-
ðûõ ïîìîæåò íàì ñòàòü ïîëíîñòüþ ïðèáûëüíûìè.

– Êàê îñóùåñòâëÿëñÿ ïåðåõîä ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
â ðûíîê?

– Ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ ïåðåõîä íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â
îòðàñëè áûë îñóùåñòâëåí â î÷åíü êîðîòêèå ñðîêè.

Âñåì èçâåñòíî, ÷òî ñ 1992 ãîäà â Ðîññèè ñëîæèëàñü
ñëîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà. Íà÷àëñÿ áåçóäåðæíûé
ðîñò öåí íà âñþ ïðîäóêöèþ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè: îáñëó-
æèâàíèå âîçäóøíûõ ñóäîâ, íà òîïëèâî, çàï÷àñòè è ò.ï. Ñîá-
ñòâåííûå çàòðàòû â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñîñòàâëÿþò ïî-
ðÿäêà 20%, à 80% - ýòî, êàê ãîâîðèòñÿ, ïðîäóêò ñòîðîí-
íèõ îðãàíèçàöèé. Öåíà íà òîïëèâî â òî âðåìÿ âîçðîñëà â
200 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî áûëî â 90-ì ãîäó. Åñòå-
ñòâåííî, ìû áûëè âûíóæäåíû ïîâûøàòü òàðèôû.

Äåëî â òîì, ÷òî äî 1993-ãî ãîäà òàðèôû ðåãóëèðîâà-
ëèñü ãîñóäàðñòâîì. Ñàìî ìèíèñòåðñòâî íå èìåëî ïðàâà óñ-
òàíàâëèâàòü òàðèôû, òîëüêî ïî ðåøåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà
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óñòàíàâëèâàëñÿ òîò èëè èíîé óðîâåíü òàðèôîâ. Â ñâÿçè ñ
ðîñòîì ñåáåñòîèìîñòè Ïðàâèòåëüñòâî â òå÷åíèå 1992-ãî
ãîäà ÷åòûðå ðàçà ïîâûøàëî öåíû, ò.å. óðîâåíü òàðèôîâ.
È îäíîâðåìåííî ñ ýòèì îñóùåñòâëÿëî äàæå äîòàöèþ èç
áþäæåòà. Îäíàêî íè îäíà äîòàöèÿ èç-çà "äûðÿâîãî" áþä-
æåòà â òå âðåìåíà (â 1992-ì ãîäó) òàê òîëêîì è íå áûëà
ïîëó÷åíà. Óâåëè÷åíèå òàðèôîâ íå óñïåâàëî çà ðîñòîì
öåí.

Ìû â 1992-ì ñðàáîòàëè ïîëíîñòüþ óáûòî÷-
íî, è ïîýòîìó âûøëè ñ õîäàòàéñòâîì â Ïðà-
âèòåëüñòâî, çàòåì âûøåë óêàç Ïðåçèäåí-
òà Ðîññèè, è ñ 1993-ãî ãîäà áûë îñóùåñòâ-
ëåí ïåðåõîä íà ñâîáîäíûå òàðèôû. Ýòî
áûëî ñäåëàíî âïåðâûå çà âñþ èñòîðèþ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.
×òî ýòî çíà÷èëî? Êàæäàÿ àâèàêîìïàíèÿ èìåëà ïðàâî óñ-

òàíàâëèâàòü ñâîè ñâîáîäíûå òàðèôû.
Ïðàâäà, áûëè îãðàíè÷åíèÿ: íå ïðåâûøàòü 20% óðîâåíü

ðåíòàáåëüíîñòè, îáÿçàòåëüíàÿ ðåãèñòðàöèÿ òàðèôîâ è ò.ä.
è ò.ï. Äåéñòâèòåëüíî, òàðèôû "ñêàêíóëè" ñ 1 ÿíâàðÿ 1993
ãîäà â òðè ðàçà. Åñòåñòâåííî, ýòî ñîïðîâîæäàëîñü ñíèæå-
íèåì îáúåìîâ ïåðåâîçîê. Â 1993 ãîäó îáúåìû ñíèçèëèñü ó
íàñ íà 30% ïðîòèâ 92-ãî ãîäà, è â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ
ëåò, âïëîòü äî 1999-ãî ãîäà, ïðàêòè÷åñêè åæåãîäíî ïðîèñ-
õîäèë ñïàä ïåðåâîçîê.

Ñàìàÿ ãëàâíàÿ ïðè÷èíà, íà ìîé âçãëÿä, -
ïðîèçîøëî îáíèùàíèå ëüâèíîé äîëè íàñå-
ëåíèÿ, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ
ðåçêî óïàëà. Íàñåëåíèå â ïðèíöèïå ñòàëî
ìàëî ïîëüçîâàòüñÿ ìåæäóãîðîäíûì ñîîá-
ùåíèåì.
Ñïàä ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê ïðîèñõîäèë íå òîëüêî â

ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, íî è íà æåëåçíîé äîðîãå, è íà äðó-
ãèõ âèäàõ òðàíñïîðòà. Ïðè÷åì ïðèáëèçèòåëüíî â îäèíàêî-
âûõ òåìïàõ. Õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî â îáùåì ïàññàæèðîîáîðîòå
ñòðàíû äîëÿ âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà ñíèçèëàñü íåíàìíî-
ãî. È åñëè â 1990-ì ãîäó óäåëüíûé âåñ ïåðåâîçîê â ñóì-
ìàðíîì îáúåìå - æåëåçíîäîðîæíûé è âîçäóøíûé òðàíñ-
ïîðò - ñîñòàâëÿë ïîðÿäêà 45%, òî ñåãîäíÿ äîëÿ âîçäóø-
íîãî òðàíñïîðòà â îáùèõ ïåðåâîçêàõ íà ìåæäóãîðîäíûõ
íàïðàâëåíèÿõ, âìåñòå ñ æåëåçíîé äîðîãîé, ñîñòàâëÿåò 35%.
Ýòî äîâîëüíî ñîëèäíàÿ öèôðà: òðåòüÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ïå-
ðåâîçèòñÿ âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì. Ñ 1999-ãî ãîäà ïîëî-
æåíèå ñòàáèëèçèðîâàëîñü, è â ïîñëåäíèå ãîäû, 2001-2002,
óæå íàìåòèëñÿ ðîñò ïåðåâîçîê âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì,
ïîðÿäêà 4-5% â ãîä.

– Íàñêîëüêî îïðàâäàííî ïîâûøåíèå òàðèôîâ?

– Ïîâûøåíèå òàðèôîâ, ÿ äóìàþ, îïðàâäàí
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íî ïî äâóì ïðè÷èíàì. Ïðåæäå âñåãî, åñëè
ãîñóäàðñòâî ïðîäîëæàëî áû ðåãóëèðîâàòü
òàðèôû, òî íå óñïåâàëî áû çà áûñòðûì ðî-
ñòîì öåí, îñîáåííî â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ.
Òî åñòü îòðàñëü ñòàëà áû ïîëíîñòüþ óáûòî÷íîé, ïîë-

íîñòüþ ðàçîðèëàñü áû. Ýòî, ÿ ñ÷èòàþ, ãëàâíàÿ ïðè÷èíà.
Âòîðîå. Äàæå åñëè áû áûëè äîòàöèè èç áþäæåòà, à áþä-

æåò â òå âðåìåíà, äà è ñåãîäíÿ, ñêàæåì òàê, áûë íåìíîæêî
"äûðÿâûé", è àññèãíîâàíèÿ èç íåãî øëè, ÿ âàì ïðèâîäèë
ïðèìåð ñ 92-ì ãîäîì, òàê âîò, â 92-ì ãîäó íàì äàëè èç òîãî,
÷òî áûëî ïðåäóñìîòðåíî, 20% èëè 30%, è òî â êîíöå ãîäà,
êîãäà ðóáëü ïðåâðàòèëñÿ â 10 êîïååê.

Òðåòüÿ ïðè÷èíà. Êîãäà ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàåò íà ïðå-
æíåé òðàäèöèîííîé îñíîâå, îíî ìåíüøå çàèíòåðåñîâàíî â
ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü,
êîãäà ìû îòäàëè êîìïàíèÿì â ðóêè ñâîáîäíûå òàðèôû è
ñêàçàëè: "Äîðîãèå òîâàðèùè, âñå â âàøèõ ðóêàõ! Ïîæàëóé-
ñòà, ñíèæàéòå ñåáåñòîèìîñòü, ñíèæàéòå óðîâåíü òàðèôîâ
â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ ïàññàæèðîâ è ðàáîòàéòå ðàäè èíòå-
ðåñîâ íàøåãî íàñåëåíèÿ!".

ß ñ÷èòàþ, ïåðåõîä ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ê
ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì áûë âïîëíå íåîá-
õîäèìûì è äàæå îïðàâäàííûì. Ïî-äðóãî-
ìó áûòü íå ìîãëî.
Âñå òå èçìåíåíèÿ, îñîáåííî â îáëàñòè àêöèîíèðîâàíèÿ,

ïðèâàòèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, ðàçäåëåíèå îáúåäèíåííûõ îò-
ðÿäîâ íà ñàìîñòîÿòåëüíûå àâèàêîìïàíèè è àýðîïîðòû, ýòî
áûë äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìûé ïðîöåññ. Âñå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ àêöèîíèðîâàíèåì, ïðèâàòèçàöèåé, ïå-
ðåõîä íà ñâîáîäíûå òàðèôû, ïåðåõîä ê âçàèìîðàñ÷åòàì
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà- ìåæäó àãåí-
òñòâîì è àâèàêîìïàíèåé, àâèàêîìïàíèåé è àýðîïîðòîì, ìåæ-
äó àâèàêîìïàíèåé è ïðåäïðèÿòèÿìè ïî óïðàâëåíèþ âîç-
äóøíûì äâèæåíèåì- áûëè íåîáõîäèìû è ïîøëè òîëüêî íà
ïîëüçó. Íàòóðàëüíûå õîçðàñ÷åòíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñðå-
äè ó÷àñòíèêîâ ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà, íåñìîòðÿ íà ñïàä,
õîòü êàêèì òî îáðàçîì ìîãóò âëèÿòü íà ýôôåêòèâíîñòü èõ
ðàáîòû. Íàøè àâèàïðåäïðèÿòèÿ äåëàþò ýòî, ñòàðàþòñÿ, íî
âñå-òàêè áîëüøå ìû çàâèñèìû îò òåõ, êàê ãîâîðèòñÿ, ïî-
ñòàâùèêîâ ïðîäóêöèè è óñëóã.

– Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, òîò îïûò, ÷òî áûë íàêîï-
ëåí ðàíåå, îí ïðèãîäèëñÿ? Áûë ëè îí èñïîëüçîâàí âî-
îáùå?

– Êîãäà ìíîãî ëåò ðàáîòàåøü â ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè, îïûò âñåãäà íåîáõîäèì. È
÷åì áîëüøå òû ðàáîòàåøü, òåì áîëüøå ó
òåáÿ îïûòà, òû ïðèíèìàåøü áîëåå ãðàìîò-
íûå ðåøåíèÿ, îïèðàÿñü íà îïûò ïðåäûäó-
ùèõ ëåò. Âîçìîæíî, îãëÿäûâàÿñü íà îïûò
òåõ îøèáîê, êîòîðûå áûëè ñäåëàíû ðàíü-
øå.
– Âû ãîâîðèòå, ïðàâèëüíî, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ àâèà-

öèÿ ïðèøëà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, à â ïðîøëîì
ðàçâå íå áûëî ïîçèòèâíûõ ìîìåíòîâ?

– Áåçóñëîâíî, áûëè. Ïðåäøåñòâóþùèå ïåðåñòðîéêå è

ïîñëå íåå, äî 1993 ãîäà (ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíè-
ÿì â ñèñòåìå âçàèìîðàñ÷åòîâ, ñâîáîäíûõ òàðèôîâ è ò.ä.).
Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ïåðåõîä ê ðûíêó äåëàëñÿ íà ïóñòîì
ìåñòå. Ìû äî ýòîãî íå ñèäåëè ñëîæà ðóêè. Ãäå-òî è ÿ âíåñ
ñâîþ ëåïòó, ïåðåõîäÿ íà íîâûå ïîêàçàòåëè îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, â ÷àñòíîñòè, ïåðåõîä íà îñíîâíîé ïî-
êàçàòåëü "ïàññàæèðîîáîðîòà íà ñîáñòâåííîì ïàðêå". Ñå-
ãîäíÿ àâèàêîìïàíèè ðàáîòàþò èìåííî íà áàçå ýòîãî ïîêà-
çàòåëÿ. Ïåðåõîä íà ðàñ÷åòû çà àâèàÃÑÌ, ÷åãî ðàíüøå íå
áûëî. Ìû ñàìè ïîäñïóäíî (è ýêîíîìèñòû, è ðóêîâîäèòåëè
àâèàïðåäïðèÿòèé) ïðèõîäèëè ê âûâîäó, ÷òî ïîðà ïåðåõî-
äèòü ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì. Êîíå÷íî, êàêèå-òî çàäåëû
ó íàñ áûëè.

– Ýòà íåîáõîäèìîñòü îïðàâäàíà âðåìåíåì?

– Äà. Óæå â êîíöå 1991 ãîäà ðóêîâîäèòåëè
íàøèõ àâèàïðåäïðèÿòèé ãîòîâèëè ïî÷âó ê
ïåðåõîäó íà âçàèìîðàñ÷åòû ìåæäó âñåìè
ó÷àñòíèêàìè ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà.
Ïðàâäà, î ñâîáîäíûõ òàðèôàõ òîëüêî çàè-
êàëèñü, íî óæå â êîíöå 1991 ãîäà íà÷àëè
âñëóõ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïåðåõîäèòü ïîðà.
– Âû ñêàçàëè, ÷òî ïîñëå ýòîãî îáëàñòü ñòàëà ðåíòà-

áåëüíîé? Óòî÷íèòå, ïîæàëóéñòà.
– Äà. ß ìîãó ñêàçàòü ñëåäóþùåå: ñåãîäíÿ íà ìåæäóíà-

ðîäíûõ âîçäóøíûõ ëèíèÿõ ïðàêòè÷åñêè âñå àâèàêîìïàíèè
ïðèáûëüíû, íà âíóòðåííèõ âîçäóøíûõ ëèíèÿõ ãðàæäàíñ-
êàÿ àâèàöèÿ â öåëîì ïëîõîâàòà. Åñòü åùå óáûòêè, ïðàâäà,
íåáîëüøèå. Åñëè â ýêîíîìèêå ñòðàíû âñå áóäåò â ïîðÿäêå,
åñëè íå áóäåò ñóìàñøåäøåãî ïðîäîëæåíèÿ ðîñòà öåí, åñëè
áóäåò ïîâûøåíà ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, òî äóìàþ,
â öåëîì íà ðåíòàáåëüíîñòü ÃÀ ìîæåò âûéòè áóêâàëüíî â
òå÷åíèå áëèæàéøèõ 2-3 ëåò. Ìû âî ìíîãîì çàâèñèì îò âíå-
øíèõ ôàêòîðîâ. Õîòÿ ìíîãèå èç àâèàêîìïàíèé è íà âíóò-
ðåííèõ âîçäóøíûõ ëèíèÿõ ðàáîòàþò ðåíòàáåëüíî.

Ñåãîäíÿ ãëàâíàÿ ïðîáëåìà â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
Ðîññèè - ýòî îáíîâëåíèå íàøåãî ïàðêà. Ðàíüøå ìû áûëè
ðåíòàáåëüíû è ïîýòîìó ñðåäñòâà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ àâèà-
öèîííîé òåõíèêè áûëè, ïëþñ ê ýòîìó è öåíû áûëè ñîîò-
âåòñòâóþùèå. Ìû ìîãëè ñåáå ïîçâîëèòü ïðèîáðåòàòü àâèà-
öèîííóþ òåõíèêó. Ñåãîäíÿ íàøè àâèàêîìïàíèè íå ìîãóò êó-
ïèòü ñàìîëåò. Íå çðÿ âåñü ìèð ïåðåøåë íà ëèçèíã âîçäóø-
íûõ ñóäîâ. Ó íàñ â ñòðàíå äî ñèõ ïîð ýòîãî íåò, õîòÿ ìû
íà÷àëè ãîâîðèòü îá ýòîì ãäå-òî â 1993-1994-õ ãîäàõ è äî
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ âñå ãîâîðèì.

Îäíàêî íàøå ãîñóäàðñòâî äî ñèõ ïîð íèêà-
êèõ êîíêðåòíûõ øàãîâ ïî ñîçäàíèþ àâèà-
öèîííîãî ëèçèíãà è óñëîâèé äëÿ âíåäðå-
íèÿ ëèçèíãà ïîêà åùå íå ñîçäàëî.
Áåäà ýòà çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â òîì, ÷òî êîìïàíèè íå

ìîãóò ïðèîáðåñòè íîâóþ àâèàöèîííóþ òåõíèêó, íàøó, îòå-
÷åñòâåííóþ. Áåäà åùå è â òîì, ÷òî â ðåçóëüòàòå ýòîãî íàøà
àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü íà êîëåíÿõ ñòîèò. Ìû âî-
îáùå ìîæåì ïîòåðÿòü ýòó îòðàñëü – àâèàñòðîåíèå. Ñå-
ãîäíÿ îáíîâëåíèå ïàðêà - ãëàâíûé âîïðîñ, ðåøåíèå êîòî-
ðîãî ïîçâîëèëî áû áîëåå ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü, ò.ê. íîâûå
ñàìîëåòû ñàìè ïî ñåáå áîëåå ýôôåêòèâíû, õîòÿ è äîðîãè.
Ïðîáëåìà ëèçèíãà ñåãîäíÿ - ñàìàÿ îñíîâíàÿ ïðîáëåìà.
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