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ÊÓÇÍÅÖÎÂ ÍÈÊÎËÀÉ
ÀËÅÊÑÅÅÂÈ×

Ïîìîùíèê Ïðåçèäåíòà
àâèàêîìïàíèè
«Ñàÿõàò» ïî
ïåðñïåêòèâíîìó
ðàçâèòèþ (ã. Àëìà-Àòû)

– 80 ëåò - ýòî áîëüøîé ýòàï ñòà-
íîâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ðàñöâåòà âàæ-
íîé îòðàñëè - âîçäóøíîãî òðàíñ-
ïîðòà. Åñòåñòâåííî, çà ýòîò ïåðèîä
áûë íàêîïëåí áîãàòûé è î÷åíü öåí-

íûé îïûò âñåõ ïîêîëåíèé, òðóäèâøèõñÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. ß áû
ñêàçàë, ÷òî ýòîò îïûò ÿâëÿåòñÿ öåííûì âêëàäîì â ðàçâèòèå âîç-
äóøíîãî òðàíñïîðòà âñåõ ñåãîäíÿøíèõ ãîñóäàðñòâ, âîçíèêøèõ è
ðàçâèâàþùèõñÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ýòî - îïûò ñîçäà-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Ýòî - êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðåøå-
íèþ âîïðîñîâ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ êàê íàöèîíàëüíîé çàäà÷è. Ýòî -
ñèñòåìà îáó÷åíèÿ àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé àâèà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, çàùèòà àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà, ñîöèàëüíàÿ
çàùèòà. Ýòî - óêðåïëåíèå äèñöèïëèíû, êàê òðóäîâîé, òàê è ïðîôåññèî-
íàëüíîé - ãëàâíîãî çàëîãà óñïåõîâ â äåÿòåëüíîñòè Âîçäóøíîãî ôëîòà.
È ýòî, ÿ áû ñêàçàë, - íåîöåíèìûé îïûò óêðåïëåíèÿ äðóæáû íàðîäîâ,
äðóæáû àâèàòîðîâ íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ. Èìåííî - äðóæáà íàðî-
äîâ! Îíà íóæíà ëþäÿì, êàê ïòèöå êðûëüÿ! ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñîâðå-
ìåííîå è áóäóùèå ïîêîëåíèÿ àâèàòîðîâ äîëæíû íå òîëüêî ñîõðàíèòü
ýòîò áîãàòåéøèé îïûò, íî è ïðèóìíîæèòü åãî â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ òðàíñ-
ïîðòíî-êîììóíèêàöèîííîé ñèñòåìû.

ß ñåáÿ ñ÷èòàþ ñ÷àñòëèâûì ÷åëîâåêîì, ïîòîìó ÷òî ñàìûé ñëîæ-
íûé ïåðèîä ìîåé äåÿòåëüíîñòè â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïðèøåë-
ñÿ íà 60-å, 70-å è íà÷àëî 80-õ ãîäîâ - âðåìÿ, êîãäà ìíå ïðèøëîñü
ðàáîòàòü â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè ïî îðãàíèçàöèè ë¸òíîé ðàáîòû, è îêîëî 17-òè
ëåò - íà÷àëüíèêîì Êàçàõñêîãî óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.
Âñå ýòè ãîäû ÿ ïîëó÷àë ïîñòîÿííóþ, íåïîñðåäñòâåííóþ ïîääåðæêó ñî
ñòîðîíû òàêèõ âèäíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ìóæåé, êàê Ìèíèñòð ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè Ñîþçà ÑÑÐ, Ãëàâíûé ìàðøàë àâèàöèè Áîðèñ Ïàâëî-
âè÷ Áóãàåâ è Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Êàçàõñêîé ÑÑÐ Áàéêèí
Àøèìîâè÷ Àøèìîâ. Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ýòè êðóïíûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå äåÿòåëè îêàçàëè îãðîìíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè íå òîëüêî Êàçàõñòàíà, íî è â öåëîì âñåé íàøåé áîëüøîé ñòðàíû.

Òåïåðü óæå âñå çíàþò è âñå âèäÿò, ÷òî äåìàãîãèÿ è ôàëüøü
íèêîãäà â èñòîðèè íå ïðèíîñèëè è íå ïðèíåñóò áëàãà ñâîåìó íà-
ðîäó. Ñëóæåíèå, ïðèòîì âåðîé è ïðàâäîé, ñâîåé Ðîäèíå, ñâîåìó Îòå÷å-
ñòâó - ýòî åäèíñòâåííîå! Ýòî ïóòü, êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü ðàçâèòü
ýêîíîìèêó ñòðàíû è îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíûé ïðîãðåññ.

Ìíå äîâåëîñü ðàáîòàòü â ðàçëè÷íûõ âèäàõ àâèàöèè. Î÷åíü ìíîãî
ëåò çàíèìàëñÿ ïîäãîòîâêîé ë¸òíîãî ñîñòàâà, ó÷åáíûìè ëåòíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè. Ðàáîòàë â àâèàöèè ñïåöïðèìåíåíèÿ â íàðîäíîì õîçÿé-
ñòâå, â òðàíñïîðòíîé àâèàöèè. Òàê ðàíüøå àâèàöèÿ íàçûâàëàñü, ïî íà-
çíà÷åíèÿì. È âñå ýòè ãîäû áûëè ñ÷àñòëèâûìè. Áûëè óñïåõè, áûëè ïîáå-
äû. Âìåñòå ñ òåì ïðèõîäèëîñü ðåøàòü è î÷åíü ñëîæíûå ïðîáëåìû.

Â êîíöå ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿ âèäåë, ÷òî âñå-òàêè ðå-
çóëüòàò íàëèöî. ß î÷åíü äîâîëåí òåì, ÷òî çà äëèòåëüíûå ãîäû ñóìåë
äîñòè÷ü ìàñòåðñòâà â ëåòíîì äåëå, çà ÷òî ìåíÿ âûñîêî îöåíèëè: ìíå
áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå çàñëóæåííîãî ïèëîòà Ñîþçà ÑÑÐ.

ÄÐÓÆÁÀ ÍÀÐÎÄÎÂ ÍÓÆÍÀ ËÞÄßÌ,
ÊÀÊ ÏÒÈÖÅ ÊÐÛËÜß!

Â ýòîò æå ïåðèîä ÿ ïîëó÷èë îãðîìíûé îïûò â îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèè àâèàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî î÷åíü ñëîæíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Áåç õîðîøî ïîäãîòîâëåííûõ àâèàöèîííûõ ñïåöèàëèñòîâ, áåç
ñëàæåííîãî ïåðñîíàëà, êîíå÷íî, îòðàñëü íå ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü
òàê, êàê åé ïîëîæåíî. Ìû íàøëè ñâîé ïóòü íà áàçå èìåííî ëó÷øèõ
äîñòèæåíèé, ëó÷øåãî îïûòà, êîãäà ñàìûå ïåðåäîâûå, ñîâðåìåííûå ëàé-
íåðû áûëè îñâîåíû è âíåäðåíû íà âîçäóøíûõ ëèíèÿõ Êàçàõñòàíà è
âñåé ñòðàíû.

Áûëî ïðèíÿòî î÷åíü ìíîãî ðåøåíèé ïî ñòðîèòåëüñòâó àýðîïîðòî-
âûõ êîìïëåêñîâ. Çà âñå ýòè áîëüøèå äåëà ÿ áûë âûñîêî îòìå÷åí ïðàâè-
òåëüñòâîì. 12 ÿíâàðÿ 1979 ãîäà ìíå ïåðâîìó â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè Ñîþçà ÑÑÐ áûëî ïðèñâîåíî ïî÷¸òíîå çâàíèå "Äâàæäû Ãå-
ðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà". ×åðåç 4 ñ ïîëîâèíîé ãîäà ýòî ïî-
÷¸òíîå çâàíèå áûëî òàêæå ïðèñâîåíî Ìèíèñòðó ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè Áîðèñó Ïàâëîâè÷ó Áóãàåâó. Ìû âäâîåì ñòàëè ïåðâûìè è ïîñ-
ëåäíèìè â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîìó áûëî ïðèñâîåíî òàêîå
âûñîêîå ïî÷åòíîå çâàíèå. ß, êîíå÷íî, îòíîøó ýòó áîëüøóþ îöåíêó
ïðåæäå âñåãî ê ëè÷íîìó ñîñòàâó, ê åãî çàñëóãàì, ê êîëëåêòèâó àâèàòî-
ðîâ, â êîòîðîì ÿ ïðîðàáîòàë î÷åíü äëèòåëüíîå âðåìÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿ èñïîëíÿþ îáÿçàííîñòè ïîìîùíèêà ïðåçèäåí-
òà àâèàêîìïàíèè "Ñàÿõàò" ïî ïåðñïåêòèâíîìó ðàçâèòèþ. Ýòà àâèàêîì-
ïàíèÿ áûëà îáðàçîâàíà â ïåðèîä ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ó íàñ â Êàçàõñòà-
íå, îíà áûëà ïåðâîé ÷àñòíîé êîìïàíèåé íà àâèàöèîííîì ðûíêå ðåñïóá-
ëèêè. Â íàñòîÿùåå åå âðåìÿ ÷èñëåííîñòü ñîñòàâëÿåò áîëåå äâóõñîò âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ àâèàöèîííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Îòðàäíî îòìåòèòü
òî, ÷òî â åå ñîñòàâå 12 ýêèïàæåé âûñîêîêëàññíûõ ëåò÷èêîâ, èíæåíåðîâ,
ñïîñîáíûõ âûïîëíÿòü ïîëåòû â ñòðàíû äàëüíåãî è áëèæíåãî çàðóáå-
æüÿ.

Åñëè ãîâîðèòü â öåëîì, òî ýòà àâèàêîìïàíèÿ çàíèìàåò âåäóùåå ïî-
ëîæåíèå â ïåðåâîçêàõ ãðóçîâ íà âîçäóøíîì òðàíñïîðòå Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí. "Ñàÿõàò" âûïîëíÿåò 60 ïðîöåíòîâ âñåõ îáúåìîâ ïåðåâîçîê
ãðóçîâ íà âîçäóøíîì òðàíñïîðòå â ðåñïóáëèêå. Êðîìå òîãî, àâèàêîì-
ïàíèÿ âûïîëíÿåò ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ íà ÷àðòåðíîé îñíîâå, à â ëåò-
íèé ñåçîí - ðåãóëÿðíûå ïîëåòû íà òàêèõ ìàðøðóòàõ, êàê Àëìà-Àòà -
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

Àâèàêîìïàíèÿ "Ñàÿõàò" ÿâëÿåòñÿ èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ Àñ-
ñîöèàöèè àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê â Êàçàõñòàíå. Ýòà îðãàíèçàöèÿ
äàåò âîçìîæíîñòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíî çàùèùàòü èíòåðåñû àâèàöèîí-
íûõ êîìïàíèé ïî ïðåäîñòàâëåíèþ êà÷åñòâåííûõ óñëóã êàê íàñåëåíèþ,
òàê è ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì ñòðàíû. ß áû õîòåë, ÷òîáû è ñîäðó-
æåñòâî Ñòðàí Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ èìåëî áû òàêóþ àññîöèà-
öèþ âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, êàêîé â ìåæäóíàðîäíîì ïëàíå ÿâ-
ëÿåòñÿ ÈÀÒÀ. Ýòà îðãàíèçàöèÿ ñóìåëà áû çàùèòèòü èíòåðåñû
àâèàöèîííûõ êîìïàíèé. Îäíàêî ïðÿìî ñêàæåì, ÷òî ìíîãèå âîïðî-
ñû, îñîáåííî ðàçðåøèòåëüíàÿ ñèñòåìà, î÷åíü ïðîíèçàíà áþðîêðàòè-
÷åñêèìè, ÷èíîâíè÷üèìè íèòÿìè. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ó íàñ â Êàçàõñòàíå,
êàê è â öåëîì â ñòðàíàõ ÑÍÃ, ðàçâèòèÿ äåëîâîé àâèàöèè è àâèàöèè îá-
ùåãî íàçíà÷åíèÿ ïîêà íå âèäíî. Íå âèäíî ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ó íàñ íåò
òàêîé ñîëèäíîé ìåæãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ áû ðåøèëà
òàêèå âàæíûå ïðîáëåìû.

Ìîå ïîæåëàíèå â êàíóí áîëüøîãî þáèëåÿ. Ïóñòü â 21-îì âåêå
ñòðàíû Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ è, â ïåðâóþ î÷åðåäü
Ðîññèÿ, áóäóò èìåòü ìîùíûå êðûëüÿ ñîáñòâåííîãî àâèàöèîííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è ìîãó÷èå ìîòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå ÷èñòîòó è
òèøèíó áåñêîíå÷íîãî íåáà! Âñåì àâèàòîðàì Ñîäðóæåñòâà õîòåë áû
ïîæåëàòü êðåïêîãî çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ, ðàäîñòè è áëàãîïîëó÷èÿ â êàæ-
äîé ñåìüå! Ïóñòü íåáî ìèðà áóäåò âñåãäà ïðîñòðàíñòâîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ãîñóäàðñòâ âñåé ïëàíåòû!
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