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ÒÀÑÓÍ ÂËÀÄÈÌÈÐ
ÍÈÊÎËÀÅÂÈ×

Ðóêîâîäèòåëü Çàïàäíî-
Ñèáèðñêîãî ÎÌÒÓ ÂÒ
Ìèíòðàíñà Ðîññèè
(ã. Íîâîñèáèðñê)

- Äàâàéòå ïîäóìàåì è ïðî-
àíàëèçèðóåì âðåìåíà, êîòî-
ðûå áûëè, è âðåìåíà, êîòîðûå
íàñòàëè â ðàçâèòèè ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè â ðåãèîíàõ.

– Ïîãîâîðèì î òîì âðåìåíè,
íà ïðèìåðå Çàïàäíîé Ñèáèðè. Íàçûâàþ ïîðîãîâûå äàòû. Ýòî
1991 ãîä, êîãäà ìû ïîäîøëè ê èçâåñòíûì ñîáûòèÿì. Ó íàñ áûëî
íà òîò ìîìåíò áîëåå 500 åäèíèö àâèàöèîííîé òåõíèêè, áûëî áî-
ëåå 22 òûñÿ÷ ðàáîòàþùèõ íà àâèàïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà.

Îáúåìû, êîòîðûå ìû âûïîëíÿëè, èñ÷èñëÿëèñü
ìèëëèîíàìè ïàññàæèðîâ. Ýòî áûëî ïî÷òè 6
ìèëëèîíîâ îòïðàâîê çà 1991 ãîä. Áûëî î÷åíü
ìíîãî àýðîïîðòîâ, áûëà ðàçâèòà âíóòðèðåãè-
îíàëüíàÿ ñåòü âîçäóøíûõ ïåðåâîçîê, ìû ðàñ-
ïîëàãàëè âûñîêîêëàññíûìè ñïåöèàëèñòàìè.
Ëþäè ãîðäèëèñü òåì, ÷òî îíè ðàáîòàþò â ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè.
Ñâîåâðåìåííî, ïî îïðåäåëåííûì ïëàíàì Ìèíèñòåðñòâà ãðàæ-

äàíñêîé àâèàöèè ÑÑÑÐ ïðîâîäèëàñü çàìåíà àâèàöèîííîé òåõíè-
êè íà íîâóþ. Âìåñòî Òó-104 è Èë-18 ïðèøåë ÒÓ-154. Â ïîñëå-
äóþùåì, â 1989 ãîäó ïîÿâèëñÿ ñàìîëåò Èë-86. Ýòî âñå ïî ïëàíó
ÌÃÀ. Ðåêîíñòðóèðîâàëèñü è ââîäèëèñü íîâûå ïîëîñû. Â ÷àñò-
íîñòè, íîâàÿ ïîëîñà áûëà ââåäåíà â 1986 ãîäó â àýðîïîðòó Íî-
âîêóçíåöêà. Áûëà ïëàíîìåðíàÿ, öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî ïîä-
äåðæêå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êàê ýëåìåíòà òðàíñïîðòíîé ñèñòå-
ìû, ñî çíà÷èòåëüíûì ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà.

Íàñòóïèëî âðåìÿ, êîãäà íàñ ïîäâåëè ê îñîçíàíèþ òîãî, ÷òî â
òàêîì êëþ÷å ðàçâèâàòüñÿ äàëüøå äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íî è
ñëîæíî. ×òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü - ýòî îáåçëè÷èâà-
íèå ñîáñòâåííèêà, íàäî èñêàòü íîâûå ôîðìû, íàäî äâèãàòüñÿ äàëü-
øå, íàäî íàõîäèòü ìåòîäû ðåôîðìèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè.

Èñõîäÿ èç ýòîé ïîçèöèè, âñÿ ñòðàíà ïåðåõîäèëà íà ðåëüñû
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, õîòÿ íèêòî åùå ïîêà â ìèðå îäíîçíà÷íî íå
äîêàçàë, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ñðåäñòâà ïðîèç-
âîäñòâà ÿâëÿåòñÿ òîðìîçîì â ðàçâèòèè ýòîãî ïðîèçâîäñòâà. Òåì
íå ìåíåå ïóòü áûë âûáðàí, è ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ, êàê è âñå íà-
ðîäíîå õîçÿéñòâî, íà÷àëà ïåðåõîäèòü íà ðåëüñû ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè. Ê ñîæàëåíèþ, â òîò ìîìåíò âñåìè íàìè ðóêîâîäèëè â
áîëüøåé ñòåïåíè ýìîöèè: õîòåëîñü ïîëíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è
èñêëþ÷åíèÿ äèêòàòà ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Áûë ýëåìåíò ýé-
ôîðèè, ÷òî çàâòðà áóäåò ëó÷øå, ÷åì ñåãîäíÿ, à óæ òåì áîëåå ëó÷-
øå, ÷åì â÷åðà.

ÎÒÐÀÑËÜ ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀËÀÑÜ ÁÅÇ ÍÀËÈ×Èß
ÏÐÎÄÓÌÀÍÍÎÃÎ, ÂÇÂÅØÅÍÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ

Ìû, íå èìåÿ ïðîäóìàííîé, âçâåøåííîé ïðî-
ãðàììû â îáëàñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè, íå èìåÿ ïðàâîâîé îñíîâû, íà-
÷àëè äðóæíî åå ïåðåñòðàèâàòü. Ïåðåñòðàè-
âàòü â ìåðó ñâîåãî ïîíèìàíèÿ.
Ýòî òåïåðü óæå ñòàëî èñòîðèåé, íî åùå â ñåðåäèíå 1991 ãîäà

ïðèêàçîì Ìèíèñòðà ÃÀ Òîëìà÷åâñêèé îáúåäèíåííûé àâèàöèîí-
íûé îòðÿä áûë ðàçäåëåí âíà÷àëå íà òðè, à çàòåì, ïîñëå êîððåê-
òèðîâêè â 1992 ãîäó, íà äâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ÷àñòè, - àýðîïîðò
Òîëìà÷åâî è àâèàêîìïàíèþ "Ñèáèðü". Âñå ñ÷èòàëè, è ÿ â òîì
÷èñëå, ÷òî ìû íà ïðàâèëüíîì ïóòè, ÷òî ýòî äâà âèäà àâèàöèîííî-
ãî áèçíåñà. Îäíè çàíèìàþòñÿ îáñëóæèâàíèåì - ýòî èíôðàñòðóê-
òóðà, äðóãèå - íåïîñðåäñòâåííî ïåðåâîçêàìè.

Â ïîñëåäóþùåì ïðîöåññ òàêîãî ðàçäåëåíèÿ îáúåäèíåííûõ
àâèàîòðÿäîâ â îòðàñëè ïðèíÿë, ñêàæåì, íåîáÿçàòåëüíûé õà-
ðàêòåð. Ýòî íàçûâàåòñÿ ó íàñ òàêîå ðåôîðìèðîâàíèå, ê ñîæà-
ëåíèþ. Îäíèì ìîæíî è íóæíî ïî ýòîìó ïóòè èäòè, äðóãèå,
åñëè îíè íå õîòÿò, ìîãóò íå èäòè. Ïîòîì ìû íà÷àëè âûïîëíÿòü
çíàìåíèòûé Óêàç ¹ 721 ïî àêöèîíèðîâàíèþ âñåõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ïðè÷åì â æåñòêèå ñðîêè. Îêàçàëîñü, ÷òî ìîæíî è åãî íå
âûïîëíÿòü, òî åñòü îäíîìó íóæíî àêöèîíèðîâàòüñÿ, à âòîðî-
ìó - íåîáÿçàòåëüíî.

Â ðåçóëüòàòå ïðîáëåìû, êîòîðûå âîçíèêàëè âî âðåìÿ ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè, íå óñòðàíÿëèñü. Ïðîöåññ ïðèíÿë,
ìÿãêî ãîâîðÿ, íåïîñëåäîâàòåëüíûé õàðàêòåð. Íàïðèìåð, â
Òîëìà÷åâî åñòü àâèàêîìïàíèÿ è åñòü àýðîïîðò. Îíè ïðîøëè
âñå ýòè ïðîöåäóðû è àêöèîíèðîâàëèñü, à, äîïóñòèì, â Õàáà-
ðîâñêå êàê áûëà ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, òàê
è îñòàëàñü. Â Êðàñíîÿðñêå êàê áûë àýðîïîðò âìåñòå ñ àâèà-
êîìïàíèåé, òàê è ñåãîäíÿ îñòàëñÿ, òîëüêî â ôîðìå àêöèîíåð-
íîãî îáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû, äåêëàðèðóÿ ïåðåõîä ê
ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, íà ñàìîì äåëå óñëîâèé
äëÿ ðàâíîïðàâíîãî ó÷àñòèÿ â ðûíêå àâèàïå-
ðåâîçîê íå ñîçäàëè. Ìû íå ñîçäàëè ñóáúåê-
òîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.
Â ðåçóëüòàòå ìû ïîëó÷èëè òî, ÷òî ïîëó÷èëè. Îáúåìû ñòàëè

êàòàñòðîôè÷åñêè ïàäàòü, òåõíèêè íå ïîëó÷àåì.
Åñëè ãîâîðèòü î ñåãîäíÿøíåì äíå è èòîãàõ 2002 ãîäà, òî îíè

õàðàêòåðèçóþòñÿ òåì, ÷òî ó íàñ îáúåìû îòïðàâîê èç ðåãèîíà ñî-
ñòàâëÿþò 1,2 ìëí ïðîòèâ 6-òè ìèëëèîíîâ â òå âðåìåíà. Äà, îíè
íåñêîëüêî âûðîñëè çà ïîñëåäíèå ãîäû, îæèâèëñÿ ðîñò ïåðåâî-
çîê íà âîçäóøíîì òðàíñïîðòå. Âíóòðèðåãèîíàëüíûå ïåðåâîç-
êè êàòàñòðîôè÷åñêè óïàëè, îíè ïðîñòî ñúåæèëèñü, êàê øàã-
ðåíåâàÿ êîæà. Ìíîãèå àýðîïîðòû ìåñòíûõ âîçäóøíûõ ëèíèé çàê-
ðûòû. Ñàìîëåòû ÀÍ-2, èñïîëüçîâàâøèåñÿ íà âíóòðåííèõ ðåãè-
îíàëüíûé ëèíèÿõ, è ñàìîëåòû Ë-410 ñïèñàíû.

Êàê áû ìû íè äåêëàðèðîâàëè, ÷òî ìû äâèæåì-
ñÿ âïåðåä, â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
ñîñòîÿíèå äîñòàòî÷íî òðåâîæíîå.
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Ýòî îòðàæåíî è â äîêóìåíòå, êîòîðûé ïîäïèñàí Ïðåçèäåí-
òîì ñòðàíû Â.Â. Ïóòèíûì 03.02.2001 ã. "Îñíîâû ïîëèòèêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äî 2010
ãîäà", ãäå äîñòàòî÷íî ÷åòêî îáîçíà÷åíî, ÷òî íóæíî äåëàòü. Íî
ýòî áûëî â 2001 ãîäó. Äî 2001 ãîäà áûëî ðàçðàáîòàíî åùå ìíîãî
ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðîãðàìì è êîíöåïöèé ìîäåðíèçàöèè è ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ÃÀ. Åñëè ìû ïîäîéäåì ìàêñèìàëüíî îáúåêòèâíî êî
âñåì ýòèì äîêóìåíòàì, òî, ìîæåò áûòü, îíè íåñëè â ñåáå êàêîé-òî
çàðÿä ýëåìåíòà ïðîäâèæåíèÿ âïåðåä.

Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî èç íèõ íå ðåàëèçîâàíî. Ïî÷åìó?
Îäíîé èç íåìàëîâàæíûõ ïðè÷èí, íà ìîé âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò,
÷òî â öåëîì îòðàñëü ðåôîðìèðîâàëàñü áåç íàëè÷èÿ ïðîäó-
ìàííîãî, âçâåøåííîãî ïîäõîäà è ïëàíà. ×òî ÿ èìåþ ââèäó?.
Áûëî ÌÃÀ, êîòîðîå óïðàâëÿëî ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè. Áûëà âûñòðîåíà ñèñòåìà îòíîøåíèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Áûëî ÿñíî è ïîíÿòíî: êòî êîìàíäóåò è
êòî èñïîëíÿåò?

ß íå ÿâëÿþñü àïîëîãåòîì ýòîé ñèñòåìû æåñòêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ñàì ðàáîòàë â Òîëìà÷åâñêîì ÎÀÎ äîñ-
òàòî÷íî äîëãî è óõîäèë ñþäà ñ äîëæíîñòè ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ
ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. ß ïîíèìàë, ÷òî åñòü âåùè, êîòîðûå
ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå, êîòîðûå èçíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæåò
áûòü, ëó÷øå âèäíî. Ïðè ðåôîðìèðîâàíèè òàêîé ñèñòåìû, êàê
ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ, âñå äîëæíî áûòü âçàèìîñâÿçàíî. Íàâåðõó
ïî÷åìó-òî ðåøèëè âçÿòü ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ÃÀ ïî òèïó àìåðè-
êàíñêîé. Íå íàäî íàì íèêàêîãî ÌÃÀ, ó íàñ áóäåò Ìèíèñòåðñòâî
òðàíñïîðòà - îäíî, êàê ïîëèòè÷åñêèé îðãàí. Â ðàìêàõ Ìèíèñòåð-
ñòâà òðàíñïîðòà áóäåò ñòðóêòóðà Äåïàðòàìåíòà âîçäóøíîãî
òðàíñïîðòà.

Íà÷àëàñü ëîìêà óñòîÿâøèõñÿ îòíîøåíèé.
Ðàç ëîìêà óñòîÿâøèõñÿ îòíîøåíèé, çíà÷èò îíè äîëæíû èìåòü

ïîñëåäñòâèÿ. Íà÷àëñÿ îòòîê ñïåöèàëèñòîâ. Êàæäûé, íàõîäÿñü íà
ìåñòàõ, ðåøàë ñâîè çàäà÷è â ìåðó ñâîåãî ïîíèìàíèÿ. Ñ áîëüøèì
òðóäîì ðåøàëñÿ âîïðîñ ïî ðåãèîíàëüíûì óïðàâëåíèÿì (îñòàâ-
ëÿòü èëè íå îñòàâëÿòü èõ; â êàêîì âèäå, åñëè îñòàâëÿòü).

Âñå âðåìÿ âèòàëî â âîçäóõå, ÷òî ó íàñ äîëæåí áûòü ñàìîñòî-
ÿòåëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí óïðàâëåíèÿ ÃÀ. Â êîíå÷íîì
èòîãå ñîçäàåòñÿ Ôåäåðàëüíàÿ àâèàöèîííàÿ ñëóæáà. Â ïîñëåäóþ-
ùåì ñîçäàåòñÿ Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà.
Êðîìå âûâåñêè, íè÷åãî ôàêòè÷åñêè íå ìåíÿëîñü. Â 2000 ãîäó
ñîçäàåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ÃÀ â ñîñòàâå Ìèíòðàíñà Ðîñ-
ñèè, ñ ëèêâèäàöèåé ÔÑÂÒ.

Åñëè áû êòî-òî çàäàëñÿ âîïðîñîì, à ÷òî ìû
õîòèì ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå ýòèõ ïåðåñòðî-
åê, òî ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî íàøåë áû óäîâëåò-
âîðÿþùèé âñåõ îòâåò. ×òî æå ìû èùåì? Çà÷åì
ìû ýòî äåëàåì? Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ìû ðåøà-
ëè ýòè çàäà÷è, ïðåñëåäóÿ êàêèå-òî êîíêðåòíûå
öåëè êîíêðåòíûõ ëè÷íîñòåé. Ðåøàëè ïðîáëå-
ìó ëè÷íîñòè, à íå ïðîáëåìó îòðàñëè.
Â ðåçóëüòàòå ìû ñåãîäíÿ ïðèøëè ê òîìó, ÷òî òåõíèêà (îá ýòîì

ãîâîðèëè òîãäà è ñåé÷àñ) ñòàðàÿ. Êàê òîãäà ëåòàëè ñàìîëåòû Òó-
154 - êàê îñíîâíûå ïåðåâîç÷èêè, òàê è â òå÷åíèå 10 ëåò ïîñòðîå-
íèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñòðàíå îñíîâíûì ïåðåâîç÷èêîì îñ-
òàåòñÿ âñå òîò æå Òó-154, ïåðåä êîòîðûì ñåãîäíÿ ôàêòè÷åñêè
çàêðûâàþò äâåðè, ðàíüøå ãîâîðèëè, "îêíî â Åâðîïó". Ââîäÿò
îãðàíè÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äîêóìåíòàìè ÈÊÀÎ. Êàê áûë îñ-

íîâíûì ãðóçîâûì ïåðåâîç÷èêîì ñàìîëåò Èë-76, òàê îí è ñåãîä-
íÿ îñòàëñÿ. Íîâûõ ñàìîëåòîâ, î êîòîðûõ ìû ãîâîðèëè è ãîâî-
ðèì, íåò. Òó-204 - ýòî ñàìîëåò åùå ñîâåòñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Èë-
96 - òîæå ñàìîëåò åùå ñîâåòñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïîêà, ê ñîæàëåíèþ, àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü âçàìåí
ýòèõ ñàìîëåòîâ íè÷åãî íå ïðåäëîæèëà. Óæå ïðîáëåìàòè÷íî, ÷òî
ýòè ñàìîëåòû â 2006 ãîäó áóäóò îòâå÷àòü îãðàíè÷åíèÿì ïî òðå-
áîâàíèÿì ÈÊÀÎ.

Âîçíèêàåò âîïðîñ, íà ÷åì æå äàëüøå ñîáèðà-
åòñÿ ðàçâèâàòüñÿ è ëåòàòü ãðàæäàíñêàÿ àâèà-
öèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè?
Ïðàâèòåëüñòâî, ïûòàÿñü ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû, âèäåëî ïà-

íàöåþ è, íà ìîé âçãëÿä, âèäèò ñåãîäíÿ òîëüêî â îäíîì - ñîçäàíèè
ñèñòåìû ëèçèíãà. Ïðàâèòåëüñòâî áîëüøå íè÷åãî íå ãîâîðèò, íî
ñàìà ïî ñåáå ñèñòåìà ëèçèíãà òðåáóåò áîëüøîãî ó÷àñòèÿ ãîñó-
äàðñòâà, ïîòîìó ÷òî áåç ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâà íà ýòîì ýòàïå íåëüçÿ.
Ïî÷åìó ðàíüøå ëåãêî îáíîâëÿëèñü ñàìîëåòû? Ïîòîìó, ÷òî ñðåä-
ñòâà âñåõ ïåðåâîç÷èêîâ, âñåõ àâèàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé àêêóìó-
ëèðîâàëèñü â îäíîì ãîñóäàðñòâåííîì îðãàíå, êîòîðûé èìåë ïðà-
âî ðàñïîðÿæàòüñÿ ýòèìè ñðåäñòâàìè, êîòîðûé èìåë ðåñóðñû. Ñå-
ãîäíÿ îòäåëüíî âçÿòûå ïåðåâîç÷èêè íå èìåþò íè âîçìîæíîñòåé,
íè ðåñóðñîâ. Ïðè÷åì ïåðåä ìíîãèìè àâèàêîìïàíèÿìè ñåãîäíÿ
ñòîèò îäíà çàäà÷à - êàê âûæàòü èç òîé òåõíèêè, êîòîðàÿ åñòü, ìàê-
ñèìóì âîçìîæíîãî, ïîëó÷èòü ìàêñèìóì ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòà-
òà è áðîñèòü ýòó òåõíèêó, íå çàòðà÷èâàÿ ðåñóðñîâ íà ðàçâèòèå. Ê
ñîæàëåíèþ, ãîñóäàðñòâî, èç-çà îòñóòñòâèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû,
ìîæåò ñëàáî óïðàâëÿòü ýòèì ïðîöåññîì.

Åñëè ãîâîðèòü îá àýðîïîðòîâîé ñåòè, òî îíà òîæå ñêóêîæè-
ëàñü, êàê øàãðåíåâàÿ êîæà. Â òàêîé áîëüøîé ñòðàíå, êàê Ðîññèÿ,
àýðîïîðòîâàÿ ñåòü, ñîñòîÿùàÿ èç òàêèõ àýðîïîðòîâ, êàê Êåìåðî-
âî, Íîâîêóçíåöê, íå ãîâîðÿ î òàêèõ êðóïíûõ, êàê Òîëìà÷åâî,
ñîñòàâëÿëà â 1995 ãîäó, åñëè ìíå ïàìÿòü íå èçìåíÿåò, ïîðÿäêà
1,5 òûñ. àýðîäðîìîâ, ñïîñîáíûõ ïðèíèìàòü òåõíèêó 1-ãî, 2-ãî
êëàññà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèõ àýðîïîðòîâ â ñòðàíå ìåíåå 500.
×òî òàêîå äëÿ òàêîé ñòðàíû 500 àýðîïîðòîâ?.

Ìû óïðîùàåì íåñêîëüêî çàäà÷ó, ãîâîðÿ ñåãîä-
íÿ, ÷òî âîçäóøíûé òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ýëåìåíòîâ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. ß áû ñêà-
çàë ïî-äðóãîìó - ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ñåãîä-
íÿ âûïîëíÿåò áîëåå âàæíóþ ñîöèàëüíóþ ôóí-
êöèþ. Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ íå äàåò ñòðàíå
îêîí÷àòåëüíî ðàñïàñòüñÿ, ïîòîìó ÷òî åùå ïðè-
ñóòñòâóþò òðàíñïîðòíûå ñâÿçè.
Äðóãèõ âèäîâ ñâÿçè â îïðåäåëåííûõ ðåãèîíàõ, îñîáåííî îò-

äàëåííûõ îò öåíòðàëüíûõ ðàéîíîâ, îò Ìîñêâû, ïðîñòî íåò è áûòü
íå ìîæåò. Êàê ñâÿçàòü Êàì÷àòêó èëè Âëàäèâîñòîê ñ Ìîñêâîé
èíà÷å, ÷åì âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì? Íî âîçäóøíûé òðàíñïîðò
ñòàë ñåãîäíÿ ýëèòàðíûì. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ó íàñ ñåãîäíÿ îáúå-
ìû áîëåå ÷åì â 4 ðàçà ìåíüøå, ÷åì áûëè â 1991 ãîäó.

Ðàíüøå ãîâîðèëè: "Ëåòàéòå ñàìîëåòàìè Àýðîôëîòà". Ñåãîä-
íÿ çâó÷èò íåìíîæêî èðîíè÷íî, íî íå áûëî äðóãèõ êîìïàíèé -
áûë îäèí Àýðîôëîò. Âîçäóøíûé òðàíñïîðò áûë ìàññîâûì, à ñåé-
÷àñ ñòàë ýëèòàðíûì. Íå êàæäûé ñåáå ïîçâîëèò, â âèäó òåõ öåí,
êîòîðûå åñòü ó íàñ, èì âîñïîëüçîâàòüñÿ. Íå ïîòîìó, ÷òî ïîòðå-
áèòåëü-ïàññàæèð íå õî÷åò ýòîãî, à ïîòîìó, ÷òî îí, êîíêðåòíûé
÷åëîâåê, íå ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü ýòîãî â ñèëó ñâîåé íèçêîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû. Ñåãîäíÿ ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû íå
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õâàòèò, ÷òîáû äîëåòåòü â îäèí êîíåö èç Íîâîñèáèðñêà â Ìîñ-
êâó. Ïîýòîìó î ÷åì ìîæíî ãîâîðèòü?

Ïðîáëåìû åñòü è â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæå-
íèåì, è, â ÷àñòíîñòè, ïðîáëåìû îáíîâëåíèÿ ñðåäñòâ ÓÂÄ.

Ìû ìîæåì íàïèñàòü åùå 10 ïðîãðàìì, íî î÷åíü
ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî îíè áóäóò ðåàëèçîâàíû â
òîé ñòåïåíè, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè êàê ýëåìåíòó òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû.
Ìû ãîâîðèì, â ÷àñòíîñòè, îá îòêðûòèè êðîññ-ïîëÿðíûõ

òðàññ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ìû çàáîòèìñÿ âðîäå êàê íå î ñâîåé ÃÀ ïî
áîëüøîìó ñ÷åòó, íå îá îòå÷åñòâåííîé àâèàöèè, à î òîì, êàê àìå-
ðèêàíöàì ïåðåëåòåòü ïî êðàò÷àéøåìó ïóòè èç Àìåðèêè â ñòðà-
íû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Óïèâàåìñÿ òåì, ÷òî ðåøèì òàêóþ áîëü-
øóþ ïðîáëåìó! ×òî îíà íàì ðàçðåøèò?

Ñàìîå ãëàâíîå, íà ìîé âçãëÿä, çäåñü - ïîçèöèÿ ãîñóäàðñòâà.

Áåç ãîñóäàðñòâà òàêàÿ îòðàñëü, êàê ãðàæäàíñ-
êàÿ àâèàöèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíî ñâîè ïðîáëåìû
íèêîãäà íå ðåøèò.
Íè îäíà ñòðàíà íå ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ ýòèì. Äàæå ÑØÀ.

Ïîñëå òðàãè÷åñêèõ  ñîáûòèé 11-ãî ñåíòÿáðÿ, äîñòàòî÷íî áîëü-
øèå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû  áûëè âûäåëåíû ïðàâèòåëüñòâîì è ïðå-
çèäåíòîì ÑØÀ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè â
àýðîïîðòàõ Àìåðèêè. Ìû æå ãîâîðèì î êîíöåïöèÿõ ðàçâèòèÿ.
Ìû â Òîëìà÷åâî óæå áîëåå 4-õ ëåò ïðî êîíöåïöèþ ðàçãîâàðèâà-
åì, ðàçãîâàðèâàåì, "òî ëè âäîëü ñòðîèòü, òî ëè ïîïåðåê?". "Òî
ëè ñòðîèòü âòîðóþ ïîëîñó, òî ëè íå ñòðîèòü?"

Ïîýòîìó, íà ìîé âçãëÿä, âûõîä âñå-òàêè òîëüêî â òîì, ÷òî
íóæíî îñîçíàòü - ãäå ìû ñåé÷àñ íàõîäèìñÿ? Êàêèå ïåðâîî÷å-
ðåäíûå ïðîáëåìû? Îíè äîñòàòî÷íî î÷åâèäíû. Ïåðâîî÷åðåäíûå
ïðîáëåìû: îáíîâëåíèå ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ, íàëè÷èå íîð-
ìàëüíîé àýðîïîðòîâîé ñåòè â ñòðàíå. Âîò ýòè áîëåâûå ìîìåíòû -
îíè äîëæíû áûòü ðàññìîòðåíû  ñ òî÷êè çðåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà,
ñ òî÷êè çðåíèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ,  â ðàìêàõ òîãî äîêóìåíòà, êîòî-
ðûé îí ïîäïèñàë. Äà, òàì íàïèñàíî - óêðóïíÿòü êîìïàíèè. Êàê
óêðóïíÿòü êîìïàíèè, åñëè îíè ðàçíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè,
åñëè êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, â ñî-
ñòàâ êîòîðîãî âõîäèò è àýðîïîðò? Êàêèì îáðàçîì? Îäèí ìåõà-
íèçì - áàíêðîòñòâî. Ñåé÷àñ óæå, íàâåðíîå, áóäåò òðåòüÿ ðåäàê-
öèÿ Çàêîíà î áàíêðîòñòâå. Ìû âñå èùåì!

Ïîíÿòíî, ÷òî ìû íàõîäèìñÿ â ïîèñêå, íåò ãîòîâûõ ðåöåï-
òîâ, íî äîëæíà áûòü îöåíêà: ÷òî ìû ñäåëàëè è ïî÷åìó ýòî íàäî
ïîìåíÿòü? Ïî÷åìó ýòî íåïðàâèëüíî ñäåëàíî è ÷òî íóæíî ïî-
ìåíÿòü? Äàæå ïðè áàíêðîòñòâå, êîãäà èäåò ðå÷ü î ïðåäïðèÿ-
òèè àâèàöèîííîì è äðóãîãî âèäà ñîîáùåíèÿ íåò, íàäî çàäó-
ìàòüñÿ. Ìû æå ñ óïîåíèåì áàíêðîòèì, ðàçäàåì ýòî âñå çà êî-
ïåéêè. Âçÿòü, ê ïðèìåðó, íàø àýðîïîðò "Ãîðíî-Àëòàéñê". Ðåñ-
ïóáëèêà Àëòàé ãîâîðèò: "Îòäàéòå åãî íàì"! Ôåäåðàöèÿ ïðè-
íèìàåò ðåøåíèå -  îòäàåò â ñîáñòâåííîñòü Ðåñïóáëèêè Àëòàé.
Ïîõîðîíèëè ïðåäïðèÿòèå. Ïðåäïðèÿòèå ñåãîäíÿ ñòîèò. Òåïåðü
ãîâîðÿò: "Íåò, âû åãî ñåáå îïÿòü çàáåðèòå, âêëàäûâàéòå â íåãî
äåíüãè è ðàçâèâàéòå". Òàê íåïîíÿòíî, êîìó íóæåí ýòîò âèä
òðàíñïîðòà? Åñëè îí íå íóæåí ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåííîé
çíà÷èìîñòè, çíà÷èò, ïóñòü  èì  çàíèìàþòñÿ ìåöåíàòû, òå, êòî
ëþáèò àâèàöèþ. Åñëè îí íóæåí ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåííîé
íåîáõîäèìîñòè, çíà÷èò, èì íóæíî çàíèìàòüñÿ ïî-ãîñóäàðñòâåí-
íîìó. Ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà ïðîøëè è ó íàñ, è â Áàðíàóëå,
è â Íîâîêóçíåöêå, è â Êåìåðîâî. Òåì íå ìåíåå ñ ïîìîùüþ ðó-
êîâîäèòåëåé òåððèòîðèé, êîòîðûì íà ìåñòàõ âèäíåå, ÷åì òåì,

êòî, äîïóñòèì, â Ìîñêâå, óäàëîñü ñîõðàíèòü àâèàïðåäïðèÿ-
òèÿ ïðè èõ ïðåîáðàçîâàíèè,  ðåñòðóêòóðèçàöèè è ò.ï. Ýòè ðó-
êîâîäèòåëè âêëàäûâàþò äåíüãè, à äåíüãè-òî âêëàäûâàþò èç
áþäæåòà, ò.ê. ïîíèìàþò, ÷òî åñëè  ïîëîñó íå îòðåìîíòèðîâàòü,
òî ïîëåòû ïðåêðàòÿòñÿ. Ïîëîñà íàõîäèòñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, à Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ âûäåëÿåò äåíåã íåäîñòàòî÷-
íî. Åñëè ñåãîäíÿ íàì íåîáõîäèìî ïðèìåðíî 650 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé äëÿ òîãî, ÷òîáû çàêîí÷èòü ñòðîèòåëüñòâî âòîðîé ïî-
ëîñû â àýðîïîðòó Òîëìà÷åâî, à íàì âûäåëèëè íà 2002 ãîä 20
ìèëëèîíîâ! Ïðè òàêèõ òåìïàõ ìû áóäåì ñòðîèòü áåñêîíå÷íî
äîëãî. Òàêèõ ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè äîñòàòî÷íî ìíîãî.

Äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïðèäåò îñîçíàíèå, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ
àâèàöèÿ  äëÿ òàêîé ñòðàíû, êàê Ðîññèÿ, ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåí-
íî íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì - äî òåõ ïîð íà íåå è íå áóäåò îá-
ðàùàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî âíèìàíèÿ. Ìîæåò áûòü, òàêîé
ïðîãíîç äîñòàòî÷íî ïåññèìèñòè÷åí, íî äàé Áîã, ÷òîáû îí íå
îïðàâäàëñÿ. Ïî÷åìó ÿ òàê ãîâîðþ?. Ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ, åñëè
ãîâîðèòü îá  àâèàêîìïàíèè "Ñèáèðü", òî, êðîìå Òó-204 (äâóõ
ñàìîëåòîâ, êîòîðûå ëåòàþò), íîâîé òåõíèêè íåò è ïîêà íå
ïðåäâèäèòñÿ. Ïîïûòêè êîìïàíèè ïðèîáðåñòè ñàìîëåòû airbus
çàïàäíîãî ïðîèçâîäñòâà íàòàëêèâàþòñÿ íà íàøå òàìîæåííîå
è íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Âîçíèêàåò âîïðîñ. Ìû  íàõî-
äèìñÿ êàê áû â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, íî èãðàåì ïî ðàçíûì
ïðàâèëàì. Àâèàêîìïàíèÿ "Àýðîôëîò" áóäåò èãðàòü ïî îäíèì
ïðàâèëàì: èì ñ âåäîìà è ñ ðàçðåøåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà áóäóò
äàíû ïðåôåðåíöèè (â âèäå îñâîáîæäåíèÿ îò òàìîæåííûõ ïî-
øëèí è ÍÄÑ). Àâèàêîìïàíèÿ "Ñèáèðü" ýòîãî ïîëó÷èòü íå
ìîæåò. Ïî÷åìó, ñïðàøèâàåòñÿ? Ïî÷åìó òàêèå íåðàâíûå óñ-
ëîâèÿ? Ïðèîðèòåòû äîëæíû áûòü ðàññòàâëåíû, îñíîâûâà-
ÿñü íà ãîñóäàðñòâåííîì äîêóìåíòå,  óòâåðæäåííîì 3 ôåâðà-
ëÿ 2001 ã. Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè, òî åñòü îñíîâíûå óñèëèÿ äîë-
æíû áûòü íàïðàâëåíû íà  ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî ñàìîëå-
òîñòðîåíèÿ. Ìû âåäóùåé êîìïàíèè Ðîññèè îòêðûëè øëþçû
äëÿ òîãî, ÷òîáû ÃÀ äîïîëó÷àëà èìïîðòíóþ òåõíèêó. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïàññàæèðîâ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè,
áèçíåñìåíà, çàïàäíàÿ òåõíèêà íóæíà ïîòîìó, ÷òî îíà áîëåå
êà÷åñòâåííà,  áîëåå ýôôåêòèâíà, ó íåå ðàñõîä òîïëèâà ìèíè-
ìàëåí ïðè òîé öåíå, êîòîðàÿ çàêëàäûâàåòñÿ â áèëåò (ñåãîäíÿ
áîëåå 50% ñ áèëåòà - öåíà òîïëèâà). Ïîýòîìó,  áåçóñëîâíî,
ðóêîâîäèòåëè àâèàêîìïàíèé, êàê áèçíåñìåíû, õîòÿò âçÿòü
òåõíèêó, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû çàðàáàòûâàòü äåíüãè. Íî çà-
äà÷à  ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è çàäà÷à Ïðàâèòåëüñòâà - íå
äîïóñòèòü  êðàõà ðîññèéñêîãî àâèàïðîìà. Áîëüíî ñìîòðåòü
íà íåêîòîðûå íàøè ñàìîëåòîñòðîèòåëüíûå çàâîäû! Âîçüìè-
òå Ñàìàðñêèé ñàìîëåòîñòðîèòåëüíûé, êîòîðûé âûïóñêàë ñà-
ìîëåòû Òó-154 äëÿ âñåé ñòðàíû. ×òî òàì ñåãîäíÿ ïðîèñõî-
äèò? Âîêðóã êàæäîãî çàâîäà æèâóò ðîññèéñêèå ëþäè. Òàì
áûëè âòóçû, òàì áûëè òðóäîâûå äèíàñòèè. Ìû ñåãîäíÿ ñ òà-
êîé ëåãêîñòüþ îòíîñèìñÿ ê òîìó, ÷òî òàêèå âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà çàêðûâàþòñÿ. Åñëè îíè çàêðûâàþòñÿ,
çíà÷èò, èäåò äåãðàäàöèÿ íàñåëåíèÿ, ñíèæàþòñÿ âîçìîæíîñòè
äëÿ  ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Â ðåçóëüòàòå ìû íå ñìîæåì ïðîèç-
âîäèòü ñàìîëåòû,  êîòîðûå áû îòâå÷àëè ïðåäúÿâëÿåìûì òðå-
áîâàíèÿì ñî ñòîðîíû ÈÊÀÎ (ïî øóìàì, ïî ýìèññèè è ò.ä.).
Ìû ãîâîðèì  î Òó-334, ìû ãîâîðèì åùå î ÷åì-òî, íî ïîêà ó
íàñ ðåãèîíàëüíîãî ñàìîëåòà íåò (êðîìå ÀÍ-24 è îñòàòêîâ ñà-
ìîëåòîâ ßÊ-40). Âîò âàì è ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ïåðåâî-
çîê. Ìû ñåé÷àñ âñòóïàåì â íîâóþ ïîëîñó - ïîäâåäåíèÿ èòî-
ãîâ  ê 80-ëåòèþ ÃÀ. Íà ìîé âçãëÿä,  ñåãîäíÿ âðåìÿ è ìåñòî
áîëüøå ãîâîðèòü î ïðîáëåìàõ, ñóùåñòâóþùèõ â ÃÀ, è èñ-
êàòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Äà, ñåãîäíÿ 80 ëåò - ýòî òàêîé þáèëåé!

Äàé Áîã, ÷òîá ìû ñîõðàíèëè ñèñòåìó ãðàæäàíñ
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êîé àâèàöèè. Íà ìîé âçãëÿä, îíà ñîõðàíåíà íå
áëàãîäàðÿ, à âîïðåêè ïðîâîäèìîé ïîëèòèêå.
- Êàê Âû ñ÷èòàåòå, êàêîâà ñåãîäíÿ ðîëü ðåãèîíàëüíûõ

óïðàâëåíèé, íàñêîëüêî îíà çíà÷èìà, íàñêîëüêî îíà ñîèç-
ìåðèìà ñ òåì, ÷òî áûëî ðàíüøå?

– Åñëè ãîâîðèòü î âðåìåíàõ ñóùåñòâîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, òî òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ
áûëè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè. Îíè áûëè õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè è â ñèëó òîãî, ÷òî âñå ôèíàíñîâûå ïîòîêè øëè ÷åðåç
íèõ. Îíè êîîðäèíèðîâàëè âñþ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â ðåãèîíå. Êîìó-òî âûäåëÿëè ñàìîëåòû, êîìó-òî âû-
äåëÿëè ðåñóðñû äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è ðåìîíòà âçëåòíî-ïîñàäî÷-
íûõ ïîëîñ.

Ñ ïåðåõîäîì â èíóþ, ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèâøóþñÿ ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû (âíå çàâèñèìîñòè îò èõ íà-
çâàíèÿ) òåì íå ìåíåå  îñòàëèñü â ðàìêàõ ðåãèîíà ïðåäñòàâèòåëÿìè
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Õîçÿéñòâåííûõ ôóíêöèé îíè áûëè ëè-
øåíû. Èõ íàäåëèëè îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè ïî: êîíòðîëþ çà îáåñ-
ïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, âîïðîñàì ñåðòèôèêàöèè, ëèöåí-
çèðîâàíèÿ è çàùèòû  ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, ïàññàæèðîâ (â óñëîâèÿõ
âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé). Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ
äîñòàòî÷íî ñóæåíû, íî òåì íå ìåíåå â ïîñëåäóþùåì, íà ïðàêòèêå
íàì ïûòàëèñü èõ äîáàâèòü, ñâåðõó ãîâîðÿò: "Âû æå òàì, íà ìåñòàõ,
- âîò è ðóêîâîäèòå". Õîòÿ ñåãîäíÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, íè÷åì, êðîìå ïîäâåäîìñòâåííîãî  ïåðñîíàëà, ÿ ðóêîâîäèòü
íå âïðàâå. Ó íàñ â ðåãèîíàëüíîì óïðàâëåíèè  ðàáîòàåò áîëå 100
÷èíîâíèêîâ. Íèêàêèõ ïðàâ ïî îòíîøåíèþ âìåøàòåëüñòâà â õîçÿé-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ó ìåíÿ íåò! Áëàãîäàðÿ òîìó,
÷òî ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè àâèàïðåäïðèÿòèé îñîçíàþò, ÷òî â îäè-
íî÷êó èì íå ñïðàâèòüñÿ ñ òåì âîðîõîì ïðîáëåì, êîòîðûå åñòü.
Ìû íàõîäèì ïðèåìëåìûå ðåøåíèÿ, êàê áû íå â ðàìêàõ çàêîíîäà-
òåëüñòâà, à â ðàìêàõ ïîíèìàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ äåé-
ñòâóþùåé ñèñòåìû àâèàöèîííîãî ñîîáùåíèÿ âíóòðè Çàïàäíî-Ñè-
áèðñêîãî ðåãèîíà. Ýòî ïîíèìàíèå è ïîçâîëèëî ñîõðàíèòü íàì â
ïðèíöèïå âñå àâèàïðåäïðèÿòèÿ. Ó íàñ ïðè ïåðåõîäå â ñèñòåìó
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íå çàêðûëîñü îêîí÷àòåëüíî íè îäíî ïðåä-
ïðèÿòèå. Ó íàñ âñå ïðåäïðèÿòèÿ ôóíêöèîíèðóþò: ïëîõî èëè õî-
ðîøî - ýòî óæå äðóãîé âîïðîñ, íî îíè âñå åùå æèâû. Ñîõðàíåí
îñíîâíîé êîñòÿê ñïåöèàëèñòîâ. Ó íàñ áûëî óìåíüøåíèå ÷èñëåí-
íîñòè ïåðñîíàëà ñ 22 òûñÿ÷ äî 13 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ñåé÷àñ â ñâÿçè ñ
ðîñòîì îáúåìîâ ÷èñëî ðàáîòàþùèõ ïðåäïðèÿòèé óïðàâëåíèÿ ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå 15 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Ðàáîòàÿ (íà÷èíàÿ ñ 1998 ãîäà) äîñòàòî÷íî ïëîòíî ñ ðóêîâîä-
ñòâîì àâèàêîìïàíèè "Ñèáèðü", ìû âûáðàëè ñòðàòåãèþ íà åå
óêðóïíåíèå. Ïîÿâèëèñü ïåðâûå ôèëèàëû íà ïðåäïðèÿòèÿõ Çà-
ïàäíî-Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà, â ïîñëåäóþùåì àâèàêîìïàíèÿ âûø-
ëà çà åãî ïðåäåëû. Ýòî áûë Èðêóòñê, ýòî áûëè "Âíóêîâñêèå àâèà-
ëèíèè". Ñåãîäíÿ "Ñèáèðü" ÿâëÿåòñÿ âòîðîé ïî îáúåìó â Ðîññèè,
èìååò äîñòàòî÷íî ïðèëè÷íûé ïàðê ñàìîëåòîâ (áîëåå
60-òè ñàìîëåòîâ ïåðâîãî êëàññà - Òó-154, Òó-204, Èë-86). Ó àâèà-
êîìïàíèè äîñòàòî÷íî áîëüøèå îáúåìû è ïëàíû. Äîëæåí ñêàçàòü,
÷òî äàëüíåéøèå ïåðñïåêòèâû àâèàêîìïàíèè ïðîñìàòðèâàþòñÿ íå-
ïðîñòî, îñîáåííî íà ïåðèîä áîëåå 4-õ ëåò, íà÷èíàÿ ñ ñåãîäíÿøíå-
ãî äíÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòîìó, ÷òî ïîëîâèíà ïàðêà âîçäóø-
íûõ ñóäîâ ëåòàåò ñ ïðîäëåííûì ðåñóðñîì. Ïîýòîìó çàäà÷à îá-
íîâëåíèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè ó "Ñèáèðè" è äðóãèõ - çàäà÷à ¹1.
Åñëè îíè õîòÿò âûæèòü íà ýòîì íåïðîñòîì ðûíêå âîçäóøíûõ ïå-
ðåâîçîê.

Ðÿäîì â îêðóãå íàõîäèòñÿ åùå îäíà àâèàêîìïàíèÿ - "Êðàñíî-
ÿðñêèå àâèàëèíèè". Ýòà êîìïàíèÿ èäåò ïî íåñêîëüêî äðóãîìó ïóòè.

Íàøå óïðàâëåíèå êîíòàêòèðóåò ñ òåððèòîðèÿ-

ìè, ñ ãëàâàìè àäìèíèñòðàöèé, ñ ãóáåðíàòîðà-
ìè. Ýòî ãîñóäàðñòâåííûå ëþäè, ïîíèìàþùèå
ïðîáëåìû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â ðåãèîíå.
- Ïðèõîäèòñÿ äîáèâàòüñÿ êàêèõ-òî êîíñåíñóñîâ, êàêèõ-

òî ðåøåíèé?
– Áåçóñëîâíî. Ê ïðèìåðó, áûëî î÷åíü òðóäíî, êîãäà ðåøà-

ëàñü çàäà÷à ïî àâèàêîìïàíèè "Ñèáèðü". Çà÷åì íàì ýòî íàäî? Êîã-
äà ó íàñ åñòü ñâîé ñàìîëåò Òó-154? Â êîíöå êîíöîâ, è Ñóðèêîâ
À.À., è Êðåññ Â.Ì., è Òóëååâ À.Ã. ñîãëàñèëèñü ñ íàøèìè äîâîäà-
ìè. Ñîáðàâ "óñëîâíî â êó÷ó" ýòèõ ìàëåíüêèõ è áîëüøèõ, ìû ïî-
ëó÷èëè êà÷åñòâåííî äðóãîé ïðîäóêò. Âåäü åñëè íà áàëàíñå, íà-
ïðèìåð, â Òîìñêå èç 4-õ ñàìîëåòîâ Òó-154 ëåòàë âñåãî îäèí, òî
çà ñ÷åò ÷åãî ñîäåðæàòü îñòàëüíûå òðè ñàìîëåòà? Òàêîé ïîäõîä
ïîçâîëèë çàäåéñòâîâàòü âåñü ïàðê âîçäóøíûõ ñóäîâ áîëåå ýô-
ôåêòèâíî, íàéòè ðàáîòó òîìó æå ëåòíîìó ïåðñîíàëó, êîòîðûé
äî ýòîãî èìåë âñåãî îäèí ðåéñ (íàïðèìåð, èç Áàðíàóëà â Ìîñê-
âó).

- Òî åñòü Âû ïðîñòî äîãîâîðèëèñü?
– Äà, ïðîñòî äîãîâîðèëèñü, ïîñêîëüêó îíè îñîçíàëè ýòî.

Âíóòðåííå, êîíå÷íî æå, âñå áûëè ê ýòîìó ãîòîâû, ïîòîìó ÷òî
âîçìîæíîñòè êàòàñòðîôè÷åñêè ïàäàëè, (íàïðèìåð, òîãî æå Áàð-
íàóëüñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå òîãäà âñòóïàëî â ïîëîñó áàí-
êðîòñòâà). Ïîçèöèè ãóáåðíàòîðîâ è íàøè ïðè ðåøåíèè õîçÿé-
ñòâåííûõ âîïðîñîâ, ïðè äàæå ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè,
íå âñåãäà ñîâïàäàþò. Ó ãóáåðíàòîðà äðóãîå âèäåíèå â ñèëó åãî
èíîãî ïîëîæåíèÿ. Îí, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, îòñòàèâàåò èíòåðå-
ñû òîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðîå åãî âûáðàëî. Áåçóñëîâíî, îí íàõî-
äèòñÿ â íåïðîñòîì ïîëîæåíèè. Åìó æå íàäî îáúÿñíÿòüñÿ, êîãäà
çàäàþò âîïðîñû, ïî÷åìó ñàìîëåòû áûëè íàøè, à òåïåðü íà íåì
íàïèñàíî "Ñèáèðü". Õîòÿ ëåòàþò òå æå ëåò÷èêè è ïåðåâîçêè îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ áåç èçìåíåíèÿ âðåìåíè ïðèëåòà-âûëåòà. Äëÿ ïàñ-
ñàæèðà, ïî ñóòè, íè÷åãî íå èçìåíèëîñü. Íî âîò ïî÷åìó ñàìîëåò
íå íàø? Ó íàøèõ ëþäåé îñòàëîñü òàêîå ïîíèìàíèå è, íàâåðíîå,
âñåãäà áóäåò ïðèñóòñòâîâàòü.

Ïîíÿòíî, ÷òî áûëî íåïðîñòî, íî, ïîíèìàÿ âàæíîñòü ñîõðàíå-
íèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ãóáåðíàòîðû ïîøëè ñíà÷àëà íà ýòîò, à
ïîòîì åùå è íà áîëüøèé øàã. Ìíîãîå ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäà-
ðÿ  íåïîñðåäñòâåííîìó ó÷àñòèþ ãóáåðíàòîðîâ. Â Êåìåðîâî,
áëàãîäàðÿ ýíåðãèè  ãóáåðíàòîðà À.Ã.Òóëååâà, áûë ðåàëèçîâàí
ïðîåêò ââîäà â ñòðîé íîâîé ÂÏÏ. Â 2001 ãîäó ìû ââåëè â ñòðîé
ïîëîñó äëèíîé 3 êì 200 ì, øèðèíîé 60 ì. Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò
òàêîé ïîëîñû â ñòðàíå âîîáùå íå ââîäèëîñü.  Ýòî ñòàëî âîçìîæ-
íûì òîëüêî áëàãîäàðÿ ýíåðãèè ìåñòíîãî ãóáåðíàòîðà. Ðåêîíñò-
ðóèðîâàíà ÂÏÏ â Áàðíàóëå, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ ñïîñîáíà ïðèíè-
ìàòü ïðàêòè÷åñêè âñå òèïû âîçäóøíûõ ñóäîâ. Êàïèòàëüíî îòðå-
ìîíòèðîâàíà ÂÏÏ â Òîìñêå. Ïðîèçâåäåí êàïèòàëüíûé ðåìîíò
ïîëîñû â Îìñêå, à â Òîëìà÷åâî åùå òðè ãîäà íàçàä. Â Òîëìà÷åâî
ñòîèò âîïðîñ î âòîðîé ïîëîñå. Íàêîíåö ñ ïðîøëîãî ãîäà è òàì
åñòü äâèæåíèå. Ãóáåðíàòîð Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè Òîëîêîíñ-
êèé Â.À. çàíÿë äîñòàòî÷íî àêòèâíóþ ïîçèöèþ, ïîäïèñàë îïðå-
äåëåííûå äîêóìåíòû ïî ó÷àñòèþ àäìèíèñòðàöèè â îêîí÷àíèè
ñòðîèòåëüñòâà ÂÏÏ. Ïîëîñà âàæíà è î÷åíü íóæíà â ñèëó òîãî,
÷òî, êîãäà çàêîí÷èòñÿ ñðîê ýêñïëóàòàöèè ñóùåñòâóþùåé ÂÏÏ,
íàì ïðèäåòñÿ ýòó ïîëîñó çàêðûâàòü íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò ñ
ïðåêðàùåíèåì ïîëåòîâ. Ýòî áóäåò äîñòàòî÷íî äðàìàòè÷íî äëÿ
íàñåëåíèÿ òàêîãî òðàíñïîðòíîãî óçëà, êàê Íîâîñèáèðñê. È íå
òîëüêî äëÿ Íîâîñèáèðñêà, íî è äëÿ âñåõ áëèçëåæàùèõ ãîðîäîâ.
Ìû óæå ïðîõîäèëè ýòî îäíàæäû - ýòî áûëî äàâíî, ïðîñòî âñå
óñïåëè çàáûòü òî âðåìÿ, êîãäà Òîëìà÷åâñêèé îòðÿä âåñü ïåðåáà-
çèðîâàëñÿ â Îìñê, à îòñþäà, èç Íîâîñèáèðñêà, íà ÀÍ-24 îñóùå-
ñòâëÿë ïîäâîç ïàññàæèðîâ, ëåòåâøèõ äàëüøå.
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- Â êàêîì ãîäó ýòî áûëî?
– Ýòî áûëî â 1967, êîãäà â Òîëìà÷åâî ïðîäëÿëè ïîëîñó íà

êèëîìåòð.
Âîò ïî÷åìó, ÷òîáû íå äîïóñòèòü çàêðûòèÿ è ïðåêðàùåíèÿ

àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê, ìû óñèëåííî ïðîáèâàëè, ëîááèðîâàëè,
êàê áû "îçâó÷èâàëè" ýòîò âîïðîñ íà âñåõ óðîâíÿõ, âïëîòü äî
Ïðåçèäåíòà ÐÔ (íåîáõîäèìîñòü îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëüñòâà âòîðîé
âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñû). Ïëþñ ê òîìó æå íåðàçóìíî, çàòðà-
òèâ óæå 70 % ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, âçÿòü è
ïðîñòî áðîñèòü åå âîò â òàêîì íåçàêîí÷åííîì ñîñòîÿíèè. Ïîòî-
ìó ÷òî, åñëè ïðîòÿíóòü åùå ãîä-äâà, òî íà÷àâøååñÿ ðàçðóøåíèå
ÂÏÏ ïðèìåò íåîáðàòèìûé õàðàêòåð. Òîãäà åå ìîæíî áóäåò âî-
îáùå áîëüøå íå ñòðîèòü è áîëüøå åþ íå çàíèìàòüñÿ.

- Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî óñëîâèÿ æåñòêèå, Âàì óäàåòñÿ äî-
ãîâàðèâàòüñÿ ñ àäìèíèñòðàöèÿìè è èñïîëüçîâàòü êàêèå-òî
ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ. Âîò êàê âû ñ÷èòàåòå, ÷åãî áû õîòåëîñü
äëÿ ÃÀ? Ïîíÿòíî, ÷òî åñëè ïîñòàâèòü ÷åëîâåêà â æåñòêèå
óñëîâèÿ, îí áóäåò â ýòèõ óñëîâèÿõ ðàáîòàòü è æèòü.

– Äà, õîòåëîñü áû íåìíîãî äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè: ÷òîáû
îíà âîîáùå ñîõðàíèëàñü êàê ñèñòåìà. Äëÿ ýòîãî òîæå íå òàê ìíîãî
íóæíî ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè ïðîáëåìàìè, êîòîðûå ñóùåñòâóþò
â ãîñóäàðñòâå. Ïðîñòî íóæíî â îïðåäåëåííûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ãîëîâàõ îñîçíàíèå ðîëè è ìåñòà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â
ðàçâèòèè è æèçíè ñòðàíû íà íûíåøíåì ýòàïå. Íåìíîãî íóæíî,
ïîòîìó ÷òî ó íàñ ñîõðàíåí ïåðñîíàë, ñïîñîáíûé âûïîëíÿòü ïî-
ëåòû, ñïîñîáíûé óïðàâëÿòü âîçäóøíûìè ñóäàìè (êàêèå áû êîí-
ôëèêòíûå ñèòóàöèè íè ñîçäàâàëèñü), ñïîñîáíûé îáñëóæèâàòü
ýòè âîçäóøíûå ñóäà íà çåìëå - èíæåíåðû, òåõíèêè.

Ïðîñòî åñòü òàêèå ïðîáëåìû, êîòîðûå íå ïîä ñèëó îòäåëü-
íî âçÿòûì ðåãèîíàì. Åñòü ïðîáëåìû, êîòîðûå íå ïîä ñèëó îò-
äåëüíî âçÿòûì êîìïàíèÿì, êàêèìè áû êðóïíûìè îíè íè áûëè,
äàæå òàêîé, êàê "Ñèáèðü". Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêîé. Ìû âîîáùå î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ãî-
âîðèì êàê áû â äåêëàðàòèâíîé ôîðìå. Âî âñåõ ðàçðàáîòàííûõ
ïðîãðàììàõ òîæå. Ñåãîäíÿ ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî íàêîíåö-òî íàì
âûäåëÿþòñÿ ðåñóðñû ôèíàíñîâûå, çíà÷èòåëüíî áîëüøèå, ÷åì
îíè áûëè â ïðîøëîì ãîäó. Íî ïðîøëî áîëåå 10-òè ëåò, çà êîòî-
ðûå ãîñóäàðñòâî, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, íå âêëàäûâàëî íè êîïåé-
êè â íàøó ñèñòåìó. Ñèñòåìà ðàáîòàëà ïî èíåðöèè. Ñúåäàëñÿ òîò
çàïàñ, êîòîðûé áûë ó ñèñòåìû: çàïàñ ïðî÷íîñòè, çàïàñ æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè. Ñåãîäíÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû íå òîëüêî ïîääåðæàòü ñè-
ñòåìó â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè, íî è äàòü òîë÷îê åå ðàçâè-
òèþ, íåäîñòàòî÷íî òåõ ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ, êîòîðûå âûäåëÿþò-
ñÿ â áþäæåòå è êîòîðûå, íå ôàêò, ÷òî ìû åùå ïîëó÷èì (íåèçâå-
ñòíî åùå, êàêàÿ áóäåò îáñòàíîâêà, ìû âñå çàâèñèì îò íåôòè, öåí
è ò.ä.). Íå èñêëþ÷åíà âîçìîæíîñòü, ÷òî, ïðîäâèãàÿñü äàëüøå
ïî ýòîìó ïóòè, ìû ìîæåì ïðèâåñòè ñèñòåìó ê ñîñòîÿíèþ ðåçêî-
ãî ñïàäà. Åñëè íå ïðåäïðèíèìàòü ñåãîäíÿ ñåðüåçíûõ ìåð èìåí-
íî ãîñóäàðñòâåííîãî õàðàêòåðà, ñïàä áóäåò êàòàñòðîôè÷åí. Ïî-
òîìó ÷òî íèêòî íàñ íà Çàïàäå íå õî÷åò ñëóøàòü, ÷òî ó íàñ ïðî-
áëåìû. Íàñ ïðîñòî çàêðûâàþò è âñå.

- Ñåé÷àñ î÷åíü ÷àñòî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî èñòîðèþ äåëàþò
ëè÷íîñòè. Íà âàø âçãëÿä, êòî-òî èç òåõ, êòî áûë - êòî åñòü,
ìîã áû èçìåíèòü ñèòóàöèþ?

– Âû ïîíèìàåòå, ïðîáëåìà ëè÷íîñòè èëè ðîëü ëè÷íîñòè â èñ-
òîðèè, îíà, áåçóñëîâíî, èìååò ìåñòî áûòü. Åñòü ðàçíûå òî÷êè
çðåíèÿ. Åñòü òî÷êè çðåíèÿ î òîì, ÷òî åñëè ïðèäåò ëè÷íîñòü, òî
îíà ÿâèòñÿ ïàíàöååé îò âñåõ áåä. Ñ ïîìîùüþ åå ìû ðåøèì âñå
ïðîáëåìû è ïîéäåì ñåìèìèëüíûìè øàãàìè âïåðåä. Åñòü è òàêèå
òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî êàêàÿ áû ëè÷íîñòü, êàêîé áû îíà íè èìåëà âåñ
â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå, òî íå ôàêò, ÷òî, êîãäà îí âñòà-
íåò ó êàêîãî-íèáóäü òàì ðóëÿ îòðàñëè, òî ïðîöåññ ïîéäåò ïî-

äðóãîìó. Íåò, ïîòîìó ÷òî ëè÷íîñòü íàõîäèòñÿ â îêðóæåíèè ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà ñèë è íàõîäèòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñâÿçÿõ (îáùåñòâåí-
íûõ, ëè÷íîñòíûõ, ñîöèàëüíûõ), íà íåå îêàçûâàþò îïðåäåëåííîå
äàâëåíèå. Äåéñòâèå ëè÷íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ òåìè óñëîâèÿìè, â
êîòîðûõ îíà íàõîäèòñÿ. Äàæå, åñëè ãîâîðèòü ãèïîòåòè÷åñêè, ïðè-
äåò òàêàÿ ëåãåíäàðíàÿ ó íàñ â ÃÀ ëè÷íîñòü, êàê Áîðèñ Ïàâëîâè÷
Áóãàåâ.

- Âîò îí ñìîã áû ñåãîäíÿ èçìåíèòü ÷òî-òî?
– ß ñîìíåâàþñü. Ñîìíåâàþñü, â ñèëó òîãî, ÷òî ëè÷íîñòü, ïî-

ñòàâëåííàÿ â îòðûâå îò ñåãîäíÿøíèõ ðåàëèé, äàæå òàêàÿ êðóï-
íàÿ, êàê îí, ñìîæåò â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ äîñòè÷ü õîòÿ áû
÷àñòè òîãî, ÷òî áûëî äîñòèãíóòî òîãäà. Âåäü äîëæíî áûòü ñî÷å-
òàíèå óñëîâèé ñðåäû è ñî÷åòàíèå åãî ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ. Â óñ-
ëîâèÿõ Ñèáèðè áàíàí íå âûðàñòåò, êàê áû ìû ñ âàìè íè ñòàðà-
ëèñü.

Ïîýòîìó äîëæíû áûòü ñîçäàíû óñëîâèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ïîíèìàíèÿ åå
ðîëè â ãîñóäàðñòâå.

Åñëè áóäåò ñôîðìèðîâàíî òàêîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå, êîòî-
ðîå âî ìíîãîì îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðèíè-
ìàþòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì.

Êàê ñôîðìèðîâàíî îòíîøåíèå ê ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè â îáùåñòâå?. Ýòî ÿâëÿåòñÿ áîëüøîé
ïðîáëåìîé äëÿ îáùåñòâà - èñïîëüçîâàíèå
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, èëè ýòî ïðîáëåìà ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè êàê ñàìîé îòðàñëè?
Ýòî êàê ó Âàñ äîìà. Åñòü ëè òàì ó Âàñ õîëîäèëüíèê èëè íåò

õîëîäèëüíèêà - ýòî Âàøà ïðîáëåìà. Èëè Âû çà îêîøêîì â Ñèáè-
ðè ìîðîçèòå ïðîäóêòû, èëè ñîõðàíÿåòå èõ â õîëîäèëüíèêå. Ðàíü-
øå ãîñóäàðñòâî äàâàëî, íàïðèìåð, ññóäó. Âû ìîãëè êóïèòü ñåáå
õîëîäèëüíèê. Ñåãîäíÿ òàêîé ñèñòåìû íåò. Èäèòå â êîììåð÷åñêèé
áàíê è áåðèòå, ïîä èõ ïðîöåíòû.

Åñëè ãîñóäàðñòâî â ëèöå ïðàâèòåëüñòâà ïðèíèìàåò ãðàæäàí-
ñêóþ àâèàöèþ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíî - äðóãîå äåëî. Âåäü íå òîëü-
êî â äîêóìåíòàõ. Õîðîøèé äîêóìåíò ïîäïèñàë Ïðåçèäåíò ÐÔ.
ß, ÷åñòíî ãîâîðÿ, ê íåìó îòíîøóñü ñ áîëüøèì ïèåòåòîì. Êîãäà
ìû åãî 3 ôåâðàëÿ 2001 ãîäà ïîëó÷èëè - ðàäîâàëèñü. Òàì âñå ïî-
ñòàâëåíî íà ñâîè ìåñòà. Íî, êàê ãîâîðèòñÿ, îò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
äî åãî ðåàëèçàöèè ñóùåñòâóåò ñëèøêîì òåðíèñòûé ïóòü. Çäåñü
íóæíî ïðîÿâèòü è íàñòîé÷èâîñòü, ïîòîìó ÷òî äî Ïðåçèäåíòà, ÿ
áîëüøå, ÷åì óâåðåí, äîõîäèò ñëèøêîì ìàëàÿ òîëèêà èíôîðìà-
öèè î ðåàëüíîì ñîñòîÿíèè äåë â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Ïîòîìó ÷òî ÷èíîâíè÷èé àïïàðàò ñîçäàí òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû íå âûíîñèòü ïðîáëåìó, ÷òîáû
åå ïðèãëóøèòü, ÷òîáû ïðåóìåíüøèòü åå çíà-
÷èìîñòü.
Â ðåçóëüòàòå ìû ÷òî ïîëó÷àåì: ïðîáëåìû ðàñòóò, à ðåøå-

íèÿ íåò. Òàê æå, êàê ñ ïðîáëåìîé ÆÊÕ. Íåñìîòðÿ íà âñå çàáàñ-
òîâêè, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ, íàïðèìåð, íà Êàì÷àòêå. Äâà ìåñÿöà
áàñòóþò - ñåãîäíÿ íèêîìó äåëà íåò. Ïîýòîìó åñòü ïðîáëåìû è
åñòü ñïîñîáû äîíåñòè èõ äî íóæíîãî óðîâíÿ. Ðàíüøå ãîíöó, ïðè-
íåñøåìó ïëîõóþ âåñòü, äåëàëè îòäåëåíèå ãîëîâû îò òóëîâèùà.
À ýòîãî íèêòî íå õî÷åò. Ïîýòîìó ÷åì âûøå óðîâåíü â ÷èíîâ-
íè÷üåì àïïàðàòå, òåì ìåíüøå æåëàíèÿ íåñòè íàâåðõ ïëî-
õèå âåñòè.
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