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ÁÀÁÀÑÊÈÍ ÂÀÑÈËÈÉ
ÂÈÊÒÎÐÎÂÈ×

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÃÓÀÏ «Êàâìèíâîäûàâèà»
(ã. Ìèíåðàëüíûå Âîäû)

 - Â àâèàöèè ñ 1966 ãîäà. Íà-
÷èíàÿ ñ Êðàñíîêóòñêîãî ëåòíîãî
ó÷èëèùà è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ.
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ëåòíîãî ó÷èëè-
ùà áûë íàïðàâëåí ïèëîòîì â ãî-
ðîä Ãðîçíûé, ãäå ðàáîòàë íà ñà-
ìîëåòå ÀÍ-2 âòîðûì ïèëîòîì,
çàòåì êîìàíäèðîì êîðàáëÿ. Â

1975 ãîäó áûë ïåðåâåäåí â Ìèíåðàëîâîäñêîå àâèàïðåäïðèÿòèå
ñ ïåðåó÷èâàíèåì íà ïàññàæèðñêèé ñàìîëåò Òó-124. Ïî íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ðàáîòàþ òàì. Ïðîøåë ïî âñåì ñëóæåáíûì ñòóïåíü-
êàì: âòîðîé ïèëîò, êîìàíäèð êîðàáëÿ: Òó-124, Òó-134, êîìàí-
äèð àâèàýñêàäðèëüè ñàìîëåòîâ Òó-134. Çàòåì áûë çàìåñòèòåëåì
êîìàíäèðà ïî îðãàíèçàöèè ëåòíîé ðàáîòû, â ìîè îáÿçàííîñòè âõî-
äèëî ëåòàòü íà âñåì, ÷òî ëåòàåò â Ìèíåðàëüíûõ Âîäàõ, ÷òî ÿ è
äåëàë.

Îñâîèë ñàìîëåòû Òó-154 è Òó-204 - ýòî ñàìûé
ïîñëåäíèé ñàìîëåò ðîññèéñêîé àâèàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè, íà êîòîðîì ñåãîäíÿ è ëåòàþ.
Äà, ÿ ëåòàþ è ñåãîäíÿ, òàê ñêàçàòü, "ëåòàþùèé
äèðåêòîð".
Êàæäûé ñàìîëåò, íà êîòîðîì ìíå ïðèõîäèëîñü ëåòàòü è îñâàè-

âàòü, ëþáëþ ïî-ñâîåìó. Î÷åíü íðàâèëñÿ ìíå ñàìîëåò Òó-124. Áîëü-
øå áûëî ìåñòà  äëÿ òâîð÷åñòâà êîìàíäèðó êîðàáëÿ. Ýòî áûëî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî áûëî ìåíüøå ñðåäñòâ îáúåêòèâíîãî êîíòðîëÿ, øèðå
áûë äèàïàçîí äëÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ýêèïàæà. Ñåãîäíÿ, ñêà-
æåì, íà ñîâðåìåííûõ ñàìîëåòàõ åñòü æåñòêî îãîâîðåííûå ãðàíè-
öû äîïóñêîâ íà ñóùåñòâóþùèõ òèïàõ, êîòîðûå êîíòðîëèðóþòñÿ
ñðåäñòâàìè îáúåêòèâíîãî êîíòðîëÿ, è çà ýòè ðàìêè íå âûéäåøü.
Òàì ýòîãî íå áûëî, è ðóêîâîäñòâî ïî ýêñïëóàòàöèè ïðåäîñòàâëÿ-
ëî áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ òâîð÷åñòâà ýêèïàæó â ïîëåòå. Åñëè
ãîâîðèòü î ñàìîëåòàõ, òî Òó-204 - ýòî ãîðäîñòü íàøåãî àâèàïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â íàøåì àâèàïàðêå èõ äâà. Â áóäó-
ùåì íàäååìñÿ ñîçäàòü áàçó òàêèõ ñàìîëåòîâ.

Ñåãîäíÿ ñàìîëåòû äëÿ ðîññèéñêèõ àâèàêîìïà-
íèé î÷åíü äîðîãè. Äëÿ èõ ïðèîáðåòåíèÿ ìû
âçÿëè êðåäèò â áàíêå. Ñåé÷àñ ðàññìàòðèâàåì
âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ åùå ÷åòûðåõ òà-
êèõ ñàìîëåòîâ ÷åðåç ëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ.
Ýòîò ïóòü îáíîâëåíèÿ àâèàïàðêà ýêîíîìè÷åñ-
êè öåëåñîîáðàçåí.
Ó Òó-204 âäâîå ñîêðàùåí ðàñõîä òîïëèâà ïî ñðàâíåíèþ ñ

Òó-154. Ñêàæåì, åñëè Òó-154 ñæèãàåò çà ÷àñ 6 òîíí, òî ýòîò - 3
òîííû. À âîçìîæíîñòåé ó ýòîãî ñàìîëåòà ãîðàçäî áîëüøå è ïî
äàëüíîñòè, è ïî âìåñòèìîñòè: ó Òó-154 - 164 êðåñëà, ó ýòîãî -
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214 êðåñåë. Íîðìàëüíàÿ äàëüíîñòü: ó Òó-154 ïîðÿäêà 3 òûñ. êì,
à ó ýòîãî - 5,5 òûñ. êì. Ñåãîäíÿ ìû âûïîëíÿåì ïîëåòû íà Òó-204
èç Øåðåìåòüåâî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñ 1-ãî àïðåëÿ 2002 ãîäà ââåäå-
íî îãðàíè÷åíèå Åâðîñîþçà ïî øóìîâûì õàðàêòåðèñòèêàì. È
íàøè ñàìîëåòû óñïåøíî êîíêóðèðóþò ñ çàïàäíûìè àíàëîãàìè.

È ìû, ýêñïëóàòèðóÿ â òå÷åíèå 4 ëåò ýòè ñàìî-
ëåòû, äîêàçàëè, ÷òî îíè íå óñòóïàþò çàðóáåæ-
íûì àíàëîãàì. Ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê. Ïî âñåì
ïîêàçàòåëÿì. Îíè íàäåæíû. Îíè ýêîíîìè÷íû.
Ó íèõ åñòü áóäóùåå. Îíè ñîîòâåòñòâóþò ñòàí-
äàðòàì, êîòîðûå ñåãîäíÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ â
Åâðîïå.
ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âûáðàíà ïðà-

âèëüíî, ñäåëàâ ñòàâêó íà ñîâðåìåííûå îòå÷åñòâåííûå ñàìîëåòû
òèïà Òó-204.

 - Âû ïðèâûêëè ê æåñòêèì àâèàöèîííûì ïðàâèëàì?

 - Ïðèâûêíóòü ê ïðàâèëàì íåâîçìîæíî. Òðå-
áîâàíèÿ íàäî çíàòü è èñïîëíÿòü. Ýòî äîëæíî
áûòü íîðìîé äëÿ ãðàæäàíñêîãî ëåò÷èêà, êîòî-
ðûé çàíèìàåòñÿ ïåðåâîçêîé ïàññàæèðîâ.
×òî êàñàåòñÿ  âîåííûõ ëåò÷èêîâ è ðàçãîâîðîâ î òîì, ÷òî

ó íèõ áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ òâîð÷åñòâà - íå çíàþ, íà-
ñêîëüêî ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê. ß íå ëåòàë íà âîåííûõ ñàìî-
ëåòàõ. Åñëè òàì, ñêàæåì, ïèëîò ðèñêóåò - ýòî åãî ïðàâî. Îí
ðèñêóåò ñîáîé è ìàøèíîé. ß íå èìåþ ïðàâà ðèñêîâàòü. Ñî-
áîé - äà, à ìàøèíîé è ïàññàæèðàìè, êîòîðûå ìíå äîâåðèëè
ñâîè ñóäüáû, - íå èìåþ ïðàâà. ß ñ÷èòàþ, ÷òî âîò ýòè îãðàíè-
÷åíèÿ, î êîòîðûõ ìû ãîâîðèì - ðóêîâîäñòâà ïîëåòíîé ýêñï-
ëóàòàöèè, äîëæíû áûòü íîðìîé äëÿ êàæäîãî ëåò÷èêà è íå âîñ-
ïðèíèìàòüñÿ êàê îáóçà. Íàøå ïðåäïðèÿòèå, ñ ìîìåíòà ñâîå-
ãî ñóùåñòâîâàíèÿ, îñâàèâàëî ñàìûå ñîâðåìåííûå ñàìîëåòû.
Íà÷èíàÿ ñ Òó-124, Òó-154, Òó-204. Ñêàæó êîðîòêî: ó íàñ ðà-
áîòàþò äèñöèïëèíèðîâàííûå ïðîôåññèîíàëû. Ñ÷èòàþ, ÷òî
ýòèì ñêàçàíî âñå. Åñëè íå äèñöèïëèíèðîâàííûé ïðîôåññèî-
íàë, òî ýòî áåäà. Åñëè äèñöèïëèíèðîâàííûé, íî íå ïðîôåññè-
îíàë - íå íàó÷èëè ÷åëîâåêà, íå âëîæèëè â íåãî âñå. Ýòîãî
òîæå íåëüçÿ äîïóñêàòü ê øòóðâàëó. Ïîýòîìó äâóìÿ ñëîâàìè
- ó íàñ ðàáîòàþò äèñöèïëèíèðîâàííûå ïðîôåññèîíàëû.
È ìû ýòèì ãîðäèìñÿ.

Áåçóñëîâíî, ìû æèâåì â ñëîæíîå è èíòåðåñ-
íîå âðåìÿ. Ñëîæíåå âñåãî ïðèõîäèòñÿ ðóêî-
âîäèòåëÿì îòðàñëè, çàòåì ðóêîâîäèòåëÿì
àâèàïðåäïðèÿòèé íà ìåñòàõ.
Ðóêîâîäèòåëþ ïðåäïðèÿòèÿ òðóäíî ñåãîäíÿ îòñòàèâàòü

èíòåðåñû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ïîòîìó ÷òî íå âñåãäà óäàåò-
ñÿ íàéòè âçàèìîïîíèìàíèå íà ìåñòíîì óðîâíå. Ñëîæíî ðó-
êîâîäèòåëÿì, äèðåêòîðàì àâèàêîìïàíèé, êîòîðûå ðàáîòàþò
íåïîñðåäñòâåííî â êîëëåêòèâàõ, ñîõðàíèòü ðàáîòîñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
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Íà ýòèõ äâóõ óðîâíÿõ - "ðóêîâîäèòåëè îòðàñ-
ëè" è "ðóêîâîäèòåëè íà ìåñòàõ" - è ðåøàþòñÿ
ñóäüáû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.
È åñëè íà ïåðâîì óðîâíå óäàåòñÿ ïðèíÿòü êàêîå-òî ðåøå-

íèå, à íà âòîðîì ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà "çàâàëÿò", òî âñå ýòî
ñòàíîâèòñÿ íåâîñòðåáîâàííûì. Îáÿçàòåëüíî íóæíà ñèíõðîí-
íîñòü â ðàáîòå ðóêîâîäèòåëåé îòðàñëè è ðóêîâîäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé íà ìåñòàõ.

Ãëàâíàÿ ñåãîäíÿøíÿÿ çàäà÷à àâèàïðåäïðèÿòèé - îáåñïå÷èòü
íîðìàëüíóþ, áåçàâàðèéíóþ ðàáîòó îòå÷åñòâåííûõ ñàìîëåòîâ.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íàñ çàõëåñòíóëà âîë-
íà ïðîçàïàäíûõ íàñòðîåíèé. Ãîâîðÿò, ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ àâèàöè-
îííàÿ ïðîìûøëåííîñòü óìèðàåò è íàäî ïåðåõîäèòü íà çàïàäíóþ
òåõíèêó. Îíà íå óìèðàåò, îíà ïðîñòî íå ñïðàâëÿåòñÿ, î÷åíü òðóäíî
ðàáîòàòü â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ. Ïîëó÷àåòñÿ çàìêíóòûé êðóã.
Àâèàêîìïàíèè íå ìîãóò ïðèîáðåñòè ñàìîëåò è äàòü äåíüãè ïðî-
èçâîäèòåëÿì, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, íå ìîãóò ïîëíîöåííî
ïðîèçâîäèòü ñàìîëåòû èç-çà îòñóòñòâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ ïðèíÿòà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ òðàíñ-
ïîðòíîé ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå è ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ãîñóäàð-
ñòâî ñòàëî âûäåëÿòü ñðåäñòâà. Îòðàäíî, ÷òî çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà
íà ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ îáðàòèëè âíèìàíèå Ïðàâèòåëüñòâî è
Ïðåçèäåíò Ðîññèè. Íå òàê äàâíî âîïðîñû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîä-
äåðæêè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè âîîáùå íå îáñóæäàëèñü, êàê áóäòî
åå âîîáùå íå áûëî. Òîëüêî â ïîñëåäíèå äâà ãîäà ðàçâèòèþ àâèà-
öèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè è âíåäðåíèþ íîâûõ ñàìîëåòîâ
Òó-204, Òó-214, Èë-96 ñòàëè óäåëÿòü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå. Ñ÷è-
òàþ, ÷òî ñåãîäíÿ ìû ìîæåì ðåàëüíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñàìîëåòû
áóäóò.

Ìíå áû äåéñòâèòåëüíî õîòåëîñü, ÷òîáû â ðîñ-
ñèéñêîì íåáå áûëî òåñíî îò ðîññèéñêèõ ñàìî-
ëåòîâ.
 - Âû ñ äåòñòâà ìå÷òàëè áûòü ëåò÷èêîì?
 - Êîíå÷íî, êàê ëþáîé ìàëü÷èøêà, êîòîðûé ãîòîâèëñÿ äëÿ

ðàáîòû â àâèàöèè. ß íå ìîãó äàæå îòâåòèòü, êîãäà ÿ ðåøèë ñòàòü
ëåò÷èêîì. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ÿ ñ ýòîé ìûñëüþ òàê è ðîäèëñÿ. ß
ñàì ñåáå çàäàâàë âîïðîñ - êîãäà òû ýòî íàäóìàë? Ïðàâäà, îòâåòà
òàê è íå íàøåë.

Êîíå÷íî, ñíà÷àëà ÿ áðàë ïðèìåð ñ îêðóæàþùèõ ñòàðøèõ.
Õîðîøî ó÷èëñÿ, çàíèìàëñÿ ñïîðòîì, íå èìåë âðåäíûõ ïðèâû-
÷åê, ïîòîì, êîãäà óæå íàó÷èëñÿ ÷èòàòü, ñòàë ÷èòàòü òîëüêî ïðî
àâèàöèþ.

 Ó Â.Ï.×êàëîâà åñòü ïðåêðàñíîå âûðàæåíèå -
"åñëè áûòü - òî áûòü ëó÷øèì". ß ñòàðàþñü ñòðî-
èòü ñâîþ æèçíü, æèçíü íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðèíöèïîì. Áûòü ëó÷øèì
ðóêîâîäèòåëåì, èìåòü ëó÷øåå àâèàïðåäïðèÿ-
òèå. Íîðìàëüíîå, çäîðîâîå òùåñëàâèå äîëæ-
íî áûòü ó êàæäîãî íîðìàëüíîãî ÷åëîâåêà. Áåç
ýòîãî ñåãîäíÿ òðóäíî ïðîæèòü.
Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå áûëà çàìå÷àòåëüíàÿ øêîëà ïîäãîòîâêè

àâèàðàáîòíèêîâ è ïðåæäå âñåãî ëåòíîãî ñîñòàâà. Áûëà ñîçäàíà
îòëè÷íàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà. ß ðàä, ÷òî
íà ïåðâîì ýòàïå îñâîåíèÿ ðåàêòèâíîé òåõíèêè, ò.å. â 1975 ãîäó,
ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ó÷èòüñÿ ó ëåò÷èêîâ, êîòîðûå ïðîøëè âîé-

íó. Òîãäà â Ìèíåðàëüíûõ Âîäàõ áûëî î÷åíü ìíîãî ëåòíîãî ñî-
ñòàâà, êîòîðûé ïðîøåë âîéíó. Áûëè ëåò÷èêè-èñòðåáèòåëè, ëåò-
÷èêè-øòóðìîâèêè, êîòîðûå ëåòàëè âìåñòå è âìåñòå âîåâàëè, è
îíè ó÷èëè ëåòàòü ìåíÿ íà ýòîé òåõíèêå. È çíàåòå ÷òî?

Íàó÷èòü ëåòàòü ìîã êàæäûé, è ñåãîäíÿ ìû ýòî
äåëàåì. Íî òàì ïðåëîìëåíèå áûëî íåñêîëüêî
äðóãîå. ß áû ñêàçàë, â âîïðîñàõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè. Ýòè ëþäè óìåëî ñî÷åòà-
ëè è ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ïàòðèîòà. Íàðÿ-
äó ñ ëåòíûìè íàâûêàìè ó÷èëè îíè áîëüøå ïî-
ðÿäî÷íîñòè.
Îíè î÷åíü ìàëî ãîâîðèëè. Íå óñòðàèâàëè áîëüøèõ ðàçáî-

ðîâ ïîëåòîâ, áûëè î÷åíü ñêðîìíûìè, áûëè îòëè÷íûìè ïðîôåñ-
ñèîíàëàìè, íî î÷åíü òðåáîâàòåëüíûìè. Ýòî êàñàåòñÿ äèñöèïëè-
íû è òàì, è íà çåìëå. ß çà íèìè õîäèë ìîë÷à, êîãäà, ñêàæåì, ïðè-
ãëàøàëè íà íåîôèöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ íà ïðèðîäå. ß ïîëó÷àë
îò íèõ ñòîëüêî èíôîðìàöèè, ñêîëüêî íè â îäíîé àêàäåìèè íå ïî-
ëó÷èøü. Òî, ÷òî ÿ óñëûøàë îò íèõ, è ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê, äëÿ
ìåíÿ áûëî óðîêàìè æèçíè. Ýòè óðîêè ÿ è ñåãîäíÿ ïîìíþ, êàê è
âñåõ òåõ, êòî ìåíÿ ó÷èë è ñ êåì ÿ íà÷èíàë ïîëåòû íà ñàìîëåòàõ.
Ñåãîäíÿ ìû ñòàðàåìñÿ ïåðåäàâàòü ýòè óðîêè âñåì òåì ìàëü÷èø-
êàì, êîòîðûå ê íàì ïðèõîäÿò.

 - ×òî äëÿ Âàñ ñàìîå ñòðàøíîå? ×åãî Âû áîëüøå âñåãî
áîèòåñü?

 - Ñàìîå ñòðàøíîå íà ñåãîäíÿ, ýòî êîãäà ðóøàò-
ñÿ íàäåæäû íà áóäóùåå ó ðóêîâîäèòåëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïëàíû, êîòîðûå åñòü ó íàøåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ - ïî ïðîâåäåíèþ ðåêîíñòðóêöèè àýðî-
âîêçàëüíîãî êîìïëåêñà, îáíîâëåíèþ ëåòíîãî
ïàðêà - âñåëÿþò â êîëëåêòèâ îïòèìèçì è âåðó
â áóäóùåå. Ó íàñ ýòî åñòü, ïîýòîìó ìåíÿ ýòî íå
ïóãàåò.
ß áû ñêàçàë, ÷òî ýòî íå ïðîñòî ñëîâà. Ñ ïîêóïêîé ïåðâîãî

ñàìîëåòà Âû ïîñìîòðåëè áû íà íàøèõ ëþäåé: ó íèõ ãëàçà ïî-äðó-
ãîìó çàáëåñòåëè! Äî ýòîãî ó íàñ áûëà õîðîøàÿ àâèàòåõíèêà - Òó-
154, äðóãèå ñîâðåìåííûå ñàìîëåòû. Ìíîãî ó íàñ èõ áûëî, íî
êàê-òî ÷óâñòâîâàëîñü â êîëëåêòèâå, ÷òî èíòåðåñ óæå ïðîïàäàåò,
íåò àçàðòà.

Êîãäà ìû êóïèëè ïåðâûé Òó-204 è  ïåðåãíàëè
åãî â Ìèíåðàëüíûå Âîäû, ó âñåõ ãëàçà çàñâå-
òèëèñü, âñå áóêâàëüíî êèíóëèñü íà íîâóþ òåõ-
íèêó, ñðàçó åå èçó÷èëè.
Ñåãîäíÿ ýòî ïîçâîëÿåò åå íîðìàëüíî ýêñïëóàòèðîâàòü. Ïî-

ÿâèëàñü ïåðñïåêòèâà ó ëåòíîãî ñîñòàâà, ó ìîëîäûõ, íåò çàñòîÿ.
Ñåãîäíÿ äàëåêî íå âî âñåõ àâèàêîìïàíèÿõ âòîðûå ïèëîòû èìåþò
øàíñ çàâòðà ñòàòü êîìàíäèðàìè êîðàáëÿ. Ó íàñ åæåãîäíî êàê
ìèíèìóì 10 ÷åëîâåê èç ÷èñëà âòîðûõ ëåò÷èêîâ ñòàíîâÿòñÿ êî-
ìàíäèðàìè ÂÑ.

Ýòî õîðîøàÿ ïåðñïåêòèâà äëÿ ìîëîäûõ. Îíè
âåðÿò â òî, ÷òî ó íèõ åñòü çàâòðà.
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