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ÄÅÌ×ÅÍÊÎ ÁÎÐÈÑ
ÃÐÈÃÎÐÜÅÂÈ×

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÔÃÓÀÏ «Ïóëêîâî»
(Ñ.-Ïåòåðáóðã)

- Ðàññêàæèòå, êàê ñêëàäû-
âàëàñü Âàøà òâîð÷åñêàÿ áèî-
ãðàôèÿ.

- Ìîÿ áèîãðàôèÿ áûëà ïîñò-
ðîåíà æèçíüþ, îòäåëüíîé òâîð-
÷åñêîé áèîãðàôèè êàê òàêîâîé
íåò. Ðîäèëñÿ íà Óêðàèíå, â ã. Çà-
ïîðîæüå. Ïðîøåë íåìåöêóþ îê-

êóïàöèþ, äâà ãîäà áûë "ïîä êàáëóêîì" ó íåìöåâ. Ýòî áûëè òÿ-
æåëûå âðåìåíà, òÿæåëàÿ æèçíü, õîëîäíûå, ãîëîäíûå ãîäû ìîåãî
äåòñòâà. Ó ìàìû íàñ áûëî äâîå. Íî ìû âûæèëè, è â 1952 ã. ÿ
îêîí÷èë øêîëó ñ çîëîòîé ìåäàëüþ. Ïîñòóïèë â Êèåâñêèé èíñòè-
òóò èíæåíåðîâ ÃÂÔ è â 1957 ã. åãî îêîí÷èë. Ïîëó÷èë ãîñóäàð-
ñòâåííîå íàçíà÷åíèå â Ëåíèíãðàä, 45 ëåò æèâó è ðàáîòàþ â ýòîì
ãîðîäå.

Ðàáî÷àÿ áèîãðàôèÿ ñêëàäûâàëàñü, êàê ãîâî-
ðèòñÿ, îò "À" äî "ß". Íà÷àë ðàáîòàòü ìàñòåðîì,
çàòåì - èíæåíåð, ñòàðøèé èíæåíåð, íà÷àëüíèê
ñìåíû, íà÷àëüíèê öåõà, çàìåñòèòåëü ãëàâíî-
ãî èíæåíåðà, íà÷àëüíèê àâèàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû. Ýòî, ìîæíî ñêàçàòü, áûëè ñàìûå
çîëîòûå ãîäû ìîåé æèçíè. 11 ëåò ÿ ðóêîâîäèë
ÀÒÁ. È âîò âîëåþ ñóäüáû 16 ëåò âîçãëàâëÿþ
àâèàïðåäïðèÿòèå "Ïóëêîâî".
Åñëè, êàê ãîâîðÿò, âîçâðàòèòüñÿ ìûñëÿìè íàçàä è îöåíèòü

ñâîé æèçíåííûé ïóòü (ìíå â æèçíè ÷àñòî çàäàþò âîïðîñ: "À âîò
åñëè áû âñå ñíà÷àëà?.."), òî ìîãó ñêàçàòü: ÿ äðóãîé áû ïóòü íå
âûáðàë, øåë áû ïî ýòîìó ïóòè. Ìíå ðàáîòàåòñÿ ëåãêî, äóøåâíî,
ïîòîìó ÷òî ÿ ïðîøåë âñå ñòóïåíè, íè îäíó ñòóïåíü íå ïåðåïðûã-
íóë, ïðåäïðèÿòèå çíàþ. Íó à êàê ïðåäïðèÿòèå ðàçâèâàåòñÿ èëè
êàê áóäåò ðàçâèâàòüñÿ - ýòî áîëüøàÿ, îòäåëüíàÿ òåìà.

- Ôàêòè÷åñêè íà Âàøèõ ãëàçàõ ïðîøëà öåëàÿ ýïîõà...
- Äà, êîíå÷íî, ýïîõà. Åñëè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè 80

ëåò, à ÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè 50 ëåò (íàäåë ôîðìó ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè â 1952 ã, êîãäà ó÷èëñÿ â èíñòèòóòå èíæåíåðîâ ÃÂÔ),
òî ëåãêî ïîäñ÷èòàòü:

ìîÿ æèçíü â îòðàñëè - ýòî ýïîõà, ïî÷òè 2/3 èñ-
òîðèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè.
- Âû ìîæåòå îïðåäåëèòü, êàêîé ïåðèîä â Âàøåé æèçíè

áûë íàèáîëåå ÿðêèì, íàèáîëåå èíòåðåñíûì?
- Ñòàíîâëåíèå êàê ðóêîâîäèòåëÿ. Êîãäà íóæíî áûëî ïîíÿòü

ðîëü è ìåñòî ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûé ïðèíèìàåò ñàìîñòîÿòåëü-
íûå ðåøåíèÿ, âåäåò çà ñîáîé êîëëåêòèâ, çàíèìàåòñÿ êîììåð÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòüþ, áåçîïàñíîñòüþ ïîëåòîâ, îðãàíèçóåò ñàìîñòî-
ÿòåëüíî âñå, áåç ïîìîùè âñåâîçìîæíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ (ïîòîìó ÷òî âñå â òî âðåìÿ îòêàçàëèñü îò ãðàæäàíñêîé àâèà-
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öèè). Ýòî, êîíå÷íî, ñàìûé íàñûùåííûé ïåðèîä â ìîåé æèçíè -
ïåðèîä ïåðåðîæäåíèÿ, ñòàíîâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè êàê
êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðû, ïðåäïðèÿòèÿ - êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé
ñòðóêòóðû. Ýòî 1992-2002 ãã.

- Òðóäíî Âàì áûëî "âïèñûâàòüñÿ" â ýòî âðåìÿ?
- Ãîâîðÿò, ìû ñàìè ñîçäàåì òðóäíîñòè, ÷òîáû çàòåì èõ ïðå-

îäîëåâàòü. ß ñ ýòèì íå ñîãëàñåí. Ðîññèÿ âûáðàëà ñâîé ïóòü ðàç-
âèòèÿ: ýòî ãîäû ïåðåñòðîéêè, ïîñëåïåðåñòðîå÷íûå ãîäû, ïåðèîä
òàê íàçûâàåìîãî "ðàñöâåòà äåìîêðàòèè", êîððóïöèè è ò.ï. Íåîá-
õîäèìî áûëî â ýòèõ óñëîâèÿõ îïðåäåëèòü èìåííî ñâîþ ðîëü êàê
ðóêîâîäèòåëÿ. Ïîòîìó ÷òî, ñ÷èòàþ, îò ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ â ñòà-
íîâëåíèè ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò î÷åíü ìíîãîå, ìíîãîå è ìíîãîå.
Êàê ñóìååøü ñîçäàòü êîìàíäó, êàê ñóìååøü íàöåëèòü ýòó êîìàí-
äó, êàê ñóìååøü åå ïîâåñòè, êàêèå ïîñòàâèøü öåëè è çàäà÷è.

Ìû íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, â ýòè òàê íàçûâàå-
ìûå íîâûå äëÿ Ðîññèè âðåìåíà ñ òðóäíîñòÿ-
ìè ñïðàâèëèñü. Ìû âûøëè íà ñàìîñòîÿòåëü-
íóþ ðàáîòó. Ìû íå ÿâëÿåìñÿ èæäèâåíöàìè. Ìû
íå ÿâëÿåìñÿ ïðîñèòåëÿìè. Ìû ïðîâîäèì ñâîþ
ëèíèþ äëÿ âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ çàäà÷: îáåñ-
ïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ðåãóëÿðíîñòè
ïîëåòîâ, è ñàìîå ãëàâíîå - êóëüòóðû îáñëóæè-
âàíèÿ ïàññàæèðîâ.
Äóìàþ, íàì óäàëîñü ïåðåðîäèòüñÿ â âîïðîñàõ îòíîøåíèÿ ê

ïàññàæèðàì. Ó íàñ íà ïðåäïðèÿòèè ñóùåñòâóåò ïðàâèëî: ÿ íè-
êîãäà íå ðàçáèðàþ íèêàêèå êîíôëèêòû. Ó ìåíÿ åñòü îäíà ôîð-
ìóëà: "Ïàññàæèð âñåãäà ïðàâ". Äëÿ ìåíÿ ýòà ôîðìóëà ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëÿþùåé. Âî âñåõ êîíôëèêòàõ, åñëè îíè, íå äàé Áîã, âîçíè-
êàþò, ÿ âñåãäà ïðèíèìàþ ñòîðîíó ïàññàæèðà.

Â âîïðîñàõ êóëüòóðû îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæèðîâ íàì óäà-
ëîñü, ìíå äóìàåòñÿ, äîñòèãíóòü î÷åíü õîðîøåãî óðîâíÿ. Ó íàñ
âûñîêàÿ ðåãóëÿðíîñòü ïîëåòîâ - îäíà èç ëó÷øèõ ñðåäè åâðîïåé-
ñêèõ è ìèðîâûõ àâèàêîìïàíèé, íå ãîâîðÿ óæå î Ðîññèè. Ó íàñ
î÷åíü õîðîøèé ñåðâèñ, è íà áîðòó ñàìîëåòà, è â àýðîâîêçàëå. Ó
íàñ î÷åíü õîðîøåå áîðòîâîå ïèòàíèå, çàìå÷àòåëüíåéøèé öåõ. Ìû
âûñòàâëÿëè ñâîå áîðòîâîå ïèòàíèå íà âñåâîçìîæíûõ êîíêóðñàõ.
Â Ïàðèæå, íàïðèìåð, ïðîâîäÿòñÿ êîíêóðñû áîðòîâîãî ïèòàíèÿ.
Êîãäà ìû â ïåðâûé ðàç âçÿëè òàì ãëàâíûé ïðèç, íàøè äåâî÷êè,
íàøè ïîâàðèõè, ñòîÿëè íà ñöåíå è ïëàêàëè. Âåñü çàë, 2500 ÷åëî-
âåê, èì àïëîäèðîâàë. ß ñèäåë â çàëå, è ìíå áûëî î÷åíü ïðèÿòíî
ýòî âèäåòü. Ñ ýòîãî âðåìåíè íà ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ ó íàñ íèæå
ïðèçîâîãî ìåñòà íå áûâàåò. Íàøå áîðòîâîå ïèòàíèå áåðóò âñå
àâèàêîìïàíèè. Ïî îöåíêå íàøèõ ïàññàæèðîâ è ïàññàæèðîâ èç
áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, îíî ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ëó÷øèõ
â ìèðå.

- Ñåðåäèíó 80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà íàçûâàþò ñâîåîá-
ðàçíûì "çîëîòûì âåêîì" â ðàçâèòèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
ÑÑÑÐ. Òîãäà îíà ñòàëà ðåíòàáåëüíîé. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ
êàê Âû ìîæåòå îöåíèòü ñåãîäíÿøíåå ñîñòîÿíèå àâèàïðåä-
ïðèÿòèÿ?

- Äà. Â êîíöå 80-õ ãîäîâ (1988-89 ãã.) ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ
èç äîòàöèîííîé ñòàëà ñàìîîêóïàåìîé. Â 1989 ãîäó ïðèêàç Ìè-
íèñòðà ïðåäïèñûâàë âûéòè íà âàëþòíóþ ñàìîîêóïàåìîñòü. Çà-
òåì ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà "ðóõíóëà", è ïðåä
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ïðèÿòèÿ íà÷àëè ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Ìû óæå 10 ëåò
ðàáîòàåì ñàìîñòîÿòåëüíî. Ìû íè ðàçó íå çàäåðæàëè çàðàáîò-
íóþ ïëàòó, ïðîäîëæàåì ïëàòèòü àâàíñ è ïîëó÷êó. Ó íàñ íå áûëî
íè îäíîãî ãîäà çà ýòîò ïåðèîä, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå îñòàëîñü áåç
ïðèáûëè. Ìû â òå÷åíèå ýòèõ 10 ëåò ñòîïðîöåíòíî óñòîé÷èâû
ôèíàíñîâî, ýêîíîìè÷åñêè, áîëåå òîãî - ñ áîëüøîé ïåðñïåêòèâîé
ðîñòà. Ìû îáíîâëÿåì ñâîé ñàìîëåòíî-ìîòîðíûé ïàðê, óëó÷øà-
åì êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæèðîâ, èíâåñòèðóåì, ðàçâèâàåì
àýðîïîðò. Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ìû íà ñâîè äåíüãè ðåêîíñòðóèðî-
âàëè àýðîïîðò "Ïóëêîâî-1", ñåé÷àñ çàíèìàåìñÿ ðåêîíñòðóêöèåé
àýðîïîðòà "Ïóëêîâî-2" (áóäåò êðàñàâåö - ìåæäóíàðîäíûé àýðî-
âîêçàë). Â íåãî óæå íà ïåðâîì ýòàïå ìû âêëàäûâàåì 25-30 ìëí
äîëëàðîâ èç ñâîèõ ñîáñòâåííûõ, íàìè çàðàáîòàííûõ ñðåäñòâ. 2002
ãîä ìû óæå îòðàáîòàëè è îòðàáîòàëè ëó÷øå, ÷åì ïðåäûäóùèé.
Íî ìíå, êîíå÷íî æå, õîòåëîñü áû ëó÷øåãî. Ñêàæó áîëüøå, çà ýòè
10 ëåò êàæäûé ôèíàíñîâûé ãîä èäåò ïî íàðàñòàþùåé, ò.å. ñëåäó-
þùèé ãîä ìû îòðàáàòûâàåì âñåãäà ëó÷øå, ÷åì ïðåäûäóùèé.

- Âàñ íå ñìóùàåò äèíàìèêà ïàññàæèðîïîòîêà, òî, ÷òî ñå-
ãîäíÿ íå âñå ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè àâèàöèè?

- Ýòî ìåíÿ ñìóùàåò! Ýòî òðàãåäèÿ Ðîññèè, ÷òî
ïîòîê ïðèëåòàþùèõ èç-çà ãðàíèöû è âûëåòà-
þùèõ çà ðóáåæ â 2-2,5 ðàçà ïðåâûøàåò ïàññà-
æèðîïîòîê íà âíóòðåííèõ ëèíèÿõ!
Òàê, åñëè çà 2002 ãîä îæèäàåìûé ðîñò âíóòðèðîññèéñêèõ ïå-

ðåâîçîê ó íàñ 6-8% (ìîæåò áûòü, 9%), òî ðîñò çàãðàíè÷íûõ ïå-
ðåâîçîê - 20-25%. Ýòî ìåíÿ, êîíå÷íî, êàê ðîññèÿíèíà, êàê ïàò-
ðèîòà (âñåãäà ñåáÿ ñ÷èòàë è ñ÷èòàþ òàêîâûì!) î÷åíü îãîð÷àåò.
Åñëè ìû â 1989-90 ãîäó îáñëóæèëè â àýðîïîðòó Ïóëêîâî 10-
10,5 ìëí ïàññàæèðîâ, òî ñåé÷àñ - 3,5-4 ìëí ïàññàæèðîâ. Òî åñòü
ïàäåíèå â 2 ñ ëèøíèì ðàçà! È êîãäà åùå ìû âûéäåì íà óðîâåíü
ïðåæíèõ ïîòîêîâ ïàññàæèðîâ?! Õîòÿ ìû ãîòîâû ñåãîäíÿ ê òàêî-
ìó ïðèåìó! Íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïîäíèìàòü æèçíåííûé óðî-
âåíü ðîññèÿí. À â òîì, ÷òî ëþäè õîòÿò ëåòàòü, ÿ äàæå íå ñîìíåâà-
þñü.

Íàøå ïðåäïðèÿòèå - ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàð-
íîå ïðåäïðèÿòèå. Îíî îäíî èç óíèêàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îñ-
òàâøèõñÿ â Ðîññèè. Ó íàñ â îäíîì àâèàïðåäïðèÿòèè îáúåäèíå-
íû è àâèàêîìïàíèÿ, è àýðîïîðò, è óïðàâëåíèå âîçäóøíûì äâè-
æåíèåì. Åñòü ó íàñ è ñâîé ñîöêóëüòáûò.

Î ñîöêóëüòáûòå ÿ õîòåë áû ñêàçàòü îñîáî.
Â Ðîññèè îí óæå ðàçâàëåí ïîëíîñòüþ, è íèêòî íå õî÷åò çàíè-

ìàòüñÿ ñîöèàëüíûìè âîïðîñàìè. Î÷åíü ìíîãî äåìàãîãèè è â ïðåñ-
ñå, è ñ ýêðàíîâ òåëåâèçîðîâ, è ó áîëüøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ìó-
æåé, à ñîöêóëüòáûòîì, îòäûõîì òðóäÿùèõñÿ, ìåäèöèíñêèì îáåñ-
ïå÷åíèåì íèêòî íå õî÷åò çàíèìàòüñÿ!

À âîò àâèàïðåäïðèÿòèå "Ïóëêîâî" ñîäåðæèò ÂÅÑÜ ñîö-
êóëüòáûò çà ñâîé ñîáñòâåííûé ñ÷åò! Ñâîÿ áîëüíèöà, ñâîÿ ïî-
ëèêëèíèêà, ñâîé Äîì êóëüòóðû-êðàñàâåö (!), äâà ñòàäèîíà,
ñïîðòèâíûå ñåêöèè, ñåêöèè äëÿ äåòåé, ñâîé ïèîíåðñêèé ëàãåðü,
ñâîÿ áàçà îòäûõà "Êðûëüÿ Áàëòèêè" íà áåðåãó ×åðíîãî ìîðÿ, â
êðàñèâåéøåì ìåñòå. È ïðàêòè÷åñêè âñå - çà ìèçåðíóþ ïëàòó. Ìû
íå îòêàçàëèñü îò ñâîèõ âåòåðàíîâ. Ýòî ÿ õî÷ó îñîáî ïîä÷åðê-
íóòü íàêàíóíå 80-ëåòèÿ ðîññèéñêîé àâèàöèè. Â ñïèñêàõ íàøåãî
àâèàïðåäïðèÿòèÿ çíà÷àòñÿ îêîëî 3,5 òûñÿ÷ âåòåðàíîâ, êîòîðûå
â ðàçíûå ãîäû ðàáîòàëè â Ïóëêîâñêîì àâèàïðåäïðèÿòèè. Â ãîä
ÿ ïîäïèñûâàþ 8-10 ïðèêàçîâ ê ðàçëè÷íûì çíàìåíàòåëüíûì äà-
òàì. Âåòåðàíàì îêàçûâàåòñÿ ïîñèëüíàÿ ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü,
äëÿ íèõ óñòðàèâàþò ïðàçäíèêè. Â 2002 ã. ó íàñ áûë î÷åíü áîëü-
øîé ïðàçäíèê. Ìû íåäåëþ ïðàçäíîâàëè 70-ëåòèå àâèàïðåäïðè-
ÿòèÿ "Ïóëêîâî".

- Ïî íàøåìó ðàçãîâîðó ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî, ñ
îäíîé ñòîðîíû, Âàì íðàâÿòñÿ ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, ïîòîìó
÷òî Âû âèäèòå ïåðñïåêòèâó, íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, Âû êàê áû èñïîëüçóåòå ïðåæíèé "õëåá", îñòàâ-
ëÿåòå çà ñîáîé ïðàâî æåñòêîãî êîíòðîëÿ âñåõ ïðîöåññîâ…

- ß íåìíîãî íå òàê âñå ýòî ïîíèìàþ. Åñëè Âû
óëîâèëè ìîþ ìûñëü â íà÷àëå íàøåé áåñåäû,
ÿ ñêàçàë, ÷òî â ïðèíöèïå â ìîåé ïîâñåäíåâ-
íîé ðàáîòå íè÷åãî íå èçìåíèëîñü - è â ñîâåòñ-
êèå âðåìåíà (ÿ 5 ëåò îòðàáîòàë êîìàíäèðîì
Ïóëêîâñêîãî îáúåäèíåííîãî àâèàîòðÿäà), è
ñåé÷àñ, â íîâûõ óñëîâèÿõ. Ôàêòè÷åñêè íå èç-
ìåíèëèñü íè ìûñëè ìîè, íè ìåòîäû ðàáîòû.
Êàê áûëè ãëàâíûìè âîïðîñàìè áåçîïàñíîñòü
ïîëåòîâ, èõ ðåãóëÿðíîñòü è êóëüòóðà îáñëóæè-
âàíèÿ ïàññàæèðîâ, òàê è îñòàëèñü. Íî ÿ ïîëó-
÷èë î÷åíü áîëüøóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü!
È ýòî ïî÷óâñòâîâàë êîëëåêòèâ. Åñëè ÿ ñàìîñòîÿòåëåí â ïðè-

íÿòèè ðåøåíèé, òî è êîëëåêòèâ - òîæå. ß ñàìîñòîÿòåëüíî çàêëþ-
÷àþ äîãîâîðû ñ ëþáûìè àâèàêîìïàíèÿìè, îòêðûâàþ ðåéñû. Ìíå
íè ñ êåì íå íóæíî êîíñóëüòèðîâàòüñÿ, ïîëó÷àòü ðàçðåøåíèå. Âñå
òî æå ñàìîå äåëàëè è â ñîâåòñêîå âðåìÿ, íî òîëüêî ïî êîìàíäå
ñâåðõó. Â ýòîì-òî è çàêëþ÷àåòñÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ ðàçíèöà. Ýòî
ðûíîê. Ðûíîê, ïðåæäå âñåãî - êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà. Îíà áûëà è
â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, â ôîðìå ñîöñîðåâíîâàíèÿ. ß âñåãäà áûë ñòî-
ðîííèêîì ñîðåâíîâàíèÿ. Ìû ïîáåæäàëè. ß ïîëó÷àë çíàìÿ è áûë
î÷åíü äîâîëåí. Ñåé÷àñ ÿ ïîëó÷àþ ïðèáûëü è òîæå î÷åíü äîâî-
ëåí. Òî åñòü ìåòîäû íå èçìåíèëèñü, à ïðàâ ÿ ïîëó÷èë íåèçìåðè-
ìî áîëüøå! Çíà÷èò, ÿ, è ìîé êîëëåêòèâ, è âñå ïðåäïðèÿòèå â öå-
ëîì, è ìîè çàìû ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàþò, ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñ-
ëÿò, ñàìîñòîÿòåëüíî ðåàëèçóþò ñâîè èäåè!

Âîò â ÷åì ðàçíèöà ìåæäó òåì, "êàê áûëî" è "êàê ñòàëî". À â
ïðèíöèïå êàê ñàìîëåòû ëåòàëè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, òàê îíè è
ñåé÷àñ ëåòàþò.

- Âñïîìíèòå êàêîé-íèáóäü èíòåðåñíûé ñëó÷àé, êîãäà
Âàì ïðèøëîñü ïðèíèìàòü ðåøåíèå, êàðäèíàëüíî ïîâëèÿâ-
øåå íà Âàøó æèçíü.

- Â ìîåé æèçíè áûë îäèí òàêîé ñëó÷àé. Íà÷àëî 1992 ãîäà.
Ðóêîâîäèòåëåé àâèàïðåäïðèÿòèé ïðèãëàñèëè â Äåïàðòàìåíò âîç-
äóøíîãî òðàíñïîðòà (Ìèíèñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè óæå
íå áûëî) íà ñîâåùàíèå. Âñå âûñòóïàâøèå ðóêîâîäèòåëè ãîâîðè-
ëè î ñâîèõ ïðîáëåìàõ è ÷åãî-òî òðåáîâàëè. Ðóêîâîäñòâî îòðàñëè
÷òî-òî îáúÿñíÿëî íàì. Âîò òîãäà ÿ ñäåëàë äëÿ ñåáÿ î÷åíü âàæíûé
âûâîä: ìû íèêîìó íå íóæíû è äîëæíû ñòðîèòü ñâîþ æèçíü ñà-
ìîñòîÿòåëüíî. Âåðíóëñÿ èç Ìîñêâû è ñêàçàë êîëëåêòèâó:

"ß ïðèåõàë îêðûëåííûé òåì, ÷òî ìû íèêîìó
íå íóæíû! Íàì íèêòî íå áóäåò îêàçûâàòü ïî-
ìîùü! Íàì íèêòî íå áóäåò äàâàòü äåíüãè, íå
áóäåò áåñïëàòíî äàâàòü ñàìîëåòû, áåñïëàòíî
ñòðîèòü! Âñå, ÷òî ìû ñ âàìè çàðàáîòàåì, áó-
äåò íàøå!". Ýòî áûë ïåðåëîìíûé ìîìåíò â
ìîåé æèçíè.
È êîëëåêòèâ â ýòî ïîâåðèë. Ìû íà÷àëè ðàáîòàòü ñàìè íà ñåáÿ,

ïîøëè âïåðåä, è âîò ñ 1992 ãîäà ìû èäåì òîëüêî âïåðåä, âïåðåä
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è âïåðåä áåç îñòàíîâîê. Ïîñëåäíèå 5 ëåò íåèçìåííî çàíèìàåì
ïåðâûå ìåñòà â êîíêóðñå ëó÷øèõ àâèàïðåäïðèÿòèé (è àâèàêîì-
ïàíèÿ, è àýðîïîðò). Ó íàñ áîëüøîå êîëè÷åñòâî äèïëîìîâ, ïîëó-
÷åííûõ è íà ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñàõ àâèàêîìïàíèé. Âèäèòå,
çàìå÷àþò íå òåõ, êòî âûïÿ÷èâàåò ãðóäü, à òåõ, êòî ñèäèò ñêðîìíî
è ÐÀÁÎÒÀÅÒ!

- Åñòü íàðîäíàÿ ïîãîâîðêà, êîòîðàÿ ãëàñèò: ÷åëîâåê îñ-
òàåòñÿ ìîëîäûì, ïîêà ó íåãî åñòü ìå÷òà…

- Ýòî ãëàâíûé ïðèíöèï ìîåé æèçíè: ôàíòàçèðóé è ìå÷òàé.
Ýòîò ïðèíöèï ÿ ïåðåäàþ âñåì. Åñëè òðåáóåòñÿ ðåøèòü êàêóþ-
ëèáî, íà ïåðâûé âçãëÿä, íåðàçðåøèìóþ çàäà÷ó, ÿ âñåãäà ãîâî-
ðþ: "Ôàíòàçèðóéòå, ôàíòàçèðóéòå!", - ïîòîìó ÷òî ôàíòàçèÿ âñå-
ãäà ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â êàêèå-òî êîíêðåòíûå äåëà.

- À êàêàÿ ó Âàñ ìå÷òà?
- Êàêàÿ ó ìåíÿ ìå÷òà? ß êàæäûé äåíü ôàíòàçèðóþ è ìîãó

íàïèñàòü õîðîøóþ ôàíòàñòè÷åñêóþ ïîâåñòü.
- ß èìåþ â âèäó ôàíòàçèþ, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ ðåàëü-

íîñòüþ…
- Ñàìàÿ ãëàâíàÿ ìå÷òà - áûòü ëó÷øèì, áûòü âñåãäà âïåðåäè.

Èìåòü õîðîøèé êîëëåêòèâ, õîðîøóþ çàðïëàòó â êîëëåêòèâå. Ýòî
óæå íå ìå÷òà, à ðåàëüíîñòü. È âîîáùå ÿ âñåãäà ìå÷òàþ óëó÷-
øèòü æèçíü ëþäåé, ÷òîáû ëþäè ìíå âåðèëè.

Åñëè ëþäè âåðÿò â òåáÿ êàê ðóêîâîäèòåëÿ, âå-
ðÿò â ñâîå ïðåäïðèÿòèå, òî îíî íåïðåìåííî
áóäåò ðàáîòàòü õîðîøî. Åñëè ëþäè ïîòåðÿþò
âåðó, îíî ïåðåñòàíåò ðàáîòàòü. ß â ýòîì óâå-
ðåí!
Ó ìåíÿ ìå÷òà êàæäûé äåíü îäíà è òà æå: ÷òî çàâòðà ñäåëàòü

ëó÷øå, à ïîñëåçàâòðà - åùå ëó÷øå.
ß ìå÷òàþ, ÷òîáû è àýðîïîðò Ïóëêîâî, è àâèàïðåäïðèÿòèå

"Ïóëêîâî" áûëè ñàìûìè ëó÷øèìè, ñàìûìè õîðîøèìè, ñàìûìè
áîëüøèìè è âíóòðè Ðîññèè, è â Åâðîïå. ×òîáû ìû áûëè íå ãäå-
òî â ñåðåäèíå òàáëèöû, à âõîäèëè ñíà÷àëà â ïåðâóþ äâàäöàòêó,
çàòåì â äåñÿòêó, à òàì è â òðîéêó.

- À ñåé÷àñ êàê Âû îöåíèâàåòå ñâîþ ðàáîòó?
- ß âñåãäà î÷åíü ñêóï íà îöåíêè.
- Äàâàéòå ïîôàíòàçèðóåì, ÷åãî åùå õî÷åòñÿ? Çàâîåâàòü

ìèð?

- Äà! Íî ýòî ôàêòè÷åñêè íå ìå÷òà è íå ôàíòà-
çèÿ, ýòî - ðåàëüíîñòü. È ìû åãî âñå ðàâíî çà-
âîþåì! Ìîæåò áûòü, ýòèì çàâîåâàòåëåì è áó-
äåò íå Äåì÷åíêî Áîðèñ Ãðèãîðüåâè÷, à óæå åãî
ïðååìíèê.
Äà. Òàêàÿ öåëü ó íàñ åñòü. Ìû óæå ñåãîäíÿ èìååì 33 ïðåä-

ñòàâèòåëüñòâà â Åâðîïå, ëåòàåì ïî÷òè âî âñå åâðîïåéñêèå
ñòðàíû. Íî â Åâðîïå íàì óæå ñòàëî òåñíî. Ìû îñâîèëè Ñå-

âåðíóþ Àôðèêó (Åãèïåò, Òóíèñ, Àðàáñêèå Ýìèðàòû). Íåäàâ-
íî áûëè îòêðûòû ðåéñû â ßïîíèþ, Þæíóþ Êîðåþ, Êèòàé.
Ýòî íàøà ïÿòèëåòíÿÿ ìå÷òà, êîòîðàÿ ñåé÷àñ ñáûëàñü. Ìå÷òà-
åì íà÷àòü ïîëåòû â Èíäèþ, Ìàëàéçèþ, Òàèëàíä, â Þæíóþ
Àìåðèêó!

Ó íàñ íåò ïðîáëåìû, êóäà ëåòàòü, åñòü ïðîáëå-
ìà, êîãî âîçèòü!
- Êàêèå ìàøèíû ñåãîäíÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ëó÷-

øèå?
- Íà ýòîò âîïðîñ ñåãîäíÿ îòâåòà, íàâåðíîå, íåò. ß, ïî êðàéíåé

ìåðå, çàòðóäíÿþñü ñêàçàòü, êàêàÿ - ëó÷øàÿ, êàêàÿ - õóäøàÿ. Ó
êàæäîãî ñàìîëåòà, êàæäîãî ëåòàòåëüíîãî àïïàðàòà èìååòñÿ ìíî-
æåñòâî ïàðàìåòðîâ.

- Íî åñëè áû Âàøå àâèàïðåäïðèÿòèå èìåëî âîçìîæíîñòü
çàêóïèòü ñåðèþ íîâûõ ìàøèí, òî êàêèå áû Âû âûáðàëè?

- Ïî÷åìó - âîçìîæíîñòü?! Ýòî - íå âîçìîæíîñòü, íå ìå÷òà, à
ðåàëüíîñòü. Ìû ñåé÷àñ ãîòîâèìñÿ è áóäåì çàêóïàòü íîâûå ñàìî-
ëåòû. Ýòî â ïëàíàõ íà áëèæàéøèå 2-3 ãîäà. Ê 2006 ãîäó ìû äîëæ-
íû îáíîâèòü ñâîé ïàðê õîòÿ áû íà 30%. Êàêèå ýòî áóäóò ìàøè-
íû, ñêàçàòü ïîêà íå áåðóñü. Ýòî öåëûé ïåðå÷åíü ñàìîëåòîâ, íàä
êîòîðûì ìû ñåé÷àñ ðàáîòàåì.

- Êàêèå èç ñîâðåìåííûõ ìàøèí Âû ìîãëè áû íàçâàòü
ñàìûìè óäîáíûìè è áåçîïàñíûìè äëÿ ïàññàæèðîâ?

- Ñ÷èòàþ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñàìûå óäîá-
íûå äëÿ ïàññàæèðîâ ïî óðîâíþ êîìôîðòíîñ-
òè, ïî ñàëîíó, ïî æèçíåîáåñïå÷åíèþ èç ðîñ-
ñèéñêèõ ñàìîëåòîâ - Èë-86 è Èë-96-300. Ýòî -
õîðîøèå ñàìîëåòû!
Èç èíîñòðàííûõ ñàìîëåòîâ - áëèæíå- è ñðåäíåìàãèñòðàëü-

íûå ñàìîëåòû ñåìåéñòâà «Áîèíãîâ». Íà òèïàõ äàëüíåìàãèñòðàëü-
íûõ ñàìîëåòîâ ÿ ïîêà åùå íå îñòàíîâèëñÿ. Äóìàþ, áóäåì çàêó-
ïàòü îòå÷åñòâåííóþ àâèàòåõíèêó. À ñ áëèæíåìàãèñòðàëüíûìè ñà-
ìîëåòàìè ó íàñ â Ðîññèè ïðîâàë! Ó ìåíÿ, íàïðèìåð, ñòîèò ìî-
äåëü áëèæíåìàãèñòðàëüíîãî À-319, åñòü åùå À-318. Îíè õîðî-
øè ïî êîìôîðòíîñòè. È âñ¸! Èç ñðåäíå- è äàëüíåìàãèñòðàëüíûõ
áóäåì ïðèîáðåòàòü, êîíå÷íî, Òó-214. Ó íàñ ýòî â ïëàíàõ íà 2004-
2005 ãã. È, êðîìå òîãî, ìû ñåé÷àñ î÷åíü ñåðüåçíî ðàáîòàåì åùå
íàä îäíèì âàðèàíòîì, äàæå ñäåëàëè ïî ìîåé èíèöèàòèâå áîëü-
øóþ ïðåçåíòàöèþ ñàìîëåòà Òó-334, íà êîòîðóþ ïðèãëàñèëè ìíî-
ãî ãåíåðàëüíûõ è ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíÿòà ñïåöèàëüíàÿ ïðàâèòåëüñòâåííàÿ
Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Áûâàë ÿ è íà ñîâå-
ùàíèÿõ ïî äàííîìó âîïðîñó ó Ïðåçèäåíòà ÐÔ. Íàø Ïðåçèäåíò
Ïóòèí Â.Â. àâèàöèþ ëþáèò. È, äóìàþ, åìó óäàñòñÿ ñâîèìè äåé-
ñòâèÿìè ïîäíÿòü àâèàöèîííóþ ïðîìûøëåííîñòü. À åñëè ïîä-
íèìåòñÿ àâèàïðîì, òî ïîäíèìåòñÿ è ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ!
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30-å çàñåäàíèå Êëóáà êîìàíäèðîâ àâèàïðîèçâîäñòâà Ðîññèè è Îáùåå
ñîáðàíèå ÷ëåíîâ ÌÀÐÀÏ ñîñòîÿòñÿ â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â ñåíòÿáðå
2003 ã., â ãîä 300 -ëåòèÿ ãîðîäà. Ïðåäñåäàòåëü ÊÊ-30 - ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÔÃÓÀÏ "Ïóëêîâî" Á.Ã.Äåì÷åíêî.
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