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ÑÊÓÐÀÒÎÂ ÑÅÐÃÅÉ
ÍÈÊÎËÀÅÂÈ×

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «Óðàëüñêèå
àâèàëèíèè»,
ïðåäñåäàòåëü
ïðàâëåíèÿ ÀÝÂÒ
(ã. Åêàòåðèíáóðã)

 - Ìîÿ áèîãðàôèÿ ñîâåðøåííî
îáû÷íàÿ, êàê ó ïðîñòîãî ðîññèéñ-
êîãî ëåò÷èêà: øêîëà, ëåòíîå ó÷èëè-
ùå (ñ îòëè÷èåì), ñàìîëåò Àí-2, çà-

òåì ýòàïíîå îñâîåíèå øåñòè òèïîâ òðàíñïîðòíûõ ñàìîëåòîâ, äâàæäû
Àêàäåìèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîìàíäèð Ñâåðäëîâñêîãî àâèàïðåä-
ïðèÿòèÿ, ãåíäèðåêòîð àâèàêîìïàíèè "Óðàëüñêèå àâèàëèíèè". Äî ýòî-
ãî áûëè äðóãèå ëåòíûå äîëæíîñòè, òàê êàê ÿ - ïðîôåññèîíàëüíûé
ïèëîò.

 - ×òî Âû ñ÷èòàåòå â ñâîåé ðàáîòå ñàìûì èíòåðåñíûì?
 - Äóìàþ, êàæäûé äåíü ðàáîòû â àâèàêîìïàíèè ñàì ïî ñåáå èíòå-

ðåñåí. Íàèáîëåå ñëîæíûìè áûëè ãîäû ïåðåñòðîéêè. Ñåãîäíÿ çàêîí-
÷èëîñü ïàäåíèå îáúåìîâ ïåðåâîçîê, íàìåòèëñÿ äàæå ðîñò. Íàøà àâèà-
êîìïàíèÿ - îäíà èç êðóïíåéøèõ â ðåãèîíå. Ó íàñ áîëüøîé îáúåì ïå-
ðåâîçîê ïî Ðîññèè, îò Êàëèíèíãðàäà äî Âëàäèâîñòîêà. Â òî æå âðåìÿ
ïðàêòè÷åñêè 50 % îáúåìîâ - ýòî äàëüíåå çàðóáåæüå. Èç êàòåãîðèè
èíòåðåñíîãî ìîæåò áûòü òî, ÷òî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íàçàä ìû îòêðûëè
ðåãóëÿðíûå ðåéñû "Åêàòåðèíáóðã - Ïàðèæ". Òàêîé çàìå÷àòåëüíûé
ðåéñ! Êàê íè ïîêàæåòñÿ ñòðàííûì, èç ðåãèîíà çàãðóçêà - ïî 110-120
ïàññàæèðîâ â Ïàðèæ åæåíåäåëüíî. Òàê ÷òî ñëåäóþùèì áóäåì îòêðû-
âàòü Ëîíäîí è äàëüøå, äàëüøå, äàëüøå.

 - Ñåãîäíÿøíåå âðåìÿ äëÿ àâèàêîìïàíèè ïåðñïåêòèâíîå, èí-
òåðåñíîå èëè â áîëüøåé ñòåïåíè ñëîæíîå?

 - Ýòè ïîíÿòèÿ ñîâìåñòèìûå. Âðåìÿ áîëåå ñëîæíîå, íî î÷åíü èí-
òåðåñíîå. Ñåãîäíÿ òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë è êîëëåêòèâà, è ðóêîâîäè-
òåëÿ ðàñêðûâàåòñÿ â ïîëíîé ìåðå. Âåäü âûæèâàåò ñèëüíåéøèé. Ýòî
ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè è èíòåëëåêòóàëüíûì
ïîòåíöèàëîì. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ î÷åíü èíòåðåñíî ðàáîòàòü.

 - Êàêîå èç ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ â àâèàêîìïàíèè â ðûíî÷-
íûé ïåðèîä, ïîçâîëèëî êàðäèíàëüíûì îáðàçîì ïîâëèÿòü íà ñè-
òóàöèþ?

 - Òàêèõ ðåøåíèé áûëî äîñòàòî÷íî ìíîãî. Îñíîâîïîëàãàþùåå -
ýòî ïîêóïêà ñàìîëåòîâ. Çà ýòè 10 ëåò ïåðåñòðîéêè ìû âñå-òàêè êóïèëè
íà çàâîäå ÷åòûðå ñàìîëåòà Òó-154Ì íà ñîáñòâåííûå äåíüãè. Ñ÷èòàþ,
÷òî ýòî äîñòàòî÷íî áîëüøîå äîñòèæåíèå, åñëè ó÷èòûâàòü, ÷òî ãîñó-
äàðñòâî ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ íàì íèêîãäà íå ïîìîãàëî.

 - À ïîêóïêà ñàìîëåòà âûëèâàåòñÿ â îãðîìíóþ ñóììó?
 - Âåëè÷èíà íå ñòîëü âàæíà, âàæåí ÷åòêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðàñ÷åò

öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ ñàìîëåòà. Åñëè ðàñ÷åòû ïðàâèëüíû,
òî ñàìîëåòû îêóïàþò ñåáÿ, ñòàíîâÿòñÿ íîðìàëüíûìè àêòèâíûìè îñ-
íîâíûìè ôîíäàìè.

 - Êàê Âû ñ÷èòàåòå, îïûò, ïðèîáðåòåííûé â ïðîøëûå ãîäû,
ïðèãîäèëñÿ èëè ïðèøëîñü ó÷èòüñÿ âñåìó çàíîâî?

 - Êîíå÷íî, ïðèãîäèëñÿ, âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, ïðè÷åì â ñèñòåì-
íûõ âåùàõ. Ýòî âîïðîñû áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ ïðåæäå âñåãî. Ñàìà
ñèñòåìà òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ñàìîëåòîâ. Ýòî îñòàëàñü â áîëü-
øåé ñòåïåíè ñî âðåìåí ÑÑÑÐ, ïîòîìó ÷òî òîãäà ýòè âîïðîñû áûëè
îòðàáîòàíû ïðîñòî íà îöåíêó "îòëè÷íî". È ïîòîìó ýòîò îïûò ìû, êî-
íå÷íî, èñïîëüçóåì. ×òî êàñàåòñÿ ðûíî÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèé, òî çäåñü
âñå ðîæäåíî çàíîâî. Ýòîìó ìû ó÷èëèñü, ýòîìó ó÷èòñÿ êîëëåêòèâ, ýòî-

ìó ó÷àòñÿ ñïåöèàëèñòû, ýòîìó ó÷óñü ÿ êàæäûé äåíü.
 - ×òî Âû ñ÷èòàåòå ñàìûì ãëàâíûì ñåãîäíÿ äëÿ ðàçâèòèÿ

àâèàöèè?
 - Ãëàâíûì äëÿ àâèàöèè, âî âñÿêîì ñëó÷àå äëÿ àâèàöèè Óðàëà,

ÿâëÿåòñÿ, íà ìîé âçãëÿä, ïåðñïåêòèâà ïðèîáðåòåíèÿ â òîé èëè èíîé
ôîðìå íîâûõ òèïîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ. Ýòî çàäà÷à ¹ 1, ñâÿçàííàÿ ñ
îïðåäåëåííûìè îãðàíè÷åíèÿìè äëÿ ïîëåòîâ â Åâðîïó ñ 2006 ãîäà.
Åñëè ýòó çàäà÷ó ìû ðåøèì, à ìû åå ðåøèì îáÿçàòåëüíî, òî âñå áóäåò
õîðîøî è äàëüøå.

 - ×òî âíóøàåò Âàì ñòðàõ?
 - Ïîæàëóé, çóáíîé âðà÷. ×òî êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è òâîð-

÷åñêèõ ïðîáëåì, òî, ñêîðåé, íåò. Ïîòîìó, ÷òî ìû ïîäîáðàëè î÷åíü
õîðîøèé êîëëåêòèâ ñïåöèàëèñòîâ, î÷åíü ìíîãî ìîëîäåæè. ß ïðî-
ñòî âîñõèùàþñü ñåãîäíÿøíèìè ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå ïðèõîäÿò â
25-27 ëåò. Ýòî ñîâåðøåííî äðóãîå ìûøëåíèå, ýòî êîëîññàëüíàÿ ðàáî-
òîñïîñîáíîñòü. Ïîýòîìó ó àâèàêîìïàíèè åñòü îïðåäåëåííûå òûëû -
ëþäè. Â íàøåé êîìïàíèè ñîâìåùåíèå îïûòà è ìîëîäîñòè â ñîîòíîøå-
íèè ïðèìåðíî "ôèôòè-ôèôòè". Ïîëó÷àåòñÿ âçðûâíîé ðåçóëüòàò.
Ïîýòîìó áîÿòüñÿ ÿ íå âèæó íèêàêèõ îñíîâàíèé è ñîâåðøåííî òâåðäî
óâåðåí: õîòü êàìíè ñ íåáà - ìû áóäåì ðàáîòàòü, è ðàáîòàòü ïî
âñåìó ìèðó!

 - Êàê íà Âàñ ñêàçàëèñü ýòè ïîñëåäíèå 10 ëåò?
 - Êîíå÷íî, îíè íå ïðîøëè áåññëåäíî. Íî çà ýòè 10 ëåò ìû è ïðè-

îáðåëè äîñòàòî÷íûé îïûò. Ìû ðàáîòàåì â 25 ñòðàíàõ äàëüíåãî çàðó-
áåæüÿ. Ó íàñ î÷åíü âûñîêàÿ êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ àâèàêîìïàíèè â âîï-
ðîñàõ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ñåðâèñà è ò.ä. Ìû íàó÷èëèñü ðàáîòàòü â
íîâûõ óñëîâèÿõ è ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì ëó÷øå çàðóáåæíûõ êîìïà-
íèé. ß íå áåðó, êîíå÷íî, ãðàíòîâ ìèðîâîé àâèàöèè. Íî ÿ äîëæåí ñêà-
çàòü, ÷òî ìû ñîâåðøåííî òâåðäî ìîæåì ñîçäàâàòü êîíêóðåíöèþ çà-
ïàäíûì êîìïàíèÿì.

 - Åñëè áû Âû áûëè "Ìèíèñòðîì àâèàöèè", ÷òî áû ñäåëàëè
â ïåðâóþ î÷åðåäü?

 - Íàâåðíîå, ïîääåðæàë âñå-òàêè àâèàêîìïàíèè, ïîääåðæàë ìåòî-
äîëîãè÷åñêè ïðåæäå âñåãî.

Ïðîñèòü äåíüãè ñåãîäíÿ ó ãîñóäàðñòâà - ýòî íå
ñàìûé  ïðàâèëüíûé ïóòü. Äåíüãè íàäî çàðà-
áàòûâàòü.
È íà îñíîâå çàðàáîòàííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ âûñòðàèâàòü

ñâîþ ïîëèòèêó. Íå îæèäàòü "ñêà÷êîîáðàçíûõ ïîäà÷åê" îò ãîñóäàð-
ñòâà. Ó Ïðåçèäåíòà Ðîññèè î÷åíü ìíîãî ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì, êðîìå
àâèàöèè. Âîò îðãàíèçàöèîííî ìîæíî ìíîãî ðåøèòü - ïîìî÷ü â ïðèîá-
ðåòåíèè (íå ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ, åùå ðàç ïîä÷åðêèâàþ) è çà-
ïàäíîé òåõíèêè. Àâèàêîìïàíèè äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü âûáîðà
èç ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ñàìîëåòîâ. Ìîæåò áûòü, íàäî ïîìî÷ü
àâèàïðîìûøëåííîñòè - â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïî èçãîòîâëåíèþ â
Ðîññèè ñàìîëåòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

 - Êàêèå ðîññèéñêèå ñàìîëåòû ÿâëÿþòñÿ, ïî Âàøåìó ìíå-
íèþ, ñàìûìè ëó÷øèìè?

 - Ñàìûé ëó÷øèé - Èë-86, âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ. Ýòî è ìîå ìíå-
íèå êàê ëåò÷èêà, ÿ íà íåì ëåòàþ, è ïàññàæèðîâ, êîíå÷íî. Èç ïåðñïåê-
òèâíûõ, íàâåðíîå, Òó-214, òîëüêî ïðè îäíîì óñëîâèè: åñëè òàì áóäóò
ïîñòàâëåíû äâèãàòåëè çàïàäíîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò
÷åòâåðòîé ãëàâå ÈÊÀÎ. Òîãäà íà íåì ìîæíî áóäåò ëåòàòü "ïî øóìàì"
â Åâðîïó. Íóæíà è ñîîòâåòñòâóþùàÿ àâèîíèêà. Ñàìîëåò ïåðñïåêòèâ-
íûé, âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ.

 - Åñëè áû ïðèøëîñü íà÷èíàòü âñå ñíà÷àëà, Âû áû …?
 - ... ß ñíîâà ïîøåë áû â ëåò÷èêè.

ÕÎÒÜ ÊÀÌÍÈ Ñ ÍÅÁÀ – ÌÛ ÁÓÄÅÌ ÐÀÁÎÒÀÒÜ, È
ÐÀÁÎÒÀÒÜ ÏÎ ÂÑÅÌÓ ÌÈÐÓ!
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