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ËÀÐÈÍ ÀËÅÊÑÀÍÄÐ
ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÈ×

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
àâèàêîìïàíèè
«Àâèàëü» (Ìîñêâà)

- Ñåãîäíÿ ÿ - çàñëóæåííûé ïè-
ëîò ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Åñëè
ãîâîðèòü îá óïðàâëåí÷åñêîé ñòî-
ðîíå äåëà è ïîäâîäèòü èòîã 80-
ëåòíåé äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè, ÿ îäèí èç òåõ ðóêîâîäè-
òåëåé, êòî âîçãëàâëÿë ãðàæäàíñ-

êóþ àâèàöèþ Ðîññèè â ïåðèîä ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.
- Âàì âèäíû äâå ñòîðîíû: ñ îäíîé ñòîðîíû - äåÿòåëü-

íîñòü ïèëîòà, ñ äðóãîé - äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâèòåëÿ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî çâåíà…

- Ïåðèîä ïîñëå àâãóñòà 1991-ãî ãîäà õàðàêòå-
ðèçîâàëñÿ òåì, ÷òî óïðàâëåíèå ãðàæäàíñêîé
àâèàöèåé êàê òàêîâîå áûëî ïîòåðÿíî. Ìèíè-
ñòåðñòâî ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ÑÑÑÐ ïîñòå-
ïåííî ïðåêðàòèëî ñâîå ñóùåñòâîâàíèå.
Ëè÷íî ìíå áûëî ïîðó÷åíî âîññîçäàòü çàíîâî îðãàíû óïðàâ-

ëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè. Ïåðèîä áûë äîâîëüíî ñëîæ-
íûé. Âî-ïåðâûõ, ñòàâèëèñü çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ïðèâàòèçàöèåé.
Âî-âòîðûõ, íàäî áûëî ó÷èòûâàòü ïîÿâèâøèåñÿ òîãäà ðûíî÷íûå
îòíîøåíèÿ, êîòîðûå íîñèëè íåñêîëüêî èíîé õàðàêòåð, ÷åì ïðè
Ñîâåòñêîì Ñîþçå, êîãäà ñóùåñòâîâàëà êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâ-
íàÿ ñèñòåìà. Åñòåñòâåííî, ýòîò ïåðèîä õàðàêòåðèçîâàëñÿ ñîçäà-
íèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñàìîñòîÿòåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö,
ñàìîñòîÿòåëüíûõ àâèàêîìïàíèé. Åñëè ìû â ïåðèîä Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà èìåëè òîëüêî "Àýðîôëîò" - àâèàêîìïàíèþ, êîòîðàÿ ïðåä-
ñòàâëÿëà íàñ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå êàê åäèíñòâåííîå þðè-
äè÷åñêîå ëèöî, òî íà÷èíàÿ ñ 1991-1992 ãîäîâ è äàëåå êîëè÷åñòâî
þðèäè÷åñêèõ ëèö (ÿ ãîâîðþ îá àâèàêîìïàíèÿõ) áûñòðî ðîñëî.
×èñëî êîìïàíèé, êîòîðûå ñòàëè ñàìîñòîÿòåëüíûìè, êîòîðûå âû-
ïîëíÿëè ðàáîòû íå òîëüêî íà âíóòðåííåì, íî è íà ìåæäóíàðîä-
íîì ðûíêå, äîñòèãëî ïîðÿäêà 400. Òàê ÷òî ýòîò ïåðèîä õàðàêòå-
ðèçîâàëñÿ áóðíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

×òî êàñàåòñÿ ñîçäàíèÿ íîâîé òåõíèêè â àâèà-
ïðîìûøëåííîñòè, ïåðèîä áûë õàðàêòåðåí òåì,
÷òî äëèòåëüíîå âðåìÿ, åùå íà÷èíàÿ ñ
80-õ ãîäîâ, â ãîäû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ðàçâè-
òèþ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ óäåëÿëîñü íåäîñòàòî÷-
íîå âíèìàíèå.
Ýòî áûëî î÷åâèäíî. Ìíîãèå êîíñòðóêòîðñêèå áþðî ÷åòêî ïî-

íèìàëè, ÷òî ñòîÿòü íà ìåñòå íåëüçÿ. Ãîâîðèëè îá ýòîì è ìíîãèå ðó-
êîâîäèòåëè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Â ïðèíöèïå ñòîÿëà çàäà÷à - ñî-
çäàòü íîâûå âîçäóøíûå ñóäà, êîòîðûå áûëè áû íà óðîâíå òåõ, ÷òî
èñïîëüçîâàëèñü èëè ñîçäàâàëèñü íà Çàïàäå: Òó-204, Èë-96 è ò.ä.

Ýòà òåõíèêà, ê ñîæàëåíèþ, è íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü íå â ñîñòîÿíèè ïîëíîöåííî çàÿâèòü î ñåáå.

Òî åñòü áûòü ñîïîñòàâèìîé ñ Áîèíãàìè-757, -767 è ò.ä. Ê ñîæà-
ëåíèþ, ìû ãîâîðèì îá î÷åíü íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå âîçäóøíûõ
ñóäîâ, êîòîðûå ïîÿâèëèñü è êîòîðûå áûëè ñåðòèôèöèðîâàíû â
Ðîññèè. Ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü òàêèì îáðàçîì, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ òåõ
çàäà÷, î êîòîðûõ ÿ ñêàçàë, ïî ñàìîëåòàì Òó-204, Èë-96, íóæíî áûëî
ïðèíèìàòü íåñòàíäàðòíûå, íåôîðìàëüíûå ðåøåíèÿ. Â ÷àñò-
íîñòè, ïî ñàìîëåòó Èë-96 êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî Èëüþøèíà,
êîòîðîå âîçãëàâëÿë Ãåíðèõ Âàñèëüåâè÷ Íîâîæèëîâ.

Òîãäà ïðèøëîñü âçÿòü íà ñåáÿ îïðåäåëåííóþ
îòâåòñòâåííîñòü è èñêàòü íåñòàíäàðòíûå ïîä-
õîäû, ïðèøëîñü äåëàòü ýòî ñàìîìó, êàê ëåò÷è-
êó, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÿ íàõîäèëñÿ íà äîëæ-
íîñòè óïðàâëåíöà. Íåîáõîäèìî áûëî "ïðîäâè-
íóòü" ýòó ìàøèíó äëÿ òîãî, ÷òîáû îíà ïîëíîï-
ðàâíî çàÿâèëà î ñåáå, êàê ñàìîëåò, ãîòîâûé
äëÿ ýêñïëóàòàöèè, íå òîëüêî íà âíóòðåííåì,
íî è íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.
- Â êàêîé äîëæíîñòè Âû òîãäà áûëè?
- ß óæå áûë ïåðâûì çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà òðàíñïîðòà ÐÔ.

Ïîòîì ìíå áûëî ïîðó÷åíî ñîçäàòü Ôåäåðàëüíûé îðãàí - Äåïàð-
òàìåíò âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà Ìèíòðàíñà Ðîññèè. Ýòî áûë 1991
- íà÷àëî 1992 ãã. Òîãäà ìû âìåñòå ñ Ìèíèñòåðñòâîì àâèàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿëè ÊÁ Èëüþøèíà, Òóïî-
ëåâà, Àíòîíîâà, ïûòàëèñü "ïðîäâèíóòü" íà ìåæäóíàðîäíûé ðû-
íîê è íà âíóòðåííèé ðûíîê Ðîññèè Èë-96, Òó-204.

Íàïðèìåð, íà Èë-96 ìíå ïðèøëîñü âûïîëíèòü
îäèí èç ïåðâûõ ïîëåòîâ áóêâàëüíî ïîñëå èñ-
ïûòàíèé.
Ïåðâûå ìàøèíû ïîÿâèëèñü â Äîìîäåäîâî è Øåðåìåòüåâî.

Îäíó èç ýòèõ ìàøèí ìíå ïðèøëîñü ïîäíÿòü è âûïîëíèòü ïîëåò
ïî òðàññå Äàëüíèé Âîñòîê - Õàáàðîâñê, ïîòîì Ìàãàäàí, ïîòîì
îáðàòíî (÷åðåç Èðêóòñê). Áûëà öåëàÿ ýïîïåÿ ñ íåñòàíäàðòíûì
ââåäåíèåì â ñòðîé ýòîãî êîðàáëÿ, êîòîðûé äåéñòâèòåëüíî çàñ-
ëóæèâàë âíèìàíèÿ, ïîòîìó ÷òî â òîò ìîìåíò áûë, äà è ñåãîäíÿ
îñòàåòñÿ, äîñòàòî÷íî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé è íóæíîé ìàøèíîé
äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè.

Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî âðåìÿ äåéñòâèòåëüíî
áûëî òðóäíîå. Ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê áûë êàê
áû ïîäåëåí. Åñëè ãîâîðèòü î ïîçèöèè Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòîâ, î ïîçèöèè Åâðîïû, î ïîçèöèè
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, òî ýòî áûëè óñòîÿâøèåñÿ
ðûíêè, êîòîðûå êîíòðîëèðîâàëè êîíêðåòíûå
àâèàöèîííûå êîðïîðàöèè.
Â òîò ïåðèîä êàæäàÿ ñîþçíàÿ ðåñïóáëèêà ñòàëà ñàìîñòîÿ-

òåëüíûì ãîñóäàðñòâîì. Êîíñòðóêòîðñêèå áþðî, êîòîðûå íàõî-
äèëèñü íå òîëüêî â Ðîññèè, áûëè ñâÿçàíû åäèíîé öåïüþ, ýòî áûë
åäèíûé ìåõàíèçì, åäèíûé îðãàíèçì äàæå. Ê ïðèìåðó, êîíñòðóê-
òîðñêîå áþðî Àíòîíîâà íàõîäèëîñü â Êèåâå, à ïðîäóêöèÿ åãî
âûïóñêàëàñü â Óëüÿíîâñêå. ß ãîâîðþ îá Àí-124. Ýòî òÿæåëûé
êîðàáëü, êîòîðûé çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ î÷åíü õîðîøî. Òå, êòî
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ñîçäàâàë äâèãàòåëü äëÿ ýòîé ìàøèíû, íàõîäèëèñü â Çàïîðî-
æüå, ñáîðêà áûëà çäåñü. Åñòåñòâåííî, âîçíèêàëè îïðåäåëåííûå
òðóäíîñòè ïðè ñáîðêå: êîìïëåêòóþùèå, àâèîíèêà, ïðèáîðíîå
îáîðóäîâàíèå òîæå áûëè íå â Óëüÿíîâñêå. Íà òàêîì ïðèìåðå
èëè ïðèìåðå èëüþøèíñêèõ ñàìîëåòîâ (òàêèõ, êàê Èë-76), êîòî-
ðûå ñîçäàâàëèñü â Óçáåêèñòàíå, â Òàøêåíòå, ìîæíî ïîêàçàòü,
÷òî â òîò ìîìåíò óïðàâëÿåìîñòü ñàìîëåòîñòðîåíèåì â êà-
êîé-òî ìåðå, áûëà ïîòåðÿíà.

Ñèòóàöèÿ ïðîñòî âûøëà èç-ïîä êîíòðîëÿ. Ýòî-
ìó ñïîñîáñòâîâàëè â îïðåäåëåííîé ìåðå íàøè
îïïîíåíòû - â ïåðâóþ î÷åðåäü òàêèå ôèðìû,
êàê «Áîèíã», «Ýðáàñ». Åñòåñòâåííî, îíè áûëè
çàèíòåðåñîâàíû, ÷òîáû çàõâàòèòü òå ðûíêè
ñáûòà, êîòîðûå â ñâîå âðåìÿ èñïîëüçîâàë Ñî-
âåòñêèé Ñîþç äëÿ ýêñïëóàòàöèè è ïðîäàæè ñâî-
åé àâèàöèîííîé òåõíèêè. Ïîýòîìó, åñòåñòâåí-
íî, â òîò ïåðèîä áûëî äîñòàòî÷íî òðóäíî.
Òåì áîëåå, ÷òî òðåáîâàíèÿ ÈÊÀÎ ñîçíàòåëüíî èñïîëü-

çîâàëèñü èìè ïðîòèâ ïîÿâëåíèÿ íà çàðóáåæíîì àâèàðûí-
êå íàøèõ âîçäóøíûõ ñóäîâ, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî áûëè
ñîïîñòàâèìû ñ ñóäàìè òèïà Áîèíã-757 (ãîâîðÿ î Òó-204) è
À-340 (ãîâîðÿ îá Èë-96). Åñòåñòâåííî, â òîò ìîìåíò ìû èìå-
ëè îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ äâèãàòåëåì è ñåðòè-
ôèêàöèåé. Ýòî òîæå áûëà òðóäíàÿ çàäà÷à, òðåáóþùàÿ íåñòàí-
äàðòíûõ ðåøåíèé. Â ÷àñòíîñòè, ýòîò ïåðâûé ïîëåò íà Äàëü-
íèé Âîñòîê, êîòîðûé áûë âûïîëíåí âíå òåõíè÷åñêîãî ðåéñà.
Îí ïîêàçàë, ÷òî ñàìîëåò Èë-96 äåéñòâèòåëüíî èìååò âñå îñ-
íîâàíèÿ, ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü ðåãóëÿðíûå ïåðåâîçêè íà ìåæ-
äóíàðîäíûõ âîçäóøíûõ ëèíèÿõ Àýðîôëîòà è òåõ àâèàêîìïà-
íèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè ïåðåâîçêè íà Äàëüíèé Âîñòîê èç
Äîìîäåäîâî.

Åñëè ãîâîðèòü î âíåäðåíèè íîâîé àâèàöèîííîé òåõíèêè â
ðîññèéñêóþ àâèàöèîííóþ èíäóñòðèþ è ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ,
òî ïåðèîä áûë î÷åíü ñëîæíûé. Îñîáåííî - âîïðîñ íàõîæäåíèÿ
îáùåãî ÿçûêà ñ òåìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå
ìîãëè ïîäòâåðäèòü ïðàâîìî÷íîñòü è ñîîòâåòñòâèå òåõ èñïûòà-
íèé, äîêóìåíòîâ, ñåðòèôèêàòîâ, êîòîðûå áûëè â ñâîå âðåìÿ â
Ñîâåòñêîì Ñîþçå.

Âñå òîãäà õîðîøî ïîíèìàëè, ÷òî ðåøàòü çàäà-
÷è ìîæíî áûëî òîëüêî êîìïëåêñíî è íå íà
óðîâíå ïåðâîãî ëèöà â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè,
à íà óðîâíå ïåðâûõ ëèö â ãîñóäàðñòâå.
Ê ñîæàëåíèþ, â òîò ìîìåíò ìû áîëüøå îáðàùàëè âíèìàíèå

íà "áûñòðûå äåíüãè", íà áûñòðûå âîçìîæíîñòè. Ïðîäàæà ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ, ñûðüÿ è ò.ä. Ýòî äåéñòâèòåëüíî äàâàëî áûñò-
ðûé ðåçóëüòàò. ×òî êàñàåòñÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, êàêîâîé ÿâëÿ-
åòñÿ àâèàöèîííàÿ èíäóñòðèÿ, òî äëÿ íåå ýòî, áåçóñëîâíî, áûëî
ñëîæíîå âðåìÿ. Ê ñîæàëåíèþ, áûëè ïîòåðÿíû òå âîçìîæíîñòè,
êîòîðûå ðàíåå âî ìíîãîì îáåñïå÷èâàëè çàíÿòîñòü ðàáî÷èõ ìåñò.

Áûëè óòðà÷åíû ïîçèöèè, äîñòèãíóòûå íàøè-
ìè îòöàìè è äåäàìè.
Èñòîðèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè - ýòî ìèðîâàÿ
èñòîðèÿ, è òå 80 ëåò, î êîòîðûõ ñåãîäíÿ ãîâî-
ðÿò, ñòðàíà ïî ïðàâó çàíèìàëà âûäàþùååñÿ

ìåñòî â èñòîðèè íå òîëüêî ãðàæäàíñêîé, íî è
âîåííîé àâèàöèè.
Êàê ëåò÷èê ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ìíå óäàëîñü ïîëåòàòü íà ìíî-

ãèõ òèïàõ ñàìîëåòîâ, è íå òîëüêî îòå÷åñòâåííîãî, íî çàïàäíîãî
ïðîèçâîäñòâà. Â îáëàñòè àýðîäèíàìèêè íàøè íå óñòóïàëè òàêèì
êîðàáëÿì, êàê Áîèíã-747, Ôàëêîí-900, Áðèä÷åð ÑÏÑ-125, 800-ÿ
ñåðèÿ èëè 1000-ÿ, íåñìîòðÿ íà èõ "ïðîäâèíóòîñòü" â îáëàñòè
ïðèáîðîñòðîåíèÿ, îáîðóäîâàíèÿ, àýðîäèíàìèêè. Ìîæåò áûòü,
íàäåæíîñòü â ÷åì-òî, äåéñòâèòåëüíî, áûëà õóæå, ãîâîðÿ î ïðè-
áîðîñòðîåíèè. Ìîæåò áûòü, íàãëÿäíîñòü, ãîâîðÿ î òåõ äèñïëå-
ÿõ, êîòîðûå ó íàñ ñòîÿëè íà áîðòó è òðåáîâàëè äîðàáîòîê. Íî
òåì íå ìåíåå àýðîäèíàìèêà, àýðîäèíàìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè,
ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ó íàñ áûëè íè÷óòü íå õóæå, ÷åì
ó òåõ âîçäóøíûõ ñóäîâ, êîòîðûå è â òîò ïåðèîä è ñåé÷àñ ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ è âûïóñêàþòñÿ íà Çàïàäå.

ß ãîâîðþ î ñàìîëåòàõ Òó-204, Èë-96, Àí-124. Ýòî òà òåõíè-
êà, êîòîðàÿ ïî ïðàâó ìîæåò è ìîãëà áû çàíèìàòü, ïðè äîñòàòî÷-
íîì âíèìàíèè, çàêîííîå ìåñòî â ìèðîâîé àâèàöèîííîé èíäóñò-
ðèè. Êîíå÷íî, æàëü, ÷òî äîñòîéíîãî ðàçâèòèÿ ýòà òåõíèêà íå ïî-
ëó÷èëà, õîòÿ ïî ïðàâó ìîãëà áû â áîëüøåì êîëè÷åñòâå ýêñïëóà-
òèðîâàòüñÿ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.

Âåðþ, ÷òî Ðîññèÿ, íåñìîòðÿ íà òå òðóäíîñòè,
êîòîðûå ñåé÷àñ åñòü, êàê áûëà, òàê è áóäåò âû-
äàþùåéñÿ ìèðîâîé àâèàöèîííîé äåðæàâîé â
îáëàñòè àâèàöèîííîé èíäóñòðèè, ñàìîëåòîñò-
ðîåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè.
Íóæíà ñåðüåçíàÿ êîìàíäà, íóæíû ëþäè. ß íå áîþñü ïîâòî-

ðèòü èçâåñòíûé òåçèñ: "Êàäðû ðåøàþò âñå!".

Ó íàñ â Ðîññèè áûëè è åùå îñòàþòñÿ êàäðû,
êîòîðûå ïðîñòî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå âîñ-
òðåáîâàíû.
Íóæíî ïðîñòî ñîçäàòü êîìàíäó óïðàâëåíöåâ èç òåõ, ó êîãî

åñòü íåîáõîäèìûé ïîòåíöèàë. Âåäü ó÷åáà â Ñîâåòñêîì Ñîþçå áûëà
íà âûñîêîì óðîâíå. Óâåðåí, ÷òî ñïåöèàëèñòû èç áþðî Òóïîëåâà è
Èëüþøèíà ïî ïðàâó ìîãëè çàíèìàòü è çàíÿëè âûäàþùååñÿ ìåñòî
â àâèàöèîííîé èíäóñòðèè, â îáëàñòè ñàìîëåòîñòðîåíèÿ.

ß àáñîëþòíî óâåðåí, ÷òî è ñåé÷àñ ó íàñ òàêèõ ëþäåé íåìàëî,
èõ íàäî ñîáðàòü è ñîçäàòü êîìàíäó. Ó÷èòûâàÿ òó íàñòîé÷èâîñòü,
ñ êîòîðîé äåéñòâóþò ñåãîäíÿøíèå ðóêîâîäèòåëè Ðîññèè, ÿ äó-
ìàþ, âñå ýòî åùå ïîä ñèëó! Âîññîçäàòü ñåãîäíÿ òî, ÷òî âî ìíîãîì
ïîòåðÿíî, ñëîæíî, íî åùå ìîæíî. Áåçóñëîâíî, òðóäíîñòè áîëü-
øèå. Íî ýòî äåëî êîìàíäû ïðîôåññèîíàëîâ, êîòîðàÿ ïîíèìàëà
áû âñå "îò à äî ÿ". Òîãäà ðåøèòü ýòó çàäà÷ó âïîëíå âîçìîæíî.

Àâèàöèþ ÿ áû äàæå ñðàâíèë ñî ñïîðòîì, ãäå ãîâîðÿò, ÷òî
äîëæåí áûòü ñâîåãî ðîäà èãðàþùèé òðåíåð. Ýòî õîðîøåå ïîíÿ-
òèå. Åñëè ïîíèìàòü, ÷òî íóæíî, íî íå çíàòü êàê - äîáèòüñÿ ðå-
çóëüòàòîâ ñëîæíî.

Â ñâîå âðåìÿ Æóêîâñêèé ñêàçàë: "Ñàìîëåò -
âåëèêîå òâîðåíèå ðàçóìà è ðóê ÷åëîâå÷åñêèõ,
è îí íå ïîäâëàñòåí íèêàêèì àâòîðèòåòàì, êðî-
ìå ëèö, óâàæàþùèõ ëåòíûå çàêîíû". Î÷åíü
ïðàâèëüíàÿ ôðàçà è äîáàâèòü ñþäà íå÷åãî!
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