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ÄÌÈÒÐÈÅÂ ÞÐÈÉ
ßÊÎÂËÅÂÈ×

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «Ìåæäóíàðîäíûé
àýðîïîðò Âîëãîãðàä»

– Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Êðàñíî-
êóòñêîãî ëåòíîãî ó÷èëèùà â 1966
ã. ÿ ïðîøåë ïóòü îò êîìàíäèðà âîç-
äóøíîãî ñóäíà äî êîìàíäèðà Âîë-
ãîãðàäñêîãî îáúåäèíåííîãî àâèà-
îòðÿäà, à çàòåì ïîñëå åãî ðàçäåëå-
íèÿ ñòàë ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì

àýðîïîðòà Âîëãîãðàä. Ëåòàë íà ñàìîëåòàõ Àí-8, ÒÓ-134, ßê-42.
Èíæåíåð-ïèëîò 1-ãî êëàññà, íàãðàæäåí íàãðóäíûì çíàêîì "Çà áåçà-
âàðèéíûé íàëåò 11000 ÷àñîâ". Çàêîí÷èë Àêàäåìèþ ÃÀ â 1980 ã.

- Êàêîé ñàìîëåò èç òåõ, íà êîòîðûõ Âû ëåòàëè, ëó÷øå è
ïî÷åìó?

- ß ñ÷èòàþ, ñàìîëåò Òó-134À. Ñàìîëåò ñ âåëèêîëåïíûìè àýðî-
äèíàìè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñ ðåâåðñîì, ñ àâòîìàòèçèðî-
âàííîé áîðòîâîé ñèñòåìîé çàõîäà íà ïîñàäêó. Ó ýòîãî ñàìîëåòà
ñàìàÿ áîëüøàÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè áîêîâàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ïî âåòðó - 20 ì/ñåê. Ëþáèìûé ïàññàæèðàìè. Íå ìîÿ
ôðàçà, íî õî÷ó ïîâòîðèòü åå: êðàñèâûé ñàìîëåò, êðàñèâî ëåòàåò!
Îí îòâå÷àë è ñêëàäó, è õàðàêòåðó ìîåé äóøè. Ïîýòîìó âñå-òàêè
ñàìîëåò Òó-134À.

- À ÷åì óïðàâëÿòü èíòåðåñíåå - îáúåäèíåííûì àâèàîò-
ðÿäîì èëè æå àýðîïîðòîì?

- Îáúåäèíåííûì àâèàîòðÿäîì. Ýòî, áåçóñëîâíî, è áîëüøèå ìàñø-
òàáû, è áîëüøèå îáúåìû, áîëüøèå öåëè, áîëüøèå çàäà÷è. Ýòî áîëüøå
è ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, ïðè÷åì âñåõ àâèàöèîííûõ ïðîôåññèé.

ß áûë ëåòàþùèì êîìàíäèðîì ÎÀÎ.
Ó ìåíÿ áûëà óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü â ñàìîå êîðîòêîå âðå-

ìÿ îêàçàòüñÿ â ðàçíûõ àýðîïîðòàõ, íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðà-
íû, ïåðåíèìàòü îïûò, ïðèâîçèòü è âíåäðÿòü ó ñåáÿ âñå ñàìîå õîðî-
øåå.

Äðóãàÿ î÷åíü ñèëüíàÿ ñòîðîíà - ïåðåä êîìàíäèðîì ÎÀÎ âåñü
çàêîí÷åííûé ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë. Îí âèäèò è ÷óâñòâóåò âñå,
îò íà÷àëà è äî êîíöà, îò ïðîäàæè àâèàáèëåòîâ äî äîñòàâêè ïàññà-
æèðîâ è áàãàæà â ïóíêò íàçíà÷åíèÿ. Ýòî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî!
Âèäíî íåäîñòàòêè, ïðîìàõè. Âèäíî, íàä ÷åì íàäî ðàáîòàòü. Âñå-
òàêè - îáúåäèíåííûì àâèàîòðÿäîì.

- À êàê èñïîëüçóåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîïåðåñòðîå÷-
íûé îïûò ðóêîâîäñòâà àâèàïðåäïðèÿòèåì?

- Ñàìûì ïðÿìûì îáðàçîì. Áûëî ýòî äî ïåðåñòðîéêè èëè æå ïîñëå
ïåðåñòðîéêè, áûëî ýòî ïðè êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìå èëè
æå ñåé÷àñ, ïðè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, - êðàåóãîëüíûå êàìíè óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì âñå-òàêè îñòàþòñÿ íåçûáëåìûìè.

Ýòî, áåçóñëîâíî, ïîäáîð è ðàññòàíîâêà êàäðîâ. Ýòî ôèíàí-
ñîâûé ìåíåäæìåíò. Ýòî îáùåå ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèåì. Íî â

ÌÛ ÂÑÅ 10 ËÅÒ ÁÛËÈ Â ÑÎÑÒÎßÍÈÈ
ÐÅÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

ñèëó òîãî, ÷òî ìû - â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è ó÷èòûâàÿ ñïåöèôè-
êó íàøåé ðàáîòû, ýòî, êîíå÷íî æå, ÷åòêîå âûïîëíåíèå âñåõ
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè ïîëåòîâ. Ýòî îñíîâà îñíîâ!

- Âàøà îöåíêà ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè çà ãîäû
äèðåêòîðñòâà? Âû âñå-òàêè 16 ëåò ðóêîâîäèòå àâèàïðåä-
ïðèÿòèåì.

- Íåïðîñòîé, ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíûé âîïðîñ! Â íåñêîëüêèõ
ñëîâàõ íà íåãî îòâåòèòü î÷åíü òðóäíî. Íî âñå-òàêè ïîïðîáóþ,
êîðîòêî.

Äî 1990 ãîäà - ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà. Ñïðîñ ïðåâûøàë
ïðåäëîæåíèå. Òåìïû ðîñòà ïîâñåìåñòíî è ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì.

Ïîñëå 1990 ãîäà ïîøåë ñïàä, êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ, ñòàãíàöèÿ.
Ìû íàõîäèì ïðè÷èíû, îïðàâäàíèå âñåì ýòèì ïðîöåññàì. Ìû

ãîâîðèì î òîì, ÷òî óïàëà ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü. Ìû ãîâî-
ðèì, ÷òî âûñîêà èçíîøåííîñòü ôîíäîâ, ÷òî íåò òîãî àâèàöèîííîãî
ïàðêà, êîòîðûé íóæåí ñåé÷àñ è îòâå÷àë áû òðåáîâàíèÿì âðåìåíè.
Ìíîãî ïðè÷èí, íî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ãëàâíàÿ ïðè÷èíà âñå-òàêè êðîåò-
ñÿ â äðóãîì. Ïîñìîòðèòå, ïîæàëóéñòà, íà÷èíàÿ ñ 1991 ãîäà, êàê
îñíîâàòåëüíî ðåôîðìû êîñíóëèñü íàøåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Ìû âñå 10 ëåò áûëè â ñîñòîÿíèè ðåîðãàíèçà-
öèè. ×åòûðå ðàçà ìåíÿëîñü íàçâàíèå íàøåé
îòðàñëè! Òðèæäû ìåíÿëàñü ïîä÷èíåííîñòü
íàøåãî âåäîìñòâà! Çà ýòî âðåìÿ ñìåíèëîñü 6
ïåðâûõ ëèö, 6 ðóêîâîäèòåëåé íàøåé îòðàñëè!
Ìàëî óòåøàåò, ÷òî çà ýòî âðåìÿ â íàøåé ñòðà-
íå ñìåíèëîñü 9 ïðåìüåð-ìèíèñòðîâ!
Ïðèâîæó îáðàòíûé ïðèìåð. Ìû òîëüêî ÷òî îòìåòèëè 50 ëåò

íàøåìó ïðåäïðèÿòèþ.

Àýðîïîðòó Âîëãîãðàä - 50 ëåò! Çà ýòè 50 ëåò ÿ -
÷åòâåðòûé (!) ðóêîâîäèòåëü ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Çäåñü êîììåíòàðèè, êîíå÷íî, èçëèøíè!
Äëÿ òîãî, ÷òîáû íàøà ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ íàäåæíî è ýôôåê-

òèâíî ðàáîòàëà, óâåðåííî ñìîòðåëà â áóäóùåå, íàì âñå-òàêè íóæ-
íà ñòàáèëüíàÿ, æåñòêàÿ âåðòèêàëü àâèàöèîííîé âëàñòè! Ïðè-
÷åì òàêàÿ âåðòèêàëü íóæíà îò êîìàíäèðà êîðàáëÿ, êàïèòàíà âîç-
äóøíîãî ñóäíà è âûøå, âïëîòü äî ïåðâîãî ëèöà â îòðàñëè!

Ñîâåðøåííî íå èìåþ â âèäó ïîñÿãàòü íà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
ðóêîâîäèòåëåé è ñòàâèòü øëàãáàóì àâèàöèîííîìó áèçíåñó. Ðå÷ü
èäåò î âåðòèêàëè ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ.

Íàì íóæíû ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûå, èìåþùèå
àâèàöèîííîå è óïðàâëåí÷åñêîå îáðàçîâàíèå ðóêîâîäèòåëè!

Íàøåé îòðàñëè íóæåí ìåíåäæìåíò âûñî÷àéøåãî êëàñ-
ñà, ïðè÷åì íà âñåõ óðîâíÿõ.

Ýòî ìîå ïîæåëàíèå âñåì íàì ê ñëàâíîìó þáèëåþ - 80-
ëåòèþ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè!

ÀÂÈÀÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

ʉʆɹʓʊʀʗ
Þáèëåéíîé ìåäàëüþ "80 ëåò ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè" íàãðàæäåíû ðóêîâîäèòåëè

àâèàïðåäëïðèÿòèé - ÷ëåíû ñîâåòà è Ïî÷åòíûå ÷ëåíû ÌÀÐÀÏ, çîëîòûå ëàóðåàòû Ïåðâîãî
îòêðûòîãî íàöèîíàëüíîãî êîíêóðñà "Ðóêîâîäèòåëü ãîäà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè".

Ïîçäðàâëÿåì!
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