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– Ìíå áûëà ïðåäîñòàâëåíà âîç-
ìîæíîñòü 20 ëåò áûòü ðóêîâîäèòå-
ëåì â ñàìûõ ðàçíûõ îòðàñëÿõ íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà, ýêîíîìèêè, ïîëèòè-
êè, ïîçíàòü îñíîâíûå ïðèíöèïû
óïðàâëåíèÿ. Ïðèíöèïû áèçíåñà
âåçäå îäèíàêîâû. È, êîíå÷íî, îíè
áûëè ïðèâíåñåíû â àâèàöèîííûé
áèçíåñ. Ó íàñ ñàìàÿ áîãàòàÿ â ìèðå

ñòðàíà - âñÿ òàáëèöà Ìåíäåëååâà. Ó íàñ ñàìàÿ áîëüøàÿ òåððèòîðèÿ â
ìèðå. Îäíàêî ñåãîäíÿ è ñòðàíà, è ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ â òîì
÷èñëå, ê ñîæàëåíèþ, íàõîäÿòñÿ â íå ëó÷øåì ñîñòîÿíèè.

Àýðîïîðò ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Áàðíàóë èìååò ñòàòóñ ìåæäó-
íàðîäíîãî è ñïîñîáåí ïðèíèìàòü ïðàêòè÷åñêè ëþáûå ñàìîëåòû, âïëîòü
äî "Ðóñëàíà". Íî âñåãî 5,5 ëåò íàçàä àýðîïîðò Áàðíàóë, ïåðâûì èç
ôåäåðàëüíûõ, áûë ïðàêòè÷åñêè ïîëíûì áàíêðîòîì. Ñîñòîÿíèå åãî
áûëî ïðîñòî óäðó÷àþùèì: êîýôôèöèåíò èçíîñà âñåãî èìóùå-
ñòâà - 80%. Âìåñòî ïîëîñû áûëî ïðàêòè÷åñêè îäíî íàïðàâëåíèå. Áûëè
è ïüÿíñòâî, è âîðîâñòâî, è áåçîòâåòñòâåííîñòü è ïð. Åñòåñòâåííî, ÷òî
óðîâåíü áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ áûë î÷åíü íèçêèé. Âñå ýòî áûëî ñâÿçà-
íî ñ òåì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè 2,5 ãîäà ëþäÿì íå ïëàòèëè çàðàáîòíóþ ïëà-
òó. Äîëãîâ ó Áàðíàóëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àâèàöèîííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ áûëî â 3 ðàçà áîëüøå, ÷åì åãî áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü. Íàäî
áûëî ÷òî-òî äåëàòü. Òàêîãî îïûòà â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè íè ó êîãî
òîãäà íå áûëî, ïîýòîìó ìû íà÷èíàëè ñ íóëÿ. Ñëàâà Áîãó, ÷òî ó íàñ
î÷åíü ìóäðîå ðóêîâîäñòâî, è ìû ñäåëàëè âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû ÿâèòü
íà áàçå àýðîïîðòà Áàðíàóë òîò íåîáõîäèìûé ïðèìåð, ñëåäóÿ êîòîðî-
ìó äðóãèå àâèàïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè ìîãëè ðåñòðóêòóðèçèðîâàòüñÿ.
Ñåãîäíÿ â àýðîïîðòó Áàðíàóë âñå ïîêàçàòåëè íà íîðìàëüíîì óðîâíå,
îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñîêàÿ áåçîïàñíîñòü è ïðåæäå âñåãî ïðèåìëåìûé
óðîâåíü ñåðâèñà. Âñå ýòè ãîäû ìû ïðîâîäèëè î÷åíü ñåðüåçíóþ ðå-
êîíñòðóêöèþ. Ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ðåêîíñòðóèðîâàí àýðîäðîì
íàøåãî àýðîïîðòà, êîòåëüíàÿ ïåðåâåäåíà íà ãàç, ïîñòðîåíà ìèíè-áàçà
ÃÑÌ. Òåïåðü ìû ìîæåì ïðèíèìàòü ñàìûå äîðîãèå ñàìîëåòû.
Êîíå÷íî, âñå ýòî íå ñëó÷àéíî. Âñå, ÷òî ïðîèñõîäèëî çà ýòè 5,5 ëåò,
èíà÷å êàê ÷óäîì íàçâàòü íåëüçÿ. Ìîæíî ñóòêàìè ðàññêàçûâàòü ïðè-
ìåðû ãåðîè÷åñêîãî òðóäà àâèàòîðîâ, ñòðîèòåëåé, äðóãèõ ëþäåé, ðó-
êîâîäèòåëåé êðàÿ âî èìÿ òîãî, ÷òîáû ñïàñòè àâèàöèîííûå óñëóãè.
Ìîæíî ïðèâåñòè ïðèìåð óíèêàëüíîé ðåêîíñòðóêöèè íàøåé ïîëîñû.
Âñåãî äâå ïîëîñû ñäåëàíû èç ñòðóííîãî áåòîíà â Ðîññèè. Íåò íè îïû-
òà íîðìàëüíîé ýêñïëóàòàöèè, èçó÷åííîé êàêèìè-òî íàó÷íûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè, íè îïûòà ðåêîíñòðóêöèè òàêèõ ïîëîñ. Íî ìû ýòî ñäåëàëè.
Ïåðåä ýòèì è èíñòèòóòû, è íàøè ñòðîèòåëè, è íàøè òåõíè÷åñêèå ñïå-
öèàëèñòû èçó÷àëè ìèðîâîé îïûò ðåêîíñòðóêöèè è ïîâåäåíèÿ òàêèõ
ïîëîñ. Óíèêàëüíî òî, ÷òî ðåêîíñòðóêöèÿ ïðîâåäåíà âñåãî çà 20 ñó-
òîê. Çà 20 ñóòîê! Ïðè ïðîæåêòîðàõ ëþäè ðàáîòàëè êðóãëûå ñóòêè.
500-700 "ÊàìÀÇîâ" àñôàëüòîáåòîíà îñîáûõ ìàðîê óêëàäûâàëîñü â
ñóòêè. Òî åñòü ýòî êàæäûå 7-10 ìèíóò! 5 ñåðüåçíûõ èíñïåêòèðóþùèõ
è êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíèçàöèé ïðîâåðÿëè êàæäûé ñàíòèìåòð óê-
ëàäêè àñôàëüòîáåòîíà. Êà÷åñòâî ýòîãî ñòðîèòåëüñòâà, êà÷åñòâî ýòîãî
îáúåêòà è ñåãîäíÿ, óæå ÷åðåç 5,5 ëåò, äîêàçûâàåò òî, ÷òî ëþäè ñäåëàëè
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíîå. Íåäàðîì ýòó ñòðîéêó ïðîçâàëè "Êóðñêàÿ

ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÁÈÇÍÅÑÀ ÂÅÇÄÅ ÎÄÈÍÀÊÎÂÛ
äóãà". Ïî÷åìó? Ïîòîìó, ÷òî ëþäè ïðîñòî íå âûäåðæèâàëè òàêîãî
íàïðÿæåíèÿ è íåêîòîðûõ áóêâàëüíî ñ ïîëîñû, ïðÿìî ñ ðàáî÷åãî ìåñ-
òà, óâîçèëè íà "ñêîðîé". Óâåçëè äàæå ðóêîâîäèòåëÿ ýòîé ñòðîéêè,
ãëàâíîãî èíæåíåðà "Àëòàéàâòîäîðà" Òîëñòåíåâà. Íàïðÿæåíèå áûëî
ïðîñòî ïîòðÿñàþùèì! Êîãäà ñäàâàëè ýòó ïîëîñó, áûëî òîðæåñòâåí-
íîå ìåðîïðèÿòèå, è ðóêîâîäèòåëè íàøåãî Àëòàéñêîãî êðàÿ ïðÿìî
ñêàçàëè, ÷òî â èñòîðèè êðàÿ, äàæå â ñòàõàíîâñêèå âðåìåíà, íèêòî,
íèêîãäà è â òàêèå ñðîêè íå îñâàèâàë òàêîãî áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà òàêîì ñëîæíîì îáúåêòå. Ñàìîå óíè-
êàëüíîå òî, ÷òî â Àëòàéñêîì êðàå ñ 1 ïî 20 èþíÿ êàæäûé ãîä ñàìàÿ
äîæäëèâàÿ ïîðà. Â 1998 ãîäó, êîãäà ìû äåëàëè ýòó ðåêîíñòðóêöèþ,
ñëó÷èëîñü ÷óäî: çà ýòè 20 äíåé íå áûëî ïðàêòè÷åñêè íè îäíîãî äîæäÿ.
Åñëè áû ýòî ïðîèçîøëî, òî ìû áû ïðîñòî îêàçàëèñü áû íåñîñòîÿòåëü-
íûìè. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî íà 21-å ñóòêè óæå áûëè ïðîäàíû áèëåòû.
Ïðîñòî íå áûëî áû ïðåäåëà âîçìóùåíèþ ïàññàæèðîâ èç-çà ñðûâà
ïîëåòîâ. Â ïîñëåäíèé äåíü, êîãäà ìû ïðèíèìàëè ýòó ñòðîéêó, áóê-
âàëüíî â ìîìåíò òîðæåñòâåííîãî ìåðîïðèÿòèÿ, ïîøåë î÷åíü ñèëüíûé
äîæäü, 10 ìèíóò - êàê èç âåäðà. Âñå, êòî íå óñïåë ñåñòü â ìàøèíó,
âûìîêëè. Íî ñïóñòÿ 10 ìèíóò - äâå ìîùíûå ðàäóãè íà âñå íåáî, è íè
îäíîãî îáëàêà. Âîò òàê ìû çàêîí÷èëè ýòó ëåãåíäàðíóþ ñòðîéêó. Ïî
ñåé äåíü î òàêîì íå óïîìèíàåòñÿ äàæå â êíèãå ðåêîðäîâ Ãèííåññà, íå
ñëûøàëè ìû íè÷åãî ïîäîáíîãî è îò ñâîèõ êîëëåã. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè
ëþäè ìîãóò äåëàòü íåâîçìîæíîå! Íàøå àâèàïðåäïðèÿòèå ñåãîäíÿ ñòà-
áèëüíî ïî âñåì ïîêàçàòåëÿìè è ìû áóäåì ðàäû âñåãäà ïðèâåòñòâîâàòü
ïðèëåò ëþáûõ êîìïàíèé.

Ìû äàâíî æäàëè äåëîâîãî ïðåçèäåíòà, êîòîðûé áóäåò çàáîòèòü-
ñÿ ïî-íàñòîÿùåìó î ñòðàíå, áóäåò ãëóáîêî âíèêàòü â ïðîáëåìû, â òîì
÷èñëå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ î÷åíü áîëüíà, è
ëå÷èòü åå íóæíî õèðóðãè÷åñêèì ìåòîäîì. Ê ñîæàëåíèþ, ïðîèñõîäÿò
ìíîãèå ïðîöåññû, êîòîðûå íåïîíÿòíû íàì - ðóêîâîäèòåëÿì àâèàïðåä-
ïðèÿòèé. Åæåãîäíî äåñÿòêè àýðîïîðòîâ óìèðàþò, âîññòàíîâèòü èõ
ïîòîì áóäåò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Îïèðàòüñÿ íà òî, ÷òî ó íàñ,
íàïðèìåð, òîëüêî 4 óçëîâûõ àýðîïîðòà íà âñþ Ñèáèðü (ýòî 2/3 òåð-
ðèòîðèè Ðîññèè), êîíå÷íî, íåïðàâèëüíî. Ýòî ïóòü â ïåùåðíûé âåê.
Ðîññèÿ ñëèøêîì áîëüøàÿ ïî òåððèòîðèè ñòðàíà, ÷òîáû ìû íå çàáîòè-
ëèñü î ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Ìíîãèå âîïðîñû ìîæíî ðåøàòü áåç êàêèõ-òî
áîëüøèõ äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëî-
æåíèé, ïðîñòî ïóòåì èõ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ.
Åñëè ìû îðèåíòèðóåìñÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íà Àìåðèêó, òî

ìû äîëæíû è çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, êîòîðûå ïîéäóò íà ïîëüçó Ðîñ-
ñèè, ïåðåíèìàòü èç èõ ñèñòåìû. Åñòü ó íàñ àýðîïîðò Òîëìà÷åâî. Ýòî
êðóïíûé óçëîâîé àýðîïîðò, êîòîðûé åæåãîäíî ïîëó÷àåò ñâåðõïðè-
áûëè íå òîëüêî áëàãîäàðÿ ñâîèì çàñëóãàì, íî è áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî
ðåéñû ïî ìåæïðàâèòåëüñòâåííûì ñîãëàøåíèÿì, äðóãèå òðàíçèòíûå
ðåéñû èäóò òîëüêî ÷åðåç ýòîò àýðîïîðò. Îí ñåãîäíÿ î÷åíü çàãðóæåí,
ó íåãî õóæå ïîëîñà, ÷åì, íàïðèìåð, ó àýðîïîðòà Áàðíàóë. Áîëåå òîãî,
àýðîïîðò Áàðíàóë ÿâëÿåòñÿ çàïàñíûì äëÿ àýðîïîðòà Òîëìà÷åâî. Îä-
íàêî, èìåÿ âñåãî ëèøü äâàäöàòèïÿòèïðîöåíòíóþ çàãðóçêó, àýðîïîðò
Áàðíàóë âûíóæäåí ðàáîòàòü êðóãëûå ñóòêè ôàêòè÷åñêè áåñïëàòíî.
Íàì íå ïëàòÿò íè àâèàêîìïàíèè çà òî, ÷òî ìû çàïàñíîé àýðîäðîì, íè
àýðîïîðòû - ýòî íåïðàâèëüíî â êîðíå. Âåäü âñå ñäåëàíî äëÿ óäîáñòâà
ïàññàæèðîâ. Åñëè àýðîïîðò Áàðíàóë óìðåò, òî ëþáîìó ñàìîëåòó íóæ-
íî áóäåò ëåòåòü íà çàïàñíîé àýðîäðîì çà òûñÿ÷ó êèëîìåòðîâ, íàïðè-
ìåð, â Êðàñíîÿðñê. Îò ýòîãî ïîñòðàäàþò âñå. Â Àìåðèêå ñóùåñòâóåò
çàêîíîäàòåëüñòâî, è ìû äîëæíû èçäàòü ïîäîáíûé çàêîí, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì áóäóò âçèìàòüñÿ îïðåäåëåííûå íàëîãè ñ óçëîâûõ
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àýðîïîðòîâ (ó êîòîðûõ åñòü ñâåðõïðèáûëè) è ïåðåðàñïðåäåëÿòü-
ñÿ ìåæäó òàêèìè àýðîïîðòàìè-ñïóòíèêàìè. Ýòî áóäåò ïðàâèëüíî.

Õîòåë áû çàòðîíóòü íà óðîâíå ðóêîâîäñòâà îòðàñëè è Ïðåçèäåí-
òà ñòðàíû âîïðîñ àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Ñåãîäíÿ ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî àýðîïîðòîâ Ðîññèè íå îáåñïå÷èâàþò äîëæíûé óðîâåíü
àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Ó íèõ íå õâàòàåò íà ýòî ñðåäñòâ. Ìû íå
õîòèì ïîâòîðèòü òî, ÷òî ñëó÷èëîñü â Àìåðèêå 11-ãî ñåíòÿáðÿ. Åñëè
ìû íå õîòèì ýòîãî,

ìû äîëæíû àâèàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ïðîáëåìó íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè. Ïðîáëåìó ýòó íàäî ðåøàòü íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå è èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.
Äðóãîé ìîìåíò: íåïîíÿòíî, êîìó âûãîäíî, ÷òîáû ó íàñ óâåëè÷è-

âàëñÿ "ñåðûé èìïîðò"? Ìû çíàåì, ÷òî áþäæåò ñòðàíû â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ôîðìèðóåòñÿ èìåííî çà ñ÷åò èìïîðòà, èëè, ñêàæåì, ïî ëèíèè
Òàìîæåííîãî êîìèòåòà. Ïî÷åìó íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âñå èëè áîëü-
øèíñòâî ãðóçîâûõ êîìïàíèé îñòàíîâëåíû? Ïî÷åìó ñåãîäíÿ áîëüøàÿ
÷àñòü èìïîðòà çàâîçèòñÿ ãðóçîâûì íàçåìíûì àâòîìîáèëüíûì òðàíñ-
ïîðòîì? Âåäü 700 êèëîìåòðîâ ãðàíèöû ìåæäó Àëòàéñêèì êðàåì è
Êàçàõñòàíîì è åùå áîëüøå â öåëîì ìåæäó Êàçàõñòàíîì è Ðîññèåé ñå-
ãîäíÿ íå îáîðóäîâàíû. Ê ñîæàëåíèþ, ñîòíè èëè òûñÿ÷è ýòèõ ìàøèí
èäóò "ñåðûì èìïîðòîì" è ïðàêòè÷åñêè ñîçäàþò âîçìîæíîñòü ìçäî-
èìñòâà, êîíòðàáàíäû è ââîçà íàðêîòè÷åñêèõ âåùåñòâ íà íàøó òåððè-
òîðèþ. Î÷åíü ëåãêî ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó, çíà÷èòåëüíî ïîïîëíèòü
áþäæåò, ïîìî÷ü ðàçâèòèþ àýðîïîðòîâ, àâèàêîìïàíèé, çàâîäîâ, ïî-
ìî÷ü ðàçâèòèþ àâèàöèè â öåëîì, åñëè ýòîò èìïîðò ïåðåâåñòè íà àâèà-
öèîííûé òðàíñïîðò. Ïðèëåòàåò ñàìîëåò âìåñòå ñ ãðóçîì â àýðîïîðò,
çäåñü "ìîðå" êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíèçàöèé, íà÷èíàÿ îò ôåäåðàëü-
íîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, òàìîæíè, ãðàíèöû è ñëóæáû àâèàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè è ïðî÷èõ êîíòðîëèðóþùèõ è èíñïåêòèðóþùèõ îðãà-
íîâ. Ìû áóäåì òî÷íî çíàòü è êîíòðîëèðîâàòü âåñü ãðóç, ìû áóäåì
åãî âåñü ó÷èòûâàòü, ìû áóäåì ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûå íàëîãè â
áþäæåò, ìû áóäåì îáåñïå÷èâàòü âñå íåîáõîäèìûå ñîöèàëüíûå ïðî-
ãðàììû è ìû áóäåì ïîäíèìàòü ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ Ðîññèè. Òàêèõ
ïðåäëîæåíèé ó íàñ äîñòàòî÷íî ìíîãî. Àýðîïîðò ñåãîäíÿ íå ÿâëÿåòñÿ
ìîíîïîëèñòîì -"äå-ôàêòî", íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñåãîäíÿ ìû ðàáîòàåì
"ïîä" ýòèì çàêîíîì. Íà ñàìîì äåëå, ñåãîäíÿ ïåðåä ïîäàâëÿþùèì
áîëüøèíñòâîì àýðîïîðòîâ ñòîèò ïðîáëåìà âûæèâàíèÿ. Âñå ýòî
èç-çà òîãî, ÷òî åñòü ïåðåêîñû â ïîëèòèêå ïî îòíîøåíèþ ê äåÿòåëüíî-
ñòè àýðîïîðòîâ. Ó íàñ äîñòàòî÷íî ìíîãî ïðåäëîæåíèé ïî èçó÷åíèþ
äåÿòåëüíîñòè àýðîïîðòà, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü ïðèíÿòû íà ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå.

Äëÿ ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíûõ àýðîïîðòîâ íåîáõîäèìî, ïðåæ-
äå âñåãî, îòìåíèòü åäèíûå ñòàâêè ñáîðîâ è òàðèôîâ. Àâèàêîìïàíèè,
êîòîðûå, ñêàæåì, áåç êîììåð÷åñêèõ öåëåé ñàäÿòñÿ â ïîðòó, äîëæíû
èìåòü äðóãèå ñòàâêè. Òîãäà îíè áóäóò â ýòîì çàèíòåðåñîâàíû. Ìû
äîëæíû ïåðåñìîòðåòü ìåæïðàâèòåëüñòâåííîå ñîãëàøåíèå. Ïî÷åìó âñå
ðåéñû äîëæíû ñàäèòüñÿ òîëüêî â óçëîâûõ àýðîïîðòàõ? Ìû ìîæåì
îáñëóæèòü èõ íå õóæå, îñîáåííî â ëåòíèé ïåðèîä, êîãäà óçëîâûå àýðî-
ïîðòû ïåðåãðóæåíû. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ó íàñ íåäîãðóç, ìû ìîæåì
óäåëèòü ãîðàçäî áîëüøåå âíèìàíèå è î÷åíü òùàòåëüíî îáñëóæèâàòü.

Èìåííî ïîýòîìó ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ äîëæíû áûòü
ïåðåñìîòðåíû. Òàêæå è ïî ÷àðòåðíûì ðåéñàì. Áåçóñëîâíî, ÷òî áî-
ëåå ñâîáîäíî äîëæíû âûäàâàòüñÿ ðàçðåøåíèÿ íà òåõíè÷åñêèå
ïîñàäêè çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, â ÷àñòíîñòè, êîìïàíèé ÑÍÃ. Ïî
êðàéíåé ìåðå, òå, êîòîðûå âõîäÿò â ðàìêè íàøèõ ìåæïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ñîãëàøåíèé, è òå, êîòîðûå íå íàíîñÿò óùåðáà èíòåðåñàì Ðîññèè,
à íàîáîðîò, äàþò è ìîãóò äàâàòü äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû íàøèì àýðî-
ïîðòàì.

Ìåíÿ ñåãîäíÿ êðàéíå óäèâëÿåò òî, ÷òî â îñíîâíîì ïîêàçûâàþò
ïî ÒÂ èëè â ÑÌÈ. Ó ðÿäîâîãî æèòåëÿ íàøåé ñòðàíû ñîçäàåòñÿ
âïå÷àòëåíèå, ÷òî íà ñàìîëåòàõ ëåòàòü ïðîñòî íåëüçÿ. Íåêîòî-
ðûå ëþäè ïðîñòî äðîæàò, ñ óòðà "ïðèíèìàþò îïðåäåëåííóþ äîçó",
÷òîáû íàáðàòüñÿ ñìåëîñòè è ïîëåòåòü êóäà-òî. Íà ñàìîì äåëå ìû äîë-
æíû ïîêàçûâàòü íå òîëüêî àâèàêàòàñòðîôû è êðè÷àòü î ïîäîáíûõ ñåí-
ñàöèÿõ ïî òåëåâèäåíèþ, à ïðåæäå âñåãî ìû äîëæíû ãîâîðèòü, ÷òî
óðîâåíü áåçîïàñíîñòè ó íàñ íå íèæå, ÷åì â çàðóáåæíûõ ãîñóäàð-
ñòâàõ (äàæå â ïåðåäîâûõ), ÷òî òåõíèêà íàøà íå ìåíåå íàäåæíà.
Íàïðèìåð, òàêîé ñàìîëåò, êàê Èë-86, íàâåðíîå, íå èìååò àíàëîãà â
ìèðå. Ïîýòîìó íóæíî ðàññêàçûâàòü ëþäÿì èñòèíó, à íå ñåíñàöèîííî
ñòðàøíûå, ïëîõèå íîâîñòè î ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Òàêîå âïå÷àòëå-
íèå, ÷òî ïî òåëåâèçîðó óìûøëåííî ýòî ïîêàçûâàþò, ÷òîáû îêîí÷à-
òåëüíî çàïóãàòü íàøèõ ëþäåé. Íà ñàìîì äåëå ìîæíî è íóæíî ïîêàçû-
âàòü òåõ àâèàòîðîâ, êîòîðûå òâîðÿò ôàíòàñòè÷åñêèå âåùè. Ìîæíî ãî-
âîðèòü î ïîëîæèòåëüíûõ ñòîðîíàõ íàøåé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå äîë-
æíû çíàòü ëþäè. Âåäü òàêèõ ñàìîëåòîâ, êàê ó íàñ â Ðîññèè (íàïðèìåð,
Òó-204), â ìèðå íå òàê ìíîãî. Ýòî íóæíî ãîâîðèòü ëþäÿì äëÿ òîãî,
÷òîáû ó íèõ áûë ïðåäìåò ãîðäîñòè çà ðîäíóþ ñòðàíó.

Õî÷ó ñêàçàòü è î ãîëîäîâêàõ àâèàäèñïåò÷åðîâ, êîòîðûå áûëè
íåäàâíî. Íóæíî ïðåêðàùàòü ñ ýòèì áåçîáðàçèåì! Ó ðàáîòíèêîâ íà-
øåãî àâèàïðåäïðèÿòèÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â 2-3 ðàçà íèæå, ÷åì ó àâèà-
äèñïåò÷åðîâ. Î÷åíü ñòðàííî, ÷òî ó íàñ â Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïî-
ðàöèè ïî ÓÂÄ çàðàáîòíàÿ ïëàòà âî ìíîãî ðàç âûøå, ÷åì â íåãîñó-
äàðñòâåííîì àâèàïðåäïðèÿòèè. Ñòðàííî è òî, "çà÷åì" è îñîáåííî
"êàê" âîîáùå ñîçäàâàëàñü ýòà êîðïîðàöèÿ. Ó íàñ â àýðîïîðòó íåò
çàáàñòîâîê è, ñëàâà Áîãó, íå íàìå÷àåòñÿ. Äóìàþ, ÷òî ýòè äåéñòâèÿ,
ïî ñóòè, íàíîñÿò íåïîïðàâèìûé âðåä. Ïî÷åìó? Ïðåäñòàâüòå, òûñÿ-
÷è, à ìîæåò áûòü, ñîòíè òûñÿ÷ ëþäåé ñèäÿò â àýðîïîðòàõ. Êîìó-òî
íóæíî áûëî ñðî÷íî áûòü â Ìîñêâå, íà îïåðàöèè. Êîìó-òî íóæíî
áûëî åõàòü íà ïîõîðîíû. Êîíêðåòíî, îäíîìó èç íàøèõ ðóêîâîäèòå-
ëåé - íà÷àëüíèêó ñëóæáû ÝÑÒÎÏ àýðîïîðòà ã-íó Ñêðûëüíèêîâó
íàäî áûëî ëåòåòü íà ïîõîðîíû ðîäíîãî áðàòà, à îí òàê è íå ñìîã
ýòîãî ñäåëàòü. Ìàëåíüêèå ðåáÿòèøêè íàõîäèëèñü â àýðîïîðòàõ â
òÿæåëûõ, íåïðèãîäíûõ äëÿ èõ ñîäåðæàíèÿ óñëîâèÿõ. È â ýòî âðåìÿ
îäíè èç ñàìûõ âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ, ïî÷åìó-òî, àâèàöèîííûõ ðà-
áîòíèêîâ (õîòÿ ÿ óáåæäåí, ÷òî íàøè ëåò÷èêè, ðàáîòíèêè èíæåíåð-
íî-àâèàöèîííîé ñëóæáû íå ìåíåå âàæíû, ÷åì àâèàäèñïåò÷åðû) - àâèà-
äèñïåò÷åðû îðãàíèçîâûâàþò ôàêòè÷åñêè øàíòàæ, ñàáîòàæ è ëþ-
áûì ñïîñîáîì, ïðîòèâîçàêîííî, ôàêòè÷åñêè äåëàþò çàáàñòîâêó, îñ-
òàíàâëèâàþò äâèæåíèå. Ñ ýòèì íàäî íàøèì àâèàöèîííûì âëàñòÿì
ïðåêðàùàòü. Îòäàéòå íàì â ñîñòàâ àýðîïîðòîâ ñëóæáû óïðàâ-
ëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì (ïî êðàéíåé ìåðå, íèæíåå âîçäóø-
íîå ïðîñòðàíñòâî) è íèêàêèõ çàáàñòîâîê íå áóäåò.
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