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Äèðåêòîð ÃÏÈèÍÈÈ ÃÀ
«Àýðîïðîåêò» (Ìîñêâà)

- Ýòàïû ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè?

- ß áû ðàçäåëèë 80-ëåòíþþ èñ-
òîðèþ îòå÷åñòâåííîé ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè íà òðè ýòàïà.

Ïåðâûé - ñî äíÿ çàðîæäåíèÿ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è äî 1990-ãî
ãîäà. Ýòàï ïëàíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ

âñåé îòðàñëè, êîãäà åæåãîäíûé ðîñò îáúåìîâ ïåðåâîçîê áûë ïðèìåð-
íî 5-7%. Òîãäà ðåãóëÿðíî ïîïîëíÿëñÿ è îáíîâëÿëñÿ ïàðê âîçäóø-
íûõ ñóäîâ, ðàçâèâàëàñü íàçåìíàÿ áàçà, ñòðîèëèñü âçëåòíî-ïîñàäî÷-
íûå ïîëîñû, áûëà ñôîðìèðîâàíà àýðîäðîìíàÿ ñåòü ñòðàíû. Âñå øëî
ïî ïëàíó. Áûëè "ïÿòèëåòêè âçëåòíûõ ïîëîñ", "ïÿòèëåòêè àýðîâîê-
çàëüíûõ êîìïëåêñîâ", "àâèàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ áàç". Â 1990 ãîäó â
Ðîññèè áûëî ïåðåâåçåíî 94 ìëí ïàññàæèðîâ.

Âòîðîé - ñ 1991 äî 2000 ãîäà. Ýòî ðàçâàë ãðàæäàíñêîé àâèàöèè,
ïî èçâåñòíûì ïðè÷èíàì, òàê êàê âñå âçàèìîñâÿçàíî. Îáúåìû ïåðåâî-
çîê óìåíüøèëèñü â 3-4 ðàçà, ñàìûé ìèíèìàëüíûé îáúåì áûë â 2000
ãîäó - ïîðÿäêà 21 ìëí ïàññàæèðîâ.

Òðåòèé - ñ 2001 ãîäà è â áóäóùåå ... Ñ÷èòàþ, ÷òî ñïàä â ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè ïðåîäîëåí. Ó íàñ â 2001 ãîäó óâåëè÷èëèñü îáúåìû ïàñ-
ñàæèðñêèõ ïåðåâîçîê äî 25 ìëí ïàññàæèðîâ. Ó íàñ ñòàëà îáíîâëÿòüñÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà âî ìíîãèõ àýðîïîðòàõ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ (èõ 63). Ìû óäëèíèëè ïîëîñó â Ìàãíè-
òîãîðñêå, ×èòå, Áðàòñêå, Óñòü-Èëèìñêå. Óñèëåíà ïîëîñà â Âîëãîãðà-
äå, âåäóòñÿ ðàáîòû â Àñòðàõàíè è Àðõàíãåëüñêå, ñäåëàíà ïîëîñà íà
Ñîëîâêàõ. Ïåðå÷åíü ýòîò ìîæíî ïðîäîëæàòü. Ïðàâäà, íà÷àëî áûëî
ïîëîæåíî âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãîäîâ, íî îñîáåííàÿ àêòèâíîñòü
íàáëþäàåòñÿ ïîñëå 2000 ãîäà. Ðåêîíñòðóèðîâàòü âçëåòíûå ïîëîñû íàäî
ïî÷òè âñå, ïîèçíîñèëèñü îíè çà ýòè ãîäû! Ñòðîèòü íîâûå ïîëîñû îñî-
áîé íåîáõîäèìîñòè ïîêà íåò. Íî òîæå åñòü ñäâèãè, íàïðèìåð, â ×åëÿ-
áèíñêå ââåëè âòîðóþ ïîëîñó. Ðàñøèðÿþòñÿ è ðåêîíñòðóèðóþòñÿ
àýðîâîêçàëû, â òîì æå Óñòü-Èëèìñêå, ×èòå. Ïîñòðîèëè íîâûé àýðî-
âîêçàë â Õàíòû-Ìàíñèéñêå. Òî åñòü ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà îáî-
çíà÷èëàñü, è ÿ ñ îïòèìèçìîì ñìîòðþ íà ñîâðåìåííûé ïåðèîä.

Ìîæíî âñïîìíèòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå àýðîäðîìíîé ñåòè òîãäà
âñåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è â òîì ÷èñëå Ðîññèè â îñíîâíîì ïðîèñõîäè-
ëî â 70-å ãîäû, íà÷èíàÿ ñ êîíöà 60-õ. Ñòðîèëèñü íîâûå âçëåòíî-ïîñà-
äî÷íûå ïîëîñû, àýðîâîêçàëû è öåëûå êîìïëåêñû. Òîãäà íà÷àëè âûíî-
ñèòü íà íîâûå ìåñòà àýðîïîðòû â Ñûêòûâêàðå, Êðàñíîÿðñêå, Îìñêå
(êîòîðûé, ê ñòûäó íàøåìó, äî ñèõ ïîð íå çàêîí÷åí).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñìîòðþ âåñüìà îïòèìèñòè÷íî åùå è
ïîòîìó, ÷òî íàëèöî ïîçèòèâíûå ñäâèãè âî âñåì. Ðåêîíñòðóèðóþòñÿ
àýðîâîêçàëû, âçëåòíî-ïîñàäî÷íûå ïîëîñû, ïîÿâèëñÿ íîâûé ñàìîëåò
Òó-204, ñêîðî äîëæåí âûéòè Òó-334. Â öåëîì òåíäåíöèÿ ïî ñîõðàíå-
íèþ è ðàçâèòèþ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïîëîæèòåëüíàÿ, è ýòî âñåëÿåò
óâåðåííîñòü.

- Êàêèå ñàìîëåòû ïðåäïî÷èòàåòå?
- Íåíàäåæíûõ ñàìîëåòîâ íå áûâàåò. ß î÷åíü ëþáëþ Èë-86, îäèí

èç íàäåæíûõ è óäîáíûõ. ß âñþ æèçíü ïðîðàáîòàë â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè è ÷àñòî ëåòàþ. Íà íàøèõ ðîäíûõ ñàìîëåòàõ ëþáëþ ëåòàòü, íàïðè-
ìåð, íà ÒÓ-154. Æäåì ñ íåòåðïåíèåì Òó-114, äëÿ ìåñòíûõ âîçäóø-
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íûõ ëèíèé, 60-ìåñòíûé, íà ñìåíó ÀÍ-24. Äóìàþ, è àâèàöèîííàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü ïîñòåïåííî âñòà¸ò íà íîãè.

- ×òî ïîæåëàòü ãðàæäàíñêîé àâèàöèè?
- Âî-ïåðâûõ, ïîæåëàòü õî÷ó ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ðóêîâîäèòå-

ëÿì àâèàïðåäïðèÿòèé-÷ëåíàì ÌÀÐÀÏ (ýòî ïðàêòè÷åñêè âñÿ ãðàæ-
äàíñêàÿ àâèàöèÿ), âñåì íàì: íå ñíèæàòü ðîñòà îáúåìîâ ïàññàæèðñêèõ è
ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê â öåëîì ïî ñòðàíå. Ó íàñ åùå ìíîãèå àýðîïîðòû,
ê ñîæàëåíèþ, íå âûøëè íà "ãîðèçîíòàëüíûé ó÷àñòîê". Ïîæåëàòü, ÷òî-
áû âñå àýðîïîðòû, îñîáåííî ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, óâåëè÷èëè îáúå-
ìû îòïðàâîê, è ÷òîáû ýòî óâåëè÷åíèå ñòàëî ñòàáèëüíûì â ïîñëåäóþ-
ùèå ãîäû.

È åùå ÷òî âàæíî - ñîõðàíèòü àýðîïîðòû ìåñòíûõ âîçäóøíûõ ëè-
íèé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â òÿæåëåéøåì ïîëîæåíèè, ìíîãèå èç íèõ çàê-
ðûòû. Â ðåãèîíàõ è íà òàêîé òåððèòîðèè, êàê Êðàéíèé Ñåâåð è Ñè-
áèðü, ãäå äðóãîãî âèäà òðàíñïîðòà ïðîñòî íåò, ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ
èìååò îãðîìíîå ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå. Àýðîïîðòû òàì ïîêà íàõîäÿòñÿ
â ïëîõîì ñîñòîÿíèè.

Ïðîáëåìàìè àýðîïîðòîâ ìåñòíûõ âîçäóøíûõ ëèíèé íåäàâíî çà-
íèìàëîñü âûåçäíîå ïðàâëåíèå àññîöèàöèè "Àýðîïîðò". Ìû âûëåòà-
ëè â Óñòü-Êóò è ïðèãëàøàëè ãåíåðàëüíûõ äèðåêòîðîâ àýðîïîðòîâ
ìåñòíûõ âîçäóøíûõ ëèíèé. Ñîçäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà, ïðîðàáàòûâàþ-
ùàÿ ïðîãðàììó ïî âûâîäó èç òÿæåëîãî ïîëîæåíèÿ òåõ àýðîïîðòîâ,
áåç êîòîðûõ æèòü íåëüçÿ, áåç êîòîðûõ íàñåëåíèå íå ìîæåò ïåðåìå-
ùàòüñÿ.

- Êðèòè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèòóàöèè?
- ×àñòî áûâàåò òàê, ÷òî ïðèõîäèòñÿ ïðîåêòèðîâàòü â ÷ðåçâû÷àé-

íî êîðîòêèå ñðîêè. Ñåé÷àñ ìû ðàçðàáàòûâàåì ïðîåêòíî-ñìåòíóþ äî-
êóìåíòàöèþ ðåêîíñòðóêöèè àýðîâîêçàëà âî Âíóêîâî, äîêóìåíòàöèþ
íà ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ìåæäóíàðîäíîãî òåðìèíàëà âî Âíóêîâî, êî-
òîðûé áóäåò ïðèñòðîåí ê òîðöó ñóùåñòâóþùåãî çäàíèÿ. Ñðîêè ñî-
âåðøåííî ñæàòûå. Ðàáîòàåì âå÷åðàìè, ïî ñóááîòàì è âîñêðåñåíüÿì.
Çíàþ, ÷òî ìîé êîëëåãà - äèðåêòîð "Ëåíàýðîïðîåêòà" Ëóãîâêèí Á.À.
ñî ñâîèì êîëëåêòèâîì â òÿæåëåéøåì ïîëîæåíèè, ïîòîìó ÷òî â ñæàòûå
ñðîêè íàäî âûäàâàòü äîêóìåíòàöèþ ïî ðåêîíñòðóêöèè àýðîïîðòà
Ïóëêîâî (300-ëåòèå ãîðîäà íå îòìåíèøü). Ïîýòîìó òîæå ñèäÿò íî÷à-
ìè è â âûõîäíûå äíè. Ýòî äëÿ íàñ íå ðåäêîñòü, êîãäà ïîëó÷àåòñÿ òàê,
÷òî äîêóìåíòàöèÿ íóæíà â÷åðà. Êîëëåêòèâ ïðèâûê ê íàïðÿæåííîìó
òðóäó. Ýòî íå ñèñòåìà, íî òàêèõ ñëó÷àåâ ìíîãî.

- Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà: îò íà÷àëà
ïðîåêòèðîâàíèÿ äî îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëüñòâà?

- Ýòî â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷òî ìû ïðîåêòèðóåì. Ñêàæåì, ïðîåê-
òèðîâàòü ìîæíî 3-5 ìåñÿöåâ, à ñòðîèòü 2-3 ãîäà, ïðè óäà÷íîì ðàñêëà-
äå. Íàïðèìåð, êàêîå-òî îòäåëüíîå çäàíèå. Íîâûå àýðîïîðòû ìû ñåé-
÷àñ íå îòêðûâàåì. Àýðîïîðòîâ äîñòàòî÷íî. Íàäî ñîäåðæàòü èõ è ïðè-
âåñòè â íîðìàëüíîå ñîñòîÿíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå è îòå÷åñòâåííûì, è
ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì.

- Ýêñòðåìàëüíûå ñëó÷àè?
- Íèêîãäà íå çàáóäó, êàê ëåòåë â Àìäåðìó íà ñàìîëåòå Èë-14 -

òîãäàøíåì ôëàãìàíå äëÿ Àðêòèêè è Êðàéíåãî Ñåâåðà. Áûë ñèëüíûé
òóìàí, è ìû âìåñòî ïîëîñû ïðîøëè ïðàâåå è ÷óòü íå âðåçàëèñü â
àíãàð. Ïîòîì ïèëîò âçÿë êóðñ íà Âîðêóòó. Ýòî ÿ çàïîìíèë íà âñþ
æèçíü. Îùóùåíèÿ áûëè î÷åíü íåïðèÿòíûå.

Äðóãîé ñëó÷àé áûë â 80-õ ãîäàõ. Ëåòåëè ìû èç Êèåâà â Ìîñêâó è
ïîïàëè â ñìåð÷. Ìû îêàçàëèñü â õâîñòå ýòîãî ñìåð÷à, íàñ áðîñàëî è
êèäàëî. Ïðèçåìëèâøèñü â Øåðåìåòüåâî-1, óâèäåëè, ÷òî òàì ðàçâåð-
íóëî ñàìîëåòû, âûäàâèëî îêíà â çäàíèÿõ. Ìû óäà÷íî ïðèçåìëèëèñü,
õîòÿ áðîñàëî íàñ â âîçäóõå ñî ñòðàøíîé ñèëîé.
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