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ÊÎÑÒÈÍ ÂËÀÄÈÌÈÐ
ÂÈÊÒÎÐÎÂÈ×

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «Íîâîñèáèðñêèé
àâèàðåìîíòíûé çàâîä»

- Êàêèì áûëî äëÿ Âàñ ïîñ-
ëåäíåå 10-ëåòèå?

- Íó êàêèì? Òàê æå, êàê è äëÿ
âñåé ñòðàíû, ýòî äåñÿòèëåòèå
áûëî äîâîëüíî ñëîæíûì, ïîòî-
ìó ÷òî ïðèøëè íîâûå óñëîâèÿ
ðàáîòû. Åñëè ðàíüøå íàì çàäà-

âàëè ïëàí, è ìû óõîäèëè 31-ãî äåêàáðÿ â 24 ÷àñà 00, çà 5 ìèíóò
äî Íîâîãî ãîäà, òî ñåãîäíÿ ó íàñ ìíîãî âðåìåíè. Îòìå÷àåì è
Ðîæäåñòâåíñêèå êàíèêóëû, è îòäûõàåì íåäåëÿìè, è ïîÿâèëèñü
íîâûå ïðàçäíèêè. Ïîÿâèëèñü, ñàìîå ãëàâíîå, íîâûå óñëîâèÿ,
êîòîðûå â ïðèíöèïå ìîæíî ðåàëèçîâàòü. Åäèíñòâåííàÿ áîëüøàÿ
ñëîæíîñòü - ýòî ôîðìèðîâàíèå ðûíêà, òàê êàê ðûíî÷íûå îòíî-
øåíèÿ - ýòî íå ïðîñòî áàçàð.

 Ýòî îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ñòðîèò, ïðåæäå âñå-
ãî, ãîñóäàðñòâî. Åñëè ìû äóìàåì, ÷òî êàæäîå
ïðåäïðèÿòèå ìîæåò äëÿ ñåáÿ ïîñòðîèòü  ðû-
íî÷íûå îòíîøåíèÿ, òî ýòî íåïðàâèëüíî.
 Óñëîâèÿ äîëæíû áûòü îòðàáîòàíû, ïðåæäå âñåãî â íàëîãàõ,

â ïðèîðèòåòàõ. Çà ýòî âðåìÿ, îáúåçäèâ ïðàêòè÷åñêè âåñü ìèð ñ
êîìàíäîé íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ìû óáåäèëèñü â îäíîì:

âñå öèâèëèçîâàííûå ñòðàíû óïðàâëÿþò ýêî-
íîìèêîé, êàê ïðàâèëî, íà 70-80 ïðîöåíòîâ.
Òîëüêî 10-15 ïðîöåíòîâ îòäàþò íà îòêóï ÷àñò-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì.
Äðóãîå äåëî, ÷òî êàæäîå ãîñóäàðñòâî ïî-ñâîåìó îïðåäåëÿåò

ñâîè ïðèîðèòåòû. Ñåãîäíÿ äëÿ íàøåãî ãîñóäàðñòâà àâèàöèÿ - ýòî
íå ãëàâíûé ïðèîðèòåò. Ïîòîìó ÷òî, åñëè ðàíüøå íàø "Àýðîôëîò",
êàê ñàìàÿ áîëüøàÿ àâèàêîìïàíèÿ ìèðà, ïåðåâîçèë îêîëî 140 ìèë-
ëèîíîâ ïàññàæèðîâ, òî ñåãîäíÿ "äîñòèã" íàêîíåö-òî
25-òè. Ïîýòîìó áîëüøîå êîëè÷åñòâî íåâîñòðåáîâàííîé àâèàòåõ-
íèêè, íåâîñòðåáîâàííûõ ëþäåé, íåâîñòðåáîâàííûõ îòíîøåíèé.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî äà¸ò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ëþáûå ñâîè
ïëàíû, òàê êàê âñåãî ìíîãî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âíóòðåííèé ðû-
íîê íå ïîçâîëÿåò íîðìàëüíî ðàçâåðíóòüñÿ. Åñëè õî÷åøü óñïåø-
íî ðàáîòàòü â îáëàñòè àâèàöèè, íóæíî èñêàòü ïðèëîæåíèå ñâîèì
ñèëàì, ïðåæäå âñåãî, êîíå÷íî, â äðóãèõ ñòðàíàõ, êóäà êîãäà-òî
ïîñòàâëÿëàñü íàøà òåõíèêà. Ïîýòîìó ïðèøëîñü íàäåÿòüñÿ
òîëüêî íà ñåáÿ. Ñåãîäíÿ íåò òîãî ìèíèñòðà èëè òåõ çàìåñòèòå-
ëåé ìèíèñòðà, ê êîòîðûì ìîæíî áûëî áû ïðèéòè, ÷òî-òî ïîïðî-
ñèòü, è, ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî åñëè ýòî â ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðå-
ñàõ, òåáå ïîìîãóò. Ñåãîäíÿ òàêèõ îòíîøåíèé íåò. Ñåãîäíÿ òû äîë-
æåí âñ¸ ñäåëàòü ñàì: ñàì èçûñêàòü èíâåñòèöèè, ñàì îáó÷èòü,  ïå-
ðåíàñòðîèòü è ïåðåíàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî è ñäåëàòü âñ¸ íåîáõî-
äèìîå äëÿ òîãî, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü òåì çàêàçàì, êîòîðûå òû
íàø¸ë, îïÿòü æå ñàì. Âñ¸ ñàì, ñàì, ñàì… Êîíå÷íî, çàíîâî ñôîð-
ìèðîâàòü êîìàíäû íå òàê ïðîñòî. Ïîòîìó ÷òî è ñåãîäíÿ ÿ íà-
çîâó ó ñåáÿ â ëó÷øåì ñëó÷àå äâà-òðè ÷åëîâåêà, êîòîðûå õîðîøî

ÏÐÈØËÎÑÜ ÍÀÄÅßÒÜÑß ÒÎËÜÊÎ ÍÀ ÑÅÁß
çíàþò, íàïðèìåð, àíãëèéñêèé ÿçûê. Äðóãèõ ÿçûêîâ íàøè ïîêà
åù¸ íå çíàþò. Ñåãîäíÿ íóæíî çíàòü õîòÿ áû îñíîâû è êèòàéñêîãî
ÿçûêà, è ôðàíöóçñêîãî, è íåìåöêîãî, è àíãëèéñêîãî, è, êîíå÷íî,
èñïàíñêîãî. Ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàåò íà âñåõ
êîíòèíåíòàõ, ñî âñåìè ýòèìè ñòðàíàìè. Ñ áîëåå ÷åì 40 ñòðàíàìè
ìû ïîääåðæèâàåì äåëîâûå îòíîøåíèÿ.

- Íó ýòî, íàâåðíîå, ïëþñ ñîâðåìåííîãî ðûíêà?
- Äà, êîíå÷íî, êîíå÷íî! Ïîñêîëüêó ðàíüøå óåõàòü äàæå â ñî-

ñåäíþþ ðåñïóáëèêó áûëî ïðîáëåìîé. Íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî-
áû ïîåõàòü çà ãðàíèöó è ÷åìó-òî ïîó÷èòüñÿ. Ñåãîäíÿ, ïîó÷èâ-
øèñü òàì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìû ãîòîâû òàê æå, êàê îíè, ðàáî-
òàòü. Íî äëÿ ýòîãî íóæíî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðà-
áîòû â íàøåì ãîñóäàðñòâå. Ìû ó÷àñòâóåì â ýòîì, ìû ñîçäà¸ì
âñå ýòî. Ïîòîìó ÷òî ôîðìèðîâàíèå ðûíêà çàêàç÷èêîâ áåç
ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîñòî íåâîçìîæíî. Åñëè òû íå áóäåøü èñêàòü
ïóòè óäîâëåòâîðåíèÿ çàêàç÷èêà â ïîòðåáíîñòè âåðòîë¸òíîé òåõ-
íèêè (÷åì ìû çàíèìàåìñÿ), îí íàéä¸ò ñåáå äðóãîãî ïðîèçâîäèòå-
ëÿ, êîòîðûé ýòî âñ¸ ñäåëàåò. Âîò ýòà áîðüáà - îíà íåïðîñòàÿ, íî
îíà èíòåðåñíàÿ! Òóò íóæíû õîðîøèå ñïåöèàëèñòû, íå òîëüêî
ìàðêåòîëîãè, íî è ãëàâíûå ñïåöèàëèñòû ïî òåõíèêå, îáÿçàòåëüíî
íóæíû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå è ìíîãîå ÷òî äðó-
ãîå. Ïîòîìó, ÷òî ìû ïîëó÷àåìñÿ ìàëåíüêèì ãîñóäàðñòâîì â áîëü-
øîì ãîñóäàðñòâå.

- Ñåãîäíÿ âû âîñòðåáîâàíû íà ìèðîâîì ðûíêå? Èëè âñ¸-
òàêè …

- Ïî âîñòðåáîâàííîñòè âîïðîñ ñëîæíûé. Ñåãîäíÿ ìàëî ïðî-
ñòî ïðåäñòàâèòü óñëóãè: âîò ìû ìîæåì îòðåìîíòèðîâàòü âåðòî-
ë¸òû. Ïîòîìó ÷òî òàêèõ, êàê ìû, î÷åíü ìíîãî â ìèðå. Òàêèå óñ-
ëóãè ìîãóò ïðåäîñòàâèòü è Óêðàèíà, è Áåëîðóññèÿ, è ìíîãèå ñòðà-
íû ìèðà, èìåþùèå òàêèå æå çàâîäû, êàê ìû. Ñåãîäíÿ ìîæíî è
íóæíî ïðåäñòàâèòü êîìïëåêñ óñëóã. Ïîýòîìó ìû ñòðåìèìñÿ íå
îòðûâàòüñÿ îò çàâîäîâ-èçãîòîâèòåëåé. Ïîòîìó ÷òî îíè ïîñòàâ-
ëÿþò íàì çàïàñíûå ÷àñòè è âñ¸ íåîáõîäèìîå äëÿ âûïîëíåíèÿ íà-
øèõ ðàáîò. Ìû, åñòåñòâåííî, íå äîëæíû îòðûâàòüñÿ îò ÍÈÈ è
êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî. Ýòî ñâîè îòíîøåíèÿ ñ êàæäûì èç íèõ.

Êðóã íàøèõ èíòåðåñîâ - ýòî áîëåå ÷åòûð¸õñîò
ïðåäïðèÿòèé, ïðè÷¸ì îíè íå òîëüêî âíóòðè
ñòðàíû, à è â ñòðàíàõ ÑÍÃ, è çà ðóáåæîì.
Ýòî âñ¸ íóæíî ñâÿçàòü â åäèíûé êîìïëåêñ. Êðîìå ýòîãî, ó

íàñ áîëåå äâóõñîò çàêàç÷èêîâ. Êàæäûé çàêàç÷èê - ýòî îñîáûé
ðàçãîâîð î âåðòîë¸òå êàê îá îáúåêòå íàøåé ñîâìåñòíîé ðàáîòû.
Íåäàâíî ìû ðàáîòàëè ñ àâñòðàëèéöàìè. Çà ýòèì ñòîëîì ñèäåë ãëàâ-
íûé ìåíåäæåð Àâñòðàëèéñêîé âåðòîë¸òíîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ
äî ýòîãî ýêñïëóàòèðîâàëà âåðòîë¸òû è Ôðàíöèè, è Àìåðèêè.
Íàêîíåö-òî îíà êóïèëà è íàøè âåðòîë¸òû. Ïîòîìó ÷òî ïîíÿëà,
÷òî Ìè-8 ÌÒÂ - ëó÷øèå âåðòîë¸òû â ìèðå, è ïðîñèëà ýòî ïåðå-
äàòü âñåì: "Íåóæåëè ó âàñ íå ïîíèìàþò, ÷òî ýòî ëó÷øèå âåðòî-
ë¸òû â ìèðå?"

- Òî åñòü íà ñàìîì äåëå ëó÷øèå âåðòîë¸òû?
- Íó, êîíå÷íî æå! Âû ïîíèìàåòå, âîò â ýòîì íåáîëüøîì çàëå

áûëè ïðåäñòàâèòåëè ïðàêòè÷åñêè âñåõ âåäóùèõ ñòðàí ìèðà. Áûëè
àìåðèêàíöû, áûëè ôðàíöóçû, áûëè íåìöû, áûëè èòàëüÿíöû - òå,
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ íàøèì áèçíåñîì è ëåòàþò íà ñâîèõ îòå÷å-
ñòâåííûõ âåðòîë¸òàõ. Çäåñü áûë âëàäåëåö îäíîé àìåðèêàíñêîé
âåðòîë¸òíîé ôèðìû, êîòîðûé õîòåë êóïèòü âåðòîë¸ò Ìè-8 ÌÒÂ
(åìó íå ïîçâîëÿåò àìåðèêàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî). Çäåñü áûë ðó-
êîâîäèòåëü îäíîé ÷àñòíîé ó÷åáíîé ôèðìû, îí ó÷èò ë¸ò÷èêîâ-
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âåðòîë¸ò÷èêîâ, ìîëîäîé ÷åëîâåê. Ìû åìó ïðåäëàãàëè âåð-
òîëåò Ìè-8 Ò çà 100 òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Åìó òîæå íå ïîçâîëèëî
ôðàíöóçñêîå ïðàâèòåëüñòâî. Ïîòîìó ÷òî âñå ãîñóäàðñòâà çà-
ùèùàþò ñâîé ðûíîê. Êóïèòü âåðòîë¸ò òàêîãî êëàññà ýòè ïðî-
èçâîäèòåëè àâèàöèîííûõ óñëóã ó ñåáÿ íå ìîãëè - î÷åíü äîðîãî.
Åñëè íàø âåðòîë¸ò ñåãîäíÿ ñòîèò, ïî áîëüøîìó ñ÷¸òó, â ëó÷øåì
ñëó÷àå 6 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, òî òàêîé æå âåðòîë¸ò çà ðóáåæîì
áóäåò ñòîèòü îò 16 äî 25 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Êîíå÷íî, ýòî "íå
ïî êàðìàíó". Äàæå ó÷èòûâàÿ òå ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû, êîòî-
ðûå ïðåäîñòàâëÿþò èõ ñòðàíû. Âîïðîñ â òîì, ÷òîáû òàêèå ìåõà-
íèçìû è ó íàñ çàðàáîòàëè. Ìåõàíèçìû êðåäèòîâàíèÿ, íî íå ïîä
25 ïðîöåíòîâ. Ó êèòàéöåâ, äà è âñåõ äðóãèõ âåäóùèõ ñòðàí, ýòî
ìàêñèìóì 4-5 ïðîöåíòîâ, íî íå 25! Ýòî íàñòîÿùèå ëèçèíãî-
âûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè ñîõðàíèòü àâèàöèþ è â
Àìåðèêå, è âî Ôðàíöèè, è â Ãåðìàíèè, è â Àíãëèè. Ó íàñ
ýòîãî íà ñåãîäíÿ íåò. Ìû áû çàðàáîòàëè â ïîëíóþ ñèëó è áûëè
áû òàêèìè æå, êàê îíè. Ïîòîìó, ÷òî ìû ñåãîäíÿ âñ¸, ÷òî ó íèõ
èçó÷èëè, è ìû ñåãîäíÿ âñ¸ ýòî ñàìè ìîæåì. Êîãäà ÿ ïîêàçûâàþ íà
çàâîäå ñòîÿùèå âåðòîë¸òû, ïðèëåòåâøèå èç ñîâåðøåííî ðàçíûõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè (èõ òóò íàáèðàåòñÿ äî ñîòíè), íî íå èìåþùèå
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ìåíÿ ñïðàøèâàþò òå, êòî äîëæåí ïðèíèìàòü
ðåøåíèå: "Çíà÷èò, îíè íå âîñòðåáîâàíû?" Êàê ðàç îíè âîñòðåáî-
âàíû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü â ðåãèîíàõ Êðàñíîÿðñêà, ßêóòèè, Èð-
êóòñêà, Äàëüíåãî Âîñòîêà - â ëåòíåå âðåìÿ, êîãäà èì íóæíû âåð-
òîë¸òû, êîãäà ãîðÿò ëåñà, ñãîðàþò òåððèòîðèè, ðàâíûå öåëûì
ãîñóäàðñòâàì. Âñå ïðîñÿò ýòè ìàøèíû, à îíè ñòîÿò çäåñü. Çà
ðàáîòû ïî òóøåíèþ ïîæàðîâ çàïëàòèëî áû è Ì×Ñ, è ñàìî ãîñó-
äàðñòâî. Îäíàêî ïåðåä ýòèì íàäî ïîòðàòèòüñÿ è ñäåëàòü ýòó òåõ-
íèêó èñïðàâíîé, à çà ýòî ïëàòèòü íå æåëàþò. Áàíêè íå õîòÿò ðèñ-
êîâàòü - ýòî äëÿ íèõ íåèíòåðåñíîå íàïðàâëåíèå. Òàêèå ñèñòåìû
äîëæíû áûòü âñå îáÿçàòåëüíî îòëàæåíû, è îòëàæåíû ãîñóäàð-
ñòâîì. Ìåõàíèçìû äîëæíû ðàáîòàòü. Ìû ñåãîäíÿ è ñòàðàåìñÿ,
÷òîáû îíè çàðàáîòàëè. Î÷åíü õîðîøî, ÷òî íà ïîñëåäíåé êîëëå-
ãèè, êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü 11 äåêàáðÿ, êîëëåãèè Ðîñàâèàêîñìîñà è
Ìèíòðàíñà Ðîññèè, ýòè âîïðîñû êàê ðàç è ïîäíèìàëèñü. Ê íàøå-
ìó óäîâîëüñòâèþ.

Òàêàÿ âñòðå÷à ñîñòîÿëàñü âïåðâûå çà ïîñëå-
äíèå ãäå-òî 13 ëåò. Ïðîèçâîäèòåëè, ýêñïëóàòà-
öèîííèêè è ïîòðåáèòåëè âñòðåòèëèñü âìåñòå,
÷òîáû íàêîíåö-òî íà÷àòü ìåæäó ñîáîé äîãî-
âàðèâàòüñÿ.
-  Ïî âàøåìó îïûòó, ïî âàøåé èíòóèöèè, êîãäà âñ¸-òàêè

ñîñòîÿòñÿ ýòè äîãîâîð¸ííîñòè?
- Ñëîæíî ñêàçàòü. Ïîòîìó ÷òî ïëàíû ïî ðàçâèòèþ àâèàöèè

êàæäûé ãîä âåðñòàþòñÿ êàæäûì ïðàâèòåëüñòâîì. Ïëàíû ôàêòè-
÷åñêè íå âûïîëíÿþòñÿ. Ýòî ãîâîðèò åù¸ ðàç î òîì, ÷òî äëÿ ïî-
òðåáíîñòåé ñòðàíû ó íàñ ìíîãî èçëèøíåé òåõíèêè. Ãîñóäàðñòâó
íå õî÷åòñÿ òðàòèòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâî íîâîé òåõíèêè èëè
íà åå ìîäåðíèçàöèþ. Ñàìîë¸òû åñòü. Òå, êòî ïðèëåòàåò âî Âíó-
êîâî, â Äîìîäåäîâî, äà äàæå ê íàì, â Íîâîñèáèðñê, âèäÿò äåñÿò-
êè ñàìîë¸òîâ, ñòîÿùèõ áåç äâèãàòåëåé â ðÿä. Òîëüêî Èë-86 äî
10-15 øòóê. Ïðîéäèòå ê íàì íà àýðîäðîì, óâèäèòå òàì äåñÿòêè
ñòîÿùèõ âåðòîëåòîâ íå òîëüêî ãðàæäàíñêèõ, íî è âîåííûõ. Ýòî
âñ¸ íå âîñòðåáîâàíî ãîñóäàðñòâîì, çíà÷èò, îíî è áóäåò ñòîÿòü.
Çíà÷èò ýòî íå íóæíî. Âîñòðåáîâàíî â ëó÷øåì ñëó÷àå ñåãîäíÿ íó
20-25 ïðîöåíòîâ. Ïîýòîìó ìû ñåãîäíÿ è íàïðàâëÿåì ñâîè óñè-
ëèÿ íà òî, ÷òîáû ýòî áûëî íóæíî ãäå-òî çà ðóáåæîì. Çàíèìàåìñÿ
äåñòðóêòóðèçàöèåé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïîñòîÿííî, êàæäûé ãîä.
Ìû ñîçäàëè ñâîþ àâèàêîìïàíèþ, îíà ñåé÷àñ íà÷èíàåò ðàáîòàòü
è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Ñîçäà¸ì ëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ, óæå òðå-

òèé ãîä. Äóìàþ, â ýòîì ãîäó âñ¸-òàêè çàêîí÷èì ýòó ðàáîòó. Ïî-
ÿâèëèñü ïðåäïîñûëêè. Íà òîé æå êîëëåãèè â äåêàáðå áûëè ÷ëå-
íû ïðàâèòåëüñòâà, áûëè ïîòðåáèòåëè àâèàöèîííîé òåõíèêè, è ñêà-
çàëè: òîò çàêîí î ëèçèíãå, êîòîðûé áû âî ìíîãîì ïîìåíÿë îòíî-
øåíèÿ, ïðîñò: íè îäèí áàíê áîëüøå ÷åì íà ãîä íå äàñò ýòèõ êðå-
äèòîâ. Â ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèÿõ íóæíî íà 3-5 ëåò êàê ìèíèìóì.
Ýòî ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü ñåãîäíÿ â íàøåé ñòðàíå òîëüêî ãîñó-
äàðñòâî. Åñëè ýòè âîïðîñû áóäóò ðåøåíû, òîãäà ðåçêî îæèâèòñÿ
äåÿòåëüíîñòü àâèàöèîííûõ êîìïàíèé. Íó è, êîíå÷íî æå, ïî-íà-
ñòîÿùåìó ñîçäàííàÿ è ðàáîòàþùàÿ ïî çàêîíàì ìèðîâîãî ðûíêà
ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ âî ìíîãîì áû ðàçâèëà êàê àâèàöèîííûå
êîìïàíèè, òàê è íàøè ðåìîíòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñåãîäíÿ ìû ñòà-
ðàåìñÿ ñäåëàòü òàê, ÷òîáû áûëî áîëüøå ñîâìåñòíûõ ñ àâèà-
öèîííûìè êîìïàíèÿìè ïðåäïðèÿòèé. Êàê-òî ïåðåïëåòàòüñÿ
àêöèÿìè, èíòåðåñàìè. Ó íàñ åñòü íåñêîëüêî òàêèõ àâèàöèîííûõ
êîìïàíèé. Ôàêòè÷åñêè çàâîä ïðåâðàùàåòñÿ â íåêèé õîëäèíã, ãäå
íå âñåãäà ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Èíîãäà äåÿòåëüíîñòü àâèàêîìïàíèè ïðåâàëèðóåò, ïðåîáëàäàåò, è
ïðèõîäèòñÿ îáðàùàòü íà ýòî áîëüøå âíèìàíèÿ. Ê ýòîìó ïðèøëè
ñåãîäíÿ ìíîãèå çàâîäû: Âíóêîâñêèé, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé. Ïî
êðàéíåé ìåðå, èç 13-òè ÀÐÇ ïîëîâèíà, êàê ìèíèìóì, óæå èìåþò
òàêîå ñëîæíîå õîçÿéñòâî.

- Çíà÷èò, òàêîé ñâîåîáðàçíûé îïûò âûæèâàíèÿ?
- Íó âîò ñëîâî "âûæèâàíèå" ìåíÿ íå î÷åíü óñòðàèâàåò. Æèçíü.

Ïîòîìó ÷òî ìû æå æèâ¸ì, ìû ðàáîòàåì, ðàáîòàþò ëþäè, ôóíê-
öèîíèðóåò ñèñòåìà. Äðóãîå äåëî, ÷òî ïîêà íå î÷åíü ýôôåêòèâíî
ôóíêöèîíèðóåò. Íî ðàáîòàåò. Ëþäè çàðàáàòûâàþò. Âåðòîë¸òû
óëåòàþò â ðàçíûå ñòðàíû. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû èõ áîëüøå óëåòà-
ëî. Äóìàþ, ÷òî òàê è áóäåò.

- Êàêèå ãîäû äëÿ Âàñ áûëè ñàìûìè èíòåðåñíûìè?
- Êîíå÷íî, ñàìûìè ïðîäóêòèâíûìè áûëè òå ãîäû, êîòî-

ðûå îñòàëèñü â ïðîøëîì. Ïîòîìó, ÷òî ðàíüøå çàâîä ïðîèçâî-
äèë 300 ðåìîíòîâ â ãîä, ïðè÷¸ì òàêîé òåõíèêè, êàê Ìè-26, Ìè-
6, Ìè-10Ê. Ýòî áûëè èíòåðåñíûå ãîäû. Èíòåðåñíûå ïîòîìó,
÷òî áûë ó Àýðîôëîòà îäèí õîçÿèí. Ïðè÷¸ì áûë õîçÿèí, êîòîðûé
èìåë ñðåäñòâà, èìåë áîëüøèå çàäà÷è. Ñåãîäíÿ ìû ðàáîòàåì ñ ìîù-
íîñòüþ ðàç â 10 ìåíüøå, ÷åì òîãäà. Òîãäà áûëî òðóäíî, íî èí-
òåðåñíî. Ñåãîäíÿ èíòåðåñ â äðóãîé ïëîñêîñòè. Èíòåðåñíî ðàáî-
òàòü ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Èíòåðåñíî óñòàíàâëèâàòü ñâîè îòíî-
øåíèÿ ñ äðóãèìè çàðóáåæíûìè àâèàöèîííûìè êîìïàíèÿìè. Âîò
ýòî èíòåðåñíî. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåíñèâíîñòè ðàáîòû, òîæå áû-
âàåò èíòåðåñíî. Êîíå÷íî, îíà ðåçêî óïàëà. Áîëüøå òîãî, ñåãîä-
íÿ î÷åíü ñëîæíî "âûðàùèâàòü" ñïåöèàëèñòîâ. Ïîòîìó ÷òî
ðàíüøå ýòî áûëî âîñòðåáîâàíî, è ñïåöèàëèñòû ÷óâñòâîâàëè, êî-
íå÷íî, ÷òî îíè âñå ìîãóò. Ïîòîìó ÷òî íåäîñòàòî÷íà îïëàòà òðó-
äà, òàê êàê ðåíòàáåëüíîñòü â àâèàöèè î÷åíü íèçêàÿ. Çà ðóáåæîì
âûøå, è ïîýòîìó ìû èõ ïîääåðæèâàåì òåì, ÷òî îòïðàâëÿåì ðà-
áîòàòü çà ðóáåæ. Íî ýòî â ëó÷øåì ñëó÷àå 10 ïðîöåíòîâ ïåðñîíà-
ëà ïðåäïðèÿòèÿ. Îñòàëüíûå íàõîäÿòñÿ íà çàðàáîòíîé ïëàòå ïðè-
ìåðíî â 5 - 5 ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷ ðóáëåé, à ýòî íåìíîãî. Ñåãîäíÿ
çà ðóáåæîì çàðàáîòíàÿ ïëàòà òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ, êàê ó íàñ, ýòî
3-5 òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Ñîâñåì äðóãîå äåëî.

- Êîíêóðåíòíû ëè îòå÷åñòâåííûå âåðòîëåòû?
- Ðàíüøå íàø çàâîä î÷åíü ìíîãî ðåìîíòèðîâàë òÿæ¸ëîé òåõíè-

êè, òàêèå ìàøèíû, êàê Ìè-6, Ìè-10 Ê. Ìè 10Ê - ýòî óíèêàëüíàÿ
ìàøèíà, âîò îäíà èç ìîäåëåé ýòîãî âåðòîëåòà ó ìåíÿ çà ñïèíîé.
Óíèêàëüíàÿ è íåïîâòîðèìàÿ ìàøèíà. Ñåãîäíÿ ïðèíÿòî ðåøåíèå
ñïèñàòü ýòó òåõíèêó. Ýòî î÷åíü áîëüíî. Õîòÿ ó àìåðèêàíöåâ òàêèå
âåðòîë¸òû ëåòàþò è ñåãîäíÿ. Ñåãîäíÿ àìåðèêàíñêèå ×ÈÍÓÊè -
ýòî ñàìûå òÿæ¸ëûå âåðòîë¸òû, èõ îêîëî òð¸õñîò øòóê, è îíè äî ñèõ
ïîð ëåòàþò. Ìû âñå íàøè 600 èëè 700 âåðòîë¸òîâ, Ìè-6, Ìè-10,
âçÿëè è ñïèñàëè. Íå ñòàëè ìîäåðíèçèðîâàòü íè÷åãî. Âîò ýòî ïå
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÷àëüíî. Ñåãîäíÿ ìû çàíèìàåìñÿ âåðòîë¸òîì Ìè-26. Òîæå
î÷åíü èíòåðåñíî. Óíèêàëüíåéøàÿ ìàøèíà - ñàìûé ìîùíûé
âåðòîë¸ò â ìèðå. Òàêîé âåðòîë¸ò â áëèæàéøåå âðåìÿ íèêòî
íå ñîçäàñò, íè àìåðèêàíöû, íè ôðàíöóçû - íèêòî. Ïîòîìó ÷òî
ó íàñ áûëà øêîëà. Øêîëà íàøåãî êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî èìåíè
Ìèëÿ. Èíòåðåñíî äîâîäèòü ýòó ìàøèíó äàëüøå. Èíòåðåñíî, íà-
ïðèìåð, è òî, ÷òî âåðòîë¸ò, êîòîðûé â Àôãàíèñòàíå âûòàñêèâàë ñ
ãîð óïàâøèé òàì àìåðèêàíñêèé ×ÈÍÓÊ, âûëåòåë ñ íàøåãî çàâî-
äà, ìû åãî ãîòîâèëè. Ýòî ñäåëàëà àâèàêîìïàíèÿ "Âåðòèêàëü". Ìû
ïðèãîòîâèëè âåðòîë¸ò, êîòîðûé  óëåòåë â Àôãàíèñòàí, è â ñëîæ-
íåéøèõ óñëîâèÿõ âûòàùèë ýòó ìàøèíó.

- Êîãäà ýòî áûëî?
- Â ïðîøëîì ãîäó. Ôîòîãðàôèÿ îáîøëà âîîáùå âñå àâèàöè-

îííûå æóðíàëû ìèðà. Íàø Ìè-26 è àìåðèêàíñêèé ×ÈÍÓÊ. Ðàç-
âå ýòî íå äåìîíñòðàöèÿ òîãî, ÷òî ìû ìîæåì? À ó àìåðèêàíöåâ
òàêîãî âåðòîë¸òà íåò. Òî÷íî òàê æå, êàê ó àìåðèêàíöåâ íåò, äîïó-
ñòèì, "Ðóñëàíà", íà êîòîðîì è ñåãîäíÿ âûïîëíÿþòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèå çàäà÷è àìåðèêàíöåâ. Îíè òàì ÷òî-òî ïîäîáíîå ñäåëàþò â
áëèæàéøåå âðåìÿ. Íî ïîêà ïîëüçóþòñÿ íàøèìè ñàìîë¸òàìè. Èí-
òåðåñíî âñïîìíèòü, ÷òî ìåíÿ, ïðîñòîãî èíæåíåðà, âî âðåìÿ
ðàáîòû â áþðî íàäåæíîñòè ïðèãëàøàëè çàìåñòèòåëè ìèíè-
ñòðîâ, ãåíåðàëüíûå êîíñòðóêòîðû - ïîãîâîðèòü. Êîíå÷íî, î
êîíêðåòíûõ äåëàõ, êîòîðûå äåëàëèñü íà íàøåì çàâîäå!

- Âîñòðåáîâàí ëè äîïåðåñòðîå÷íûé îïûò çàâîäà è Âàø
ëè÷íûé?

- Äà, âîçìîæíî, è âîñòðåáîâàí. Ïðîñòî ìíîãîå íå äåëàåòñÿ.
Çíà÷èò, îïÿòü æå ÿ äåëàþ âûâîä î òîì, ÷òî ïîêà âîñòðåáîâàíî íå
âñå. Åñëè ïðîèçâîäèòåëþ íåâàæíî è ðàçðàáîò÷èêó, ÷òî ñ åãî âåð-
òîë¸òîì ïðîèñõîäèò, - çíà÷èò, îí ïîëüçóåòñÿ ñòàðûì áàãàæîì è
íå ðàçðàáàòûâàåò íè÷åãî íîâîãî. Ýòî ïëîõî. Ìíå çàïîìíèëñÿ
Ìàìñóðîâ Þ.Ã. - áûâøèé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà, ñ êîòîðûì ìû
âìåñòå ðàçðàáàòûâàëè èíòåðåñíûå äåëà ïî íàøèì âåðòîë¸òàì. Èç
ïîñëåäíèõ ëåò, êîíå÷íî, çàïîìíèëñÿ ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ãîä.
Ïîòîìó ÷òî êàæäûé ãîä ïðèíîñèë íîâûå îòíîøåíèÿ ñ àìåðèêàí-
öàìè, ñ ëàòèíîàìåðèêàíöàìè, ñ àôðèêàíöàìè.

Ïîçíàíèå ìèðà, ïîçíàíèå ñâîåé ïðîôåññèè â
ìèðå è ïîçíàíèå òîãî, ÷òî âåðòîëåòû, êîëëåê-
òèâ, òû, òâîè çíàíèÿ è ñïîñîáíîñòè âîñòðåáî-
âàíû â ìèðå - ýòî âîò ñàìîå ãëàâíîå.
Ïîíèìàåòå? Ñåãîäíÿ ðàáîòàåì â Ëèâèè, â Ïàêèñòàíå, íå áóäó

ïåðå÷èñëÿòü âñå ñòðàíû, ãäå íàøè ñïåöèàëèñòû î÷åíü õîðîøî
ðàáîòàþò è ñîîòâåòñòâóþò ìèðîâîìó óðîâíþ. Êîãäà ÷èòàåøü
äîñóæèõ æóðíàëèñòîâ, êîòîðûå ãîâîðÿò: "Âñ¸ ïëîõî!", òî ýòî
íåïðàâèëüíî. Íå íàäî ïðèíèæàòü òå äîñòèæåíèÿ, êîòîðûå áûëè
â íàøåé ñòðàíå. Îñîáåííî â âåðòîë¸òíîé àâèàöèè, ïîòîìó ÷òî,
åù¸ ðàç ïîâòîðÿþ, âåðòîë¸òû Ìè-8 è Ìè-26 - ýòî íåïðåâçîé-
ä¸ííûå ìàøèíû.

- Ñåãîäíÿ äèðåêòîð àâèàïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí áûòü êåì:
ïðîôåññèîíàëîì ñâîåãî äåëà, êîòîðûé çíàåò ïðîèçâîäñòâî,
òîï-ìåíåäæåðîì èëè âñ¸-òàêè àäìèíèñòðàòîðîì?

- Íó, è òîï-ìåíåäæåð, è àäìèíèñòðàòîð - ýòî íå÷òî äëÿ ìåíÿ,
íàïðèìåð, ñõîæåå. Äóìàþ, êîíå÷íî, áîëüøå ìåíåäæåðîì. Ïîòîìó
÷òî ÿ îò èíæåíåðíûõ äåë ïðàêòè÷åñêè îòîø¸ë. Ïîòîìó ÷òî ãëàâíîå
ñåãîäíÿ - ýòî çàêàçû. Ãëàâíîå - ýòî ðàáîòà íà ïåðåñå÷åíèè ìíîãèõ
èíòåðåñîâ: ôèðì, áàíêîâ, çàâîäîâ-èçãîòîâèòåëåé. Ýòî ãëàâíîå.
Ïîòîìó ÷òî, åñëè çäåñü íå íàéä¸øü çîëîòîé ñåðåäèíû, òî âû-
ëåòåòü ñ ðûíêà íè÷åãî íå ñòîèò. Íóæíî çíàòü ñâî¸ ìåñòî íà
ðûíêå ñåãîäíÿ, çíàòü ìåñòî äðóãèõ, ñî÷åòàòü èíòåðåñû. Êîíå÷íî,
ýòî ðàáîòà òîëüêî äëÿ ìåíåäæåðà, è ðóêîâîäèòåëü, êîíå÷íî, äîë-
æåí áûòü ìåíåäæåðîì. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðàíüøå ìîè óñòðåìëå-
íèÿ áûëè â èíæåíåðíîå äåëî. ß çàùèùàëñÿ, ó ìåíÿ ïî òåõíèêå åñòü

íàó÷íûå ðàáîòû. Ñåãîäíÿ ýòî íå çàáûòî, êîíå÷íî, íî ýòî íå ÿâëÿåò-
ñÿ ãëàâíûì. Ñåãîäíÿ ãëàâíîå: ÈÍÒÅÐÍÅÒ. Ãëàâíîå, ÷òî ìíå íóæ-
íî, ñìîòðåòü ñåãîäíÿ â Èíòåðíåòå: äâèæåíèå ðûíêà, èíòåðåñû, èç-
ìåíåíèÿ ñòðóêòóðû àâèàêîìïàíèé. Äîïóñòèì, â Èíòåðíåòå îïóá-
ëèêîâàíî î òîì, ÷òî Ì×Ñ ñîçäà¸ò ñâîþ íîâóþ áàçó â Èðêóòñêå.
Çíà÷èò, ìû äîëæíû áûòü â Èðêóòñêå. Âîò òàì íàøè èíòåðåñû. Ñåé-
÷àñ çàêàí÷èâàþòñÿ âûáîðû ãóáåðíàòîðà Òàéìûðà, ìû òàì äîëæ-
íû áûòü. Ïîòîìó ÷òî íîâûé ãóáåðíàòîð - íîâàÿ êîìàíäà. Òîëüêî
÷òî, íàêîíåö, íàçíà÷åí çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà Êðàñíîÿðñêîãî
êðàÿ ïî àâèàöèè, ãîñïîäèí Ñîêîë, - ñ íèì íóæíî ïîçíàêîìèòüñÿ,
òóäà ïîåõàòü, ïðåäëîæèòü ñâîè ïðîãðàììû ïîääåðæàíèÿ ë¸òíîé
ãîäíîñòè. Êàê òîï-ìåíåäæåðó ýòî âñ¸, êîíå÷íî, î÷åíü èíòåðåñíî, è
ýòèì íóæíî çàíèìàòüñÿ ñâîåâðåìåííî.

-×òî Âû õîòåëè ïîæåëàòü â êàíóí þáèëåÿ àâèàöèè Ðîñ-
ñèè?

- Õî÷ó ïîæåëàòü è îòðàñëè, è ñòðàíå, è ÌÀÐÀÏó íàøåìó
óñïåõîâ - ýòî ñàìîå ãëàâíîå. Óñïåõîâ è óäà÷è! Ýòî ïðîñòî òàê íå
ïðèõîäèò. Çíà÷èò, íàäî íàõîäèòü âñ¸ ýòî ó ñåáÿ, ðåàëèçîâûâàòü -
ýòî áîëüøàÿ ðàáîòà. Ïîáîëüøå ðàáîòû! Ñàìîå ãëàâíîå: êîãäà
îíà åñòü, êîãäà ìîæíî çàãðóçèòü êîëëåêòèâ, êîãäà ìîæíî ðàáî-
òàòü ñî ñâîèìè êîëëåãàìè. Åñòü ïðåäìåò, åñòü ðåçóëüòàòû - ýòî
ñàìîå ãëàâíîå!

- Âîò êîãäà Âû äîâîëüíû ñîáîé? Êîãäà Âû ñ÷àñòëèâû?
- Ïî êðàéíåé ìåðå, ñåãîäíÿ íå äîâîëåí. Ñåãîäíÿ íå äîâîëåí,

ïîòîìó ÷òî ñëîæíîñòè â ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû âîçíèêëè áóêâàëüíî â ïåðâûå äíè íîâîãî ãîäà. Â÷åðà - èìå-
åòñÿ â âèäó â ïðîøëîì ãîäó - áûë äîâîëåí. Ìû îòêðûëè ôèëè-
àë íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ â Øàðäæå, â Îáúåäèí¸ííûõ Àðàáñêèõ
Ýìèðàòàõ. Ýòî ðåçóëüòàò òð¸õëåòíåé ðàáîòû.

- … Ìàëåíüêèå ðàäîñòè ïîëó÷àþòñÿ?
- Äà, íî ÷åðåç 3 ãîäà. Ïîýòîìó îíè íå ìàëåíüêèå, îíè êàê ðàç

áîëüøèå. Ýòî óñïåõ. Óñïåõ, êîòîðîãî äîáèëèñü íå òîëüêî ìû, à
ïðåæäå âñåãî íàøè èíâåñòîðû, êîòîðûå â íàñ ïîâåðèëè è âëîæè-
ëè äåíüãè. Ìû ðàçâîðà÷èâàåì òàì ñâî¸ ïðîèçâîäñòâî. Ñåãîäíÿ
ó íàñ åñòü íåáîëüøèå óñïåõè â Êîëóìáèè, íà äðóãîì êîíòèíåíòå.
Îíè òîæå ðàäóþò. Âîò çàäà÷è, êîòîðûå ìû ïåðåä ñîáîé ñòàâèì
íà ýòîò ãîä: ïîñòðîèòü ñâîè öåíòðû òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
è ðåìîíòà ñîâìåñòíî ñ Êðàñíîÿðñêèì êðàåì, ñ ßêóòèåé. Âîò ñäå-
ëàåì, è îïÿòü áóäåò ðàäîñòü! Õîðîøàÿ, ïîòîìó ÷òî ýòî õîðîøèé
çàëîã òîãî, ÷òî åñòü äåëîâûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ïðèíîñÿò ÷òî-
òî ñåãîäíÿ íå òîëüêî íàøåìó, íî è äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì. Çàðà-
áîòàëà àâèàêîìïàíèÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ, ìû ñåãîäíÿ íåñêîëüêî
äîãîâîðîâ ïîäïèñàëè. Íà íàøèõ âåðòîë¸òàõ, íàøè ýêèïàæè íà-
÷èíàþò ðàáîòàòü â äðóãèõ ñòðàíàõ. Òîæå î÷åíü ïðèÿòíî, è ýòî
òîæå ðåçóëüòàò íàøåé ðàáîòû.

- ×òî ãëàâíîå äëÿ ðîññèéñêîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, âåäü
â ìèðîâîì ìàñøòàáå 100 ëåò óæå ïðîøëî?

- Ñåãîäíÿ ãëàâíîå - íå ïîòåðÿòü òî, ÷òî áûëî ñîçäàíî äðóãèìè,
äðóãèì ãîñóäàðñòâîì - ÑÑÑÐ, âîò ýòî íå ïîòåðÿòü. Ïîòîìó ÷òî,
÷òîáû ýòî ñîçäàòü, íóæíî î÷åíü ìíîãî ñðåäñòâ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñîçäàòü âåðòîë¸ò Ìè-26, íóæíî, ïî ñêðîìíûì ïîäñ÷¸òàì, ãäå-òî
10-12 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Âîò â ÑÑÑÐ òàêîé âåðòîë¸ò ñîçäàëè.
Ýòî áûëî îãðîìíîå ãîñóäàðñòâî, ó êîòîðîãî áûëè îãðîìíûå âîç-
ìîæíîñòè. À 10-12 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ - ýòî ñîðàçìåðíî ñ áþä-
æåòîì íàøåé ñòðàíû ñåãîäíÿ. Òàê âîò íàäî íå ïîòåðÿòü ýòî âñ¸.
Ïîòîìó, ÷òî Ìè-26 ñåãîäíÿ ñïèñûâàþòñÿ íà ìåòàëëîëîì. Ñòðàòå-
ãè÷åñêèå ìàøèíû, êîòîðûå àìåðèêàíöåâ òàñêàþò ïî ìèðó, à ìû èõ
íà ìåòàëëîëîì ñïèñûâàåì. Ìàøèíû, êîòîðûå 10-òè ëåò íå îòðàáî-
òàëè! Ýòî áåçîáðàçèå. Ñåãîäíÿ íàäî ñòðåìèòüñÿ ñäåëàòü òàê, ÷òî-
áû òàêîãî âïðåäü íå ïðîèñõîäèëî. Äëÿ ýòîãî íàäî èñïîëüçîâàòü,
êîíå÷íî, è ïîòåíöèàë íàøèõ îáùåñòâåííûõ àâèàöèîííûõ îðãàíè-
çàöèé. Íàäî äîéòè äî Ãîñäóìû, äî äåïóòàòîâ, äî ïðàâèòåëüñòâà è
ñêàçàòü: "Íó, íåïðàâèëüíî ýòî, íåïðàâèëüíî!"
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