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ÇÀÉÖÅÂ
ÃÅÍÍÀÄÈÉ
ÍÈÊÎËÀÅÂÈ×

Ñîâåòíèê ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÃÀÂÑ
(Ìîñêâà)

– Ðàññêàæèòå î ñâîåé áèî-
ãðàôèè è ïîñëóæíîì ñïèñêå?

– Ðîäèëñÿ â 1938 ãîäó â Âîñ-
òî÷íîì Êàçàõñòàíå â ã. Ëåíèíî-
ãîðñêå. Äåäû è ðîäèòåëè áûëè
ðàñêóëà÷åíû âûñåëåíû èç Ïîâîë-

æüÿ, èç Áîðèñîãëåáñêà è Áàëàøîâà, â 30-ì ãîäó. Â 1955 ãîäó çà-
êîí÷èë øêîëó. Ñðåäè ìîèõ ñâåðñòíèêîâ æèëè âûñåëåííûå (íàñ
íàçûâàëè ñïåöïåðåñåëåíöàìè): òàòàðû, âîëæñêèå íåìöû, óçáåêè,
÷å÷åíöû, ñ 1943 ãîäà, ñ íà÷àëà âîéíû, - ïëåííûå íåìöû è ÿïîíöû,
è ïîçæå òàê íàçûâàåìûå áåíäåðîâöû. Êàê ñïåöïåðåñåëåíöàì íàì
áûëî ðàçðåøåíî ó÷èòüñÿ äî 7-ãî êëàññà, à ïîòîì, ïîñëå ñìåðòè
Ñòàëèíà, ðàçðåøèëè çàêîí÷èòü 10 êëàññîâ. Áûëî æåëàíèå ïîïàñòü
â àâèàöèþ. Ïåðâàÿ ïîïûòêà îêàçàëàñü íåóäà÷íîé, ïîñêîëüêó çà
ìíîé òÿíóëàñü ìåññèÿ îäíîãî èç ðàñêóëà÷åííûõ ðîäñòâåííèêîâ-
ñïåöïåðåñåëåíöåâ. Ìíå íà ìàíäàòíîé êîìèññèè áûëî çàïèñàíî
äâà ñëîâà: êðîìå ÂÂÑ è ÂÌÔ, ÷òîáû "íå óëåòåë" è "íå óïëûë".

Âûíóæäåí áûë óåõàòü â ×åëÿáèíñê, ðàáîòàë íà çàâîäå òîêà-
ðåì, îäíîâðåìåííî ó÷èëñÿ â àýðîêëóáå. Ïîñëå àýðîêëóáà ïî-
ñòóïèë â âîåííîå àâèàöèîííîå ó÷èëèùå, êîòîðîå çàêîí÷èë â
60-ì ãîäó ñ îòëè÷èåì. Â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì Âîîðóæåííûõ ñèë
â ìàå 60-ãî ãîäà áûë óâîëåí. Ýòî áûëî ïåðâîå ñîêðàùåíèå (îäèí
ìèëëèîí äâåñòè òûñÿ÷, òàê íàçûâàåìûõ). Áûë âûíóæäåí âåðíóòü-
ñÿ íà çàâîä â ×åëÿáèíñê. Ïîñëå äëèòåëüíûõ ïîèñêîâ áûë ïðèíÿò
íà ðàáîòó â Òþìåíñêóþ àâèàãðóïïó Óðàëüñêîãî óïðàâëåíèÿ
ÃÂÔ äèñïåò÷åðîì ñëóæáû äâèæåíèÿ. Ñïóñòÿ ïðèìåðíî ãîä ìåíÿ
ïðèíÿëè âòîðûì ïèëîòîì ñàìîëåòà Àí-2 â Ñàëåõàðä, ãäå ÿ ïðî-
ðàáîòàë 20 ëåò. Äîëæíîñòè ïðîøåë ðàçíûå: îò âòîðîãî ïèëîòà
äî êîìàíäèðà ëåòíîãî îòðÿäà, çàìåñòèòåëÿ êîìàíäèðà îáúåäèíå-
íèÿ ïî ëåòíîé ñëóæáå. Â 1980 ãîäó áûë ïåðåâåäåí â Óïðàâëåíèå
Öåíòðàëüíûõ ðàéîíîâ, ãäå çàíèìàë ïîñëåäîâàòåëüíî äîëæíîñòè
íà÷àëüíèêà ëåòíî-øòóðìàíñêîãî îòäåëà, çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíè-
êà óïðàâëåíèÿ ïî ëåòíîé ñëóæáå è óïðàâëåíèþ âîçäóøíûì äâè-
æåíèåì. Â ýòîé äîëæíîñòè ïðîðàáîòàë 7 ëåò è â 1987 ãîäó áûë
ïåðåâåäåí â àïïàðàò ÌÃÀ, ãäå ðàáîòàë çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà
Óïðàâëåíèÿ ëåòíîé ñëóæáû, íà÷àëüíèêîì Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ
ëåòíîé ñëóæáû è äàëåå, â ñâÿçè ñ ëèêâèäàöèåé ÌÃÀ, âíà÷àëå
çàíèìàë äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà îòäåëà ëåòíîé ýêñïëóàòàöèè, çà-
ìåñòèòåëÿ, ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà âîçäóø-
íîãî òðàíñïîðòà. Â 1996 ãîäó, â ñâÿçè ñ î÷åðåäíîé ðåîðãàíèçà-
öèåé, áûë íàçíà÷åí ïåðâûì çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà òðàíñïîðòà
è îäíîâðåìåííî - Ðóêîâîäèòåëåì Ôåäåðàëüíîé àâèàöèîííîé
ñëóæáû, êîòîðàÿ âõîäèëà â ñîñòàâ Ìèíòðàíñà Ðîññèè. Âïîñëåä-
ñòâèè ÔÀÑ áûëà ïðåîáðàçîâàíà â ñàìîñòîÿòåëüíûé ôåäåðàëü-
íûé îðãàí, ÿ áûë åå äèðåêòîðîì äî èþíÿ 1999 ãîäà.

Êîãäà, â ñâÿçè ñ î÷åðåäíîé ðåîðãàíèçàöèåé, âìåñòî ÔÀÑ áûëà
ñîçäàíà Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, óøåë íà
ïåíñèþ â âîçðàñòå 61 ãîäà. Íàõîäÿñü íà ïåíñèè, ðàáîòàë ñîâåò-
íèêîì â Àýðîôëîòå, à â íàñòîÿùåå âðåìÿ - â Ãëàâàãåíòñòâå, òàê-
æå ñîâåòíèêîì.

– Íà Âàøèõ ãëàçàõ ïðîèñõîäèëè âñå ïåðèïåòèè â ÃÀ. Êàê
Âû ñ÷èòàåòå, òî, ÷òî ïðîèçîøëî ñ ÃÀ, íàñêîëüêî ýòî áûëî

ÌÛ «ÄÅÉÑÒÂÎÂÀËÈ ÍÀ ÌÀÐØÅ»
ïðåäîïðåäåëåíî, çàëîæåíî ñóäüáîé?

– Ñêàçàòü, ÷òî ýòî áûëî ïðåäîïðåäåëåíî, òðóäíî, ïîñêîëüêó
ðåôîðìèðîâàíèåì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â íîâûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ çàíèìàëèñü ðàçíûå ðóêîâîäèòåëè. Èõ áûëî
äîñòàòî÷íî ìíîãî.

Ñ÷èòàþ ñâîèì äîëãîì îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèé âêëàä â ðàç-
âèòèå ÃÀ çà âñþ åãî èñòîðèþ âíåñëè ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè. ß
áûë ñâèäåòåëåì äâóõ ðóêîâîäèòåëåé îòðàñòè. Ýòî ìàðøàë àâèà-
öèè Ëîãèíîâ Å.Ô. è ãëàâíûé ìàðøàë àâèàöèè Áóãàåâ Á.Ï.. Ñ÷è-
òàþ, ÷òî íàèáîëüøèé âêëàä â ðàçâèòèå ÃÀ âíåñ ãëàâíûé ìàð-
øàë àâèàöèè Áóãàåâ Á.Ï. Íå âñåì íàì íðàâèëèñü ìåòîäû åãî
ðóêîâîäñòâà, äîâîëüíî æåñòêèå, íî ñî âðåìåíåì ïðèõîäÿò ïî-
íèìàíèå è îöåíêà.

Äàëåå, ïîñëå ðåôîðìèðîâàíèÿ ÌÃÀ, ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé
ðóêîâîäèëè: Ëàðèí À.À., Çàìîòèí Â.Â., ïîòîì Âàø ïîêîðíûé
ñëóãà, äàëåå Àíäðååâ Â. È. è â íàñòîÿùåå âðåìÿ -
Íåðàäüêî À. Â.

Ñêàçàòü, ÷òî áûëà êàêàÿ-òî ðîâíàÿ ëèíèÿ â
âîïðîñàõ ðåôîðìèðîâàíèÿ, íåëüçÿ. Ðàçíûå
ëþäè, ðàçíûå âçãëÿäû, ðàçíûå êîìàíäû.
Åäèíñòâåííîå, ÷òî íàñ âñåãäà îáúåäèíÿëî -
êàæäûé èç íàñ ðàáîòàë íà áëàãî ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè, èñõîäÿ èç òåõ óñëîâèé, â êîòîðûõ ìû
íàõîäèëèñü.
– Ëè÷íîñòü Áóãàåâà Á.Ï. áûëà ñòîëü çàìåòíàÿ èëè åùå

è âðåìÿ òîìó ñïîñîáñòâîâàëî?
– Â êàêîé-òî ìåðå è âðåìÿ ñïîñîáñòâîâàëî, ïîñêîëüêó ãðàæ-

äàíñêàÿ àâèàöèÿ â ãîäû åãî ðóêîâîäñòâà áóðíî ðàçâèâàëàñü. Â
Ñîâåòñêîì Ñîþçå â ãîä ïåðåâîçèëîñü áîëåå 100 ìèëëèîíîâ ïàñ-
ñàæèðîâ, ïðè íåì îòðàñëü âïåðâûå ñòàëà ðåíòàáåëüíîé. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, îí èìåë î÷åíü õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì
ñòðàíû, ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðàâèòåëüñòâà, ÷ëåíàìè Ïîëèòáþðî,
âêëþ÷àÿ Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ Áðåæíåâà Ëåîíèäà Èëüè÷à,
ëè÷íûå êîíòàêòû. Ïëàíû, êîòîðûå ðîæäàëèñü â óìàõ ðóêîâîäè-
òåëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è åãî çàìåñòèòåëåé, åãî ïîìîùíèêîâ,
ëåã÷å îñóùåñòâëÿþòñÿ, êîãäà åñòü âçàèìîïîíèìàíèå è êîíòàêòû.
Ýòî, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, êàñàåòñÿ âñåõ óðîâíåé: áóäü òî ìåæïðà-
âèòåëüñòâåííûé óðîâåíü èëè ìåæîòðàñëåâûå îòíîøåíèÿ. Íîð-
ìàëüíûå, äîáðûå îòíîøåíèÿ âñåãäà ïðèíîñèëè ïîëüçó ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè.

Âñåãäà áûëî ïðàâèëî: åñëè ðóêîâîäèòåëè âñåõ
óðîâíåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íå íàõîäÿò îá-
ùåãî ÿçûêà ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè, â òî
âðåìÿ è ñ ïàðòèéíûìè îðãàíàìè âëàñòè, òîëêó
è ïîëüçû íå áóäåò. Ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëè ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè âñåãäà ðàáîòàëè â êîíòàêòå
ñ òîé âëàñòüþ, êîòîðàÿ â òî âðåìÿ ñóùåñòâî-
âàëà.
– Òî åñòü êîíñåíñóñ áûë?
– Äà, ÿ íàäåþñü, ÷òî îí ïðîäîëæàåòñÿ è ñåé÷àñ.
– Âîçíèêàåò îùóùåíèå, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ îäíîé èç äåìîêðàòè÷íûõ îòðàñëåé, êîãäà ñ íèçøåé
ñòóïåíüêè ìîæíî äîðàñòè äî ðóêîâîäèòåëÿ âûñîêîãî ðàíãà.

ØÒÀÁ ÎÒÐÀÑËÈ
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Ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê?
– Ñêàçàòü, ÷òî íàøà îòðàñëü òàêàÿ ñâîáîäíàÿ â ïîñòóïêàõ è

äåéñòâèÿõ è î÷åíü äåìîêðàòè÷íàÿ? ß áû íå ñîãëàñèëñÿ ñ òàêîé
îöåíêîé.

Â àâèàöèè ñóùåñòâóþò æåñòêèå ïðàâèëà è çàêîíû, âñå îíè
íàïèñàíû îïûòîì ðàáîòû è, êàê íåêîòîðûå ëþáÿò âûðàæàòüñÿ,
"íàïèñàíû êðîâüþ" è ýêèïàæåé è, ê ñîæàëåíèþ, ïàññàæèðîâ.
Ïîýòîìó íåëüçÿ âåñòè ñåáÿ òàê ñâîáîäíî è äåìîêðàòè÷íî, êàê â
äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, òåì áîëåå, ÷òî äåìîêðàòè÷íîñòü
íåêîòîðûå ïîíèìàþò êàê âñåäîçâîëåííîñòü. Âñåäîçâîëåííîñòè
â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íåò è íå áóäåò, òàê êàê îòðàñëü îïðå-
äåëåíà æåñòêèìè ðàìêàìè áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, äèñöèïëèíîé,
óñòàíîâëåííûìè çàêîíàìè è ïðàâèëàìè, âûñîêèì óðîâíåì îá-
ðàçîâàíèÿ ðàáîòàþùèõ â íåé ëþäåé!

– Òî åñòü âñå íå ïðîñòî?
– Äà, òî åñòü ñóùåñòâóþò æåñòêèå òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà äèñ-

öèïëèíû, ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, ïîäãîòîâêè, ñîñòîÿíèÿ
çäîðîâüÿ. Åñòü îñîáåííîñòè, êàñàþùèåñÿ ëåòíîãî ñîñòàâà, ñëóæ-
áû äâèæåíèÿ, èíæåíåðíîé ñëóæáû, òàì, êðîìå îáùèõ ïðàâèë,
åñòü è ñïåöèôè÷åñêèå ïðàâèëà.

– ×òî äëÿ Âàñ ÿâëÿëîñü ñàìûì ñëîæíûì?
– Ìíîãîå. Äåëî â òîì, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ðàáîòàëà â

ðàìêàõ òåõ ïðàâèë è ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ è ðàñïðåäåëèòåëü-
íîé ñèñòåìû, â êàêèõ ðàáîòàëà âñÿ ñòðàíà. Òî åñòü áûëè çàâåäî-
ìî óáûòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå äîòèðîâàëèñü çà ñ÷åò ïðè-
áûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî ýòî êàñàëîñü àâèàöèè íà ìåñò-
íûõ âîçäóøíûõ ëèíèÿõ, àâèàõèìè÷åñêèõ ðàáîò, ñïåöèàëüíîãî
ïðèìåíåíèÿ àâèàöèè.

Âñÿ ýòà òåõíèêà áûëà, ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè òðóäà è ñòîèìî-
ñòè, çàâåäîìî óáûòî÷íîé. Íàïðèìåð, êîãäà íà÷èíàëèñü âåñåííèå
èëè îñåííèå àâèàöèîííî-õèìè÷åñêèå ðàáîòû, òî ôèíàíñîâîå ïî-
ëîæåíèå ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ðåçêî óõóäøàëîñü, ïîñêîëüêó êàæ-
äûé ëåòíûé ÷àñ ïðèíîñèë òîëüêî óáûòêè. Äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ
ðàáîòàëè íà äîõîäíîé òåõíèêå, ýòî êðóïíûå ïàññàæèðñêèå ñàìî-
ëåòû òèïà Àí-24, Èë-18, Òó-134, Òó-154, Èë-62 è äð. ÌÃÀ, ïî-
ëó÷àÿ ðåàëüíóþ êàðòèíó äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, îñóùåñòâëÿëî ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ ïî àâèàïðåäïðèÿòèÿì. Ó îäíèõ îòíè-
ìàëèñü - äðóãèì ïåðåäàâàëèñü. Òåì, êòî íå â ñîñòîÿíèè áûë èõ
çàðàáîòàòü íå ïîòîìó, ÷òî ïëîõî ðàáîòàë, à ïîòîìó, ÷òî áûëà òà-
êàÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ñèñòåìà. Ïîýòîìó, êîãäà íà÷àëàñü ðåîð-
ãàíèçàöèÿ, êàïèòàëîâ è ñðåäñòâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì è ðåîð-
ãàíèçàöèé íè íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè ÃÀ íå áûëî. Âñå íàäî áûëî
íà÷èíàòü ñíà÷àëà.

È ïîòîì, íàäî áûëî ìåíÿòü ïñèõîëîãèþ ëþäåé. Âåäü áûëè
òàêèå àâèàïðåäïðèÿòèÿ, ãäå âñå åñòü: àýðîïîðòû, ñàìîëåòû, ñïå-
öèàëèñòû, à ðàáîòàòü â íîâûõ óñëîâèÿõ, èñêàòü îáúåìû, ñ÷èòàòü
ñåáåñòîèìîñòü, óìåíüøàòü åå, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðèáûëü, ýòîãî
âñåãî íå áûëî. Â îáùåì, áûë òàêîé "øîê", ÿ áû ñêàçàë. Êàê æèòü,
êàê ðàáîòàòü, êàê èñêàòü ýòó ðàáîòó, êàê íàõîäèòü ìåõàíèçìû
âûæèâàíèÿ è çàðàáàòûâàòü ñðåäñòâà, êàê ðåìîíòèðîâàòü òåõíè-
êó è ïëàòèòü çàðïëàòó ñïåöèàëèñòàì, è ìíîãîå äðóãîå.

Êîíå÷íî, áûëî ìíîãî ìîìåíòîâ, êîòîðûå íå ïîçâîëÿëè ëåãêî
ðåøàòü ýòè çàäà÷è. Íàäî áûëî çàñòàâèòü ëþäåé äóìàòü íàä òåì,
÷òî îíè ñòàíîâÿòñÿ â êàêîé-òî ìåðå õîçÿåâàìè ïðåäïðèÿòèé, òàê
êàê íà÷àëèñü àêöèîíèðîâàíèå è ïðèâàòèçàöèÿ. Åñëè ðàíüøå ëþäè
ðàáîòàëè è ïîíèìàëè, ÷òî åñëè ïëîõî ñðàáîòàþò, òî òàì, â ìèíè-
ñòåðñòâå, âñå ðàâíî ïîäêèíóò äåíüæàò, âûðó÷àò ñ ôèíàíñîâûì
ïîëîæåíèåì. Òîãäà âñå ýòî çàêîí÷èëîñü. Íàäî áûëî ìåíÿòü ïñè-
õîëîãèþ ëþäåé. Âàæíî áûëî äîíåñòè äî ñîçíàíèÿ êàæäîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ, ñïåöèàëèñòà, èñïîëíèòåëÿ - âû ñàìè íåñåòå îòâåò-
ñòâåííîñòü è çà áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ, è çà ôèíàíñîâûå ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè; øòàá îòðàñëè ñòàíîâèòñÿ òåì îðãàíîì, êîòî-

ðûé äèêòóåò ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, êîòîðûé ïèøåò ïðàâèëà, ïî
êîòîðûì äîëæíû äåéñòâîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ â íîâûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ. Äîêóìåíòîâ ýòèõ íå áûëî, ïðèøëîñü íàðàáàòû-
âàòü âñå çàíîâî, ïðè÷åì ðåöåïòîâ íèêòî íå äàâàë. È, êîíå÷íî,
ïðèõîäèëîñü äåéñòâîâàòü â ðàìêàõ òåõ ïîíèìàíèé, êîòîðûå ñó-
ùåñòâîâàëè â êðóãó òåõ ëèö, êîòîðûå âîçãëàâëÿëè îòðàñëü - ÿ,
êàê äèðåêòîð ÔÀÑ, ìîè çàìåñòèòåëè, íà÷àëüíèêè óïðàâëåíèé.
Ìû, êîíå÷íî, ñîâåòîâàëèñü ñ íà÷àëüíèêàìè ðåãèîíàëüíûõ óï-
ðàâëåíèé, âñòðå÷àëèñü ñ êîìàíäèðàìè àâèàïðåäïðèÿòèé, íà÷àëü-
íèêàìè àýðîïîðòîâ, äèðåêòîðàìè àâèàêîìïàíèé è ïðåäïðèÿòèé
ÓÂÄ, äðóãèõ àâèàöèîííûõ ñòðóêòóð è âìåñòå, êîëëåêòèâíî äó-
ìàëè, êàê æèòü è âûæèâàòü â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

– Âû ìîæåòå ïðèâåñòè ñëó÷àè, êîãäà Âàì ïðèõîäèëîñü
ïðèíèìàòü íåîðäèíàðíûå ðåøåíèÿ â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ?

– Íó, íåîðäèíàðíûõ ðåøåíèé áûëî ìíîãî. Èõ áûëî áîëü-
øå, ÷åì õîòåëîñü áû. Íàäî áûëî íàéòè ïóòè äëÿ óñòîé÷èâîé
ðàáîòû âñåõ íàïðàâëåíèé â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè: ýòî ñòîèìîñòü
òîïëèâà, ïðåäóïðåäèòü íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ - çàáàñòîâêè (òîãäà
èìåëè ïðàâî ïî çàêîíó áàñòîâàòü). Áûëè è çàáàñòîâêè, è ãîëî-
äîâêè. Ïðèõîäèëîñü ïðèíèìàòü íåîðäèíàðíûå ðåøåíèÿ, ïðèõî-
äèëîñü äàæå íà "êðûëå ñàìîëåòà" ïîäïèñûâàòü âñå òðåáî-
âàíèÿ îòðàñëåâûõ ïðîôñîþçîâ, ïðîñòî íå áûëî âîçìîæíîñòè
äåéñòâîâàòü ïî-äðóãîìó, òàê êàê îòðàñëü îñòàíàâëèâàëàñü, â îñî-
áåííîñòè ïðè çàáàñòîâêàõ äèñïåò÷åðîâ ñëóæáû äâèæåíèÿ. Âî
áëàãî äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïðèõîäèëîñü ïîäïèñû-
âàòü "íà êðûëå". Ýòî áûëè íå óñòóïêè. ß ìîãó ïðèçíàòü, ÷òî
òðåáîâàíèÿ çà÷àñòóþ áûëè çàêîííû: íåäîñòàòî÷íàÿ âåëè÷èíà çàð-
ïëàòû, íåñâîåâðåìåííàÿ åå âûïëàòà, îòñóòñòâèå ñòðîãî ðåãëàìåí-
òèðîâàííûõ ïðàâèë äåÿòåëüíîñòè â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ðàáîòíè-
êàìè è ðàáîòîäàòåëåì. Âîïðîñîâ áûëî, êîíå÷íî, ìíîãî. Íî ìû
íå çàáûâàëè ãëàâíîãî, çà÷åì ðóêîâîäèì îòðàñëüþ, ãðàæäàíñêîé
àâèàöèåé, - â èíòåðåñàõ åå óñòîé÷èâîé ðàáîòû. Ìû æèëè çàáî-
òàìè îòðàñëè, âñåìè áåäàìè è áåäíîñòüþ, êîòîðàÿ áûëà â
òî âðåìÿ. Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ îðãàíè÷íî âïèñàíà â äåÿòåëü-
íîñòü âñåõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, íàøà ñòðàíà áåç ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè æèòü íå ìîæåò, ñ åå ðàññòîÿíèÿìè. Òàê ÷òî ñëîæ-
íîñòåé áûëî ìíîãî, îñîáåííî êîãäà ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì âîç-
íèêàëà óãðîçà îñòàíîâêè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

– Âû âî ñíå íå ïåðåíîñèòåñü â òå âðåìåíà, êîøìàðû íå
ìó÷àþò?

– Êîíå÷íî, âîñïîìèíàíèÿ áûâàþò ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà.
ß ñêàæó, ÷òî ìû íå áûëè ñâÿòûìè, è ìû äîïóñêàëè îøèáêè.

Áûëî ãîðüêî, êîãäà âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàáîòàòü íà óïðåæ-
äåíèå, ïðèõîäèëîñü "áèòü ïî õâîñòàì", êîãäà ñèòóàöèÿ ðàç-
âèëàñü òàê, ÷òî íàäî áûëî äåéñòâîâàòü íåìåäëåííî, êîãäà íå áûëî
íè âðåìåíè, íè ñðåäñòâ, íè ýëåìåíòîâ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è. Ìíî-
ãîå íå óïðåæäàëîñü èç-çà îòñóòñòâèÿ çàêîíîâ, ïðàâèë, èõ íàäî
áûëî íàðàáàòûâàòü, ïðîäâèãàòü â Ãîñäóìå è â Ñîâåòå Ôåäåðà-
öèè. Íå áûëî Âîçäóøíîãî êîäåêñà è äðóãèõ äîêóìåíòîâ, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè è âñåõ
åå ñïåöèàëèñòîâ â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Çàêîíû è ïðàâèëà íàäî áûëî íàðàáàòûâàòü ïàðàëëåëüíî ñ
ðåøåíèåì ïðîáëåì, ïðè÷åì íàðàáàòûâàòü â ðàìêàõ Êîíñòèòóöèè
ÐÔ è îáùåïðèíÿòûõ ïðàâèë.

Ïîýòîìó ìû "äåéñòâîâàëè íà ìàðøå": ðåøàëè
òåêóùèå çàäà÷è è çàíèìàëèñü ñîçäàíèåì çà-
êîíîâ è ïðàâèë, ïî êîòîðûì äîëæíà æèòü ãðàæ-
äàíñêàÿ àâèàöèÿ â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ.
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