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ÀÍÄÐÅÅÂ
ÂËÀÄÈÌÈÐ
ÈÂÀÍÎÂÈ×

Ðóêîâîäèòåëü
ãðóïïû ñîâåòíèêîâ
ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà
ÎÀÎ «Àýðîôëîò – ÐÀ»
(Ìîñêâà)

– Íàñêîëüêî ñëîæíûì áûë ïåðèîä, êîãäà Âû ðóêîâîäè-
ëè ÔÑÂÒ Ðîññèè?

– Ñ÷èòàþ, ÷òî êàæäûé ïåðèîä â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè - ñëîæ-
íûé, ïî-ñâîåìó. Çàãëÿäûâàÿ âïåðåä, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ïðîñòûõ ïåðèîäîâ íå áóäåò, ýòî ÿ îäíîçíà÷íî ïîíèìàþ. Ïåðèîä
ðóêîâîäñòâà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà äëÿ
ìåíÿ ëè÷íî, êîíå÷íî, áûë ñëîæíûì ïîòîìó, ÷òî äî ýòîãî ñëóæèë
â Âîîðóæåííûõ ñèëàõ. Áûë êîìàíäóþùèì àâèàöèè ÏÂÎ ñòðà-
íû: ÑÑÑÐ è Ðîññèè. Ïîñëå óâîëüíåíèÿ èç àðìèè ìíå áûëî ïðåä-
ëîæåíî âîçãëàâèòü ÔÑÂÒ. Îöåíèë îáñòàíîâêó, ïðèêèíóë. Îêà-
çàëîñü, ÷òî ïî÷òè òî, ÷òî ÿ äåëàë â àðìèè, íàäî äåëàòü ïî äîëæ-
íîñòè äèðåêòîðà ÔÑÂÒ. Ïîýòîìó êîëåáàíèé ïðàêòè÷åñêè íå
áûëî, îïûò áûë äîñòàòî÷íî áîëüøîé, è ÿ ñîãëàñèëñÿ. Íà÷àëî,
ìåñÿöà äâà - òðè, áûëî ñëîæíûì, à äàëüøå ðàáîòà ïîøëà òàê, êàê
ÿ ñ÷èòàë íóæíûì.

– ×òî óäàëîñü ïðèâíåñòè â ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ?
– Íå õîòåë áû, ÷òîáû âîïðîñ áûë òàê ïîñòàâëåí. Ìíå óäà-

ëîñü ïðèâíåñòè ñåáÿ ñî ñâîèì îïûòîì ðàáîòû. Èìåÿ äîñòàòî÷-
íûé îïûò ðóêîâîäñòâà ëþäüìè, ìíå â êàêîé-òî ìåðå óäàëîñü ñðàâ-
íèòåëüíî ëåãêî âîéòè â êîëëåêòèâ. Ïîòîì â êàêîé-òî ñòåïåíè ìî-
áèëèçîâàòü  (åñëè ìîæíî óïîòðåáèòü ýòî êàçåííîå ñëîâî) ëþäåé
äëÿ ñîãëàñîâàííîé è ñëàæåííîé ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà âûïîë-
íåíèå òåõ çàäà÷, êîòîðûå áûëè àêòóàëüíû äëÿ òîãî ïåðèîäà. Äëÿ
êàæäîãî ïåðèîäà â èñòîðèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè - ñâîè çàäà÷è.
Âîò êàêèìè  ìíå âèäåëèñü ïåðâîñòåïåííûå çàäà÷è ïîñëå îöåí-
êè îáñòàíîâêè òîãî ïåðèîäà.

Ïåðâîå. Â 1996 ãîäó èç Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà áûëà âû-
âåäåíà Ôåäåðàëüíàÿ àâèàöèîííàÿ ñëóæáà, êîòîðàÿ ñòàëà ñïåöè-
àëüíûì ïîëíîìî÷íûì îðãàíîì â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.
Ýòî îðãàí ðóêîâîäñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé â ìàñøòàáå âñåé
ñòðàíû. Â 1999 ãîäó îíà áûëà ïðåîáðàçîâàíà â Ôåäåðàëüíóþ
ñëóæáó âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà. Íàäî áûëî âûÿâèòü óçêèå ìåñ-
òà è ïîíÿòü, ÷òî íå ïîëó÷àåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâà-
íèè. Âî âðåìåíà ÑÑÑÐ Ìèíèñòåðñòâî ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íå
ñòîëüêî çàíèìàëîñü ðåãóëèðîâàíèåì, ñêîëüêî ïðÿìûì êîìàíä-
íî-àäìèíèñòðàòèâíûì óïðàâëåíèåì. Ãîâîðÿò, ÷òî ðàíüøå áûë
áîëüøîé îáúåì ïåðåâîçîê, ìíîãî ëåòàëè, âñå áûëî çäîðîâî è
ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ áûëà ìîãó÷åé. Ñåé÷àñ ðóêîâîäèòü àâèà-
öèåé íå ïðîùå, à ãîðàçäî ñëîæíåå. Åñëè áðàòü ðåãóëèðîâàíèå
- ýòî äîñòàòî÷íî òîíêàÿ ìàòåðèÿ, òàê êàê íàäî ðàçðàáîòàòü òàêèå
ïðàâèëà, êîòîðûå ïîçâîëÿëè áû âñåì àâèàïðåäïðèÿòèÿì ôóíê-
öèîíèðîâàòü â ðàìêàõ íîðìàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ. Íàäî, ÷òîáû îíè
óäîâëåòâîðÿëè áîëüøèíñòâó îðãàíèçàöèé ÃÀ, áûëè íóæíûìè è
ïîëåçíûìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ñòðàíû è ïàññàæèðîâ. ßñíî,

÷òî ïðàâèëà è ñòàíäàðòû ìîãëè êîìó-òî íå íðàâèòüñÿ. Ýòî è ñëîæ-
íåå, ÷åì â àðìèè, ãäå ðåøåíèå ïðèíÿë, çàäà÷è ïîñòàâèë è ñìîòðè,
êàê âûïîëíÿåòñÿ. Ýòî áûë ïåðèîä, êîãäà íóæíî áûëî ïðîäîë-
æàòü ðàáîòó ïî ðàçðàáîòêå ïðàâèë ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè, ÷òîáû îò ïðÿìîãî êîìàíäîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïå-
ðåéòè ê ðåãóëèðîâàíèþ. Ýòî áûëî äîñòàòî÷íî íåïðîñòî, òåì áî-
ëåå, ÷òî àâèàïðåäïðèÿòèÿ áûëè ðàçíûìè ïî ôîðìàì ñîáñòâåííî-
ñòè - àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâåííûå óíèòàðíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ò.ï.

Âòîðîå, ÷òî ìíå âèäåëîñü, - â êàêîé-òî ñòåïåíè
ìåíÿòü è ïñèõîëîãèþ, è âîñïðèÿòèå ëþäåé. Îò
ÌÃÀ ÑÑÑÐ îñòàëàñü åùå ïðèâû÷êà ðàáîòàòü
ïðåæíèìè ìåòîäàìè. Íàäî áûëî ïðåîäîëåòü
èíåðöèþ ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõîëîãèè, ÷òîáû ëþäè
ïåðåñòðîèëè ìûøëåíèå è ïîíÿëè, ÷òî òåïåðü ìû
íå êîìàíäèðû, à "ðåãóëÿòîðû" è äîëæíû áûòü
ðåçóëüòàòû îò íàøåé äåÿòåëüíîñòè.
Òåïåðü î ñàìèõ ïðàâèëàõ. Ïî ÷èñëåííîñòè àâèàêîìïàíèé. Êòî

ãîâîðèë, ÷òî èõ ìíîãî, äëÿ äðóãèõ - ýòî áûëî íîðìàëüíî. Íà
ñàìó öèôðó ÿ íå îáðàùàë âíèìàíèÿ, íî ïîíèìàë, ÷òî èõ ÷èñëåí-
íîñòü íåîáõîäèìî ñîêðàùàòü, íî íå ñèëîâûì ïóòåì, êîòîðûé ìîã
îáîñòðèòü ñèòóàöèþ è ïðèâåñòè òîëüêî ê îòðèöàòåëüíîìó ðå-
çóëüòàòó. Ïðàâèëà áûëè ñäåëàíû â èíòåðåñàõ ñèëüíûõ àâèàêîì-
ïàíèé, ÷òî íå âñåì íðàâèëîñü, íå âñåõ îíè óñòðîèëè, òàê êàê åñëè
íå óäîâëåòâîðÿåøü òðåáîâàíèÿì óñòàíîâëåííûõ ñòàíäàðòîâ -
óõîäè, îñâîáîæäàé ìåñòî íà ðûíêå äëÿ äðóãèõ. Âñå ïîíèìàëè,
÷òî êîëè÷åñòâî ñàìîëåòîâ è àâèàêîìïàíèé èçáûòî÷íî. Áûëî ÿñíî,
÷òî, åñëè äàëüøå òÿíóòü âñåõ, òî âñå â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîìðóò.
Çíà÷èò, íàäî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ñ ðûíêà íà÷àëè óõîäèòü ìåëêèå
àâèàêîìïàíèè, à êðóïíûå îñòàëèñü. Òîãäà, áëàãîäàðÿ ïðàâèëàì
è ñòàíäàðòàì, êðóïíûå àâèàêîìïàíèè áóäóò çäîðîâåòü, íà íèõ
áóäåò äåðæàòüñÿ ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ñòðàíû è â áóäóùåì îíà
âûæèâåò. ß ïîíèìàë, ÷òî íèêàêèõ ðåâîëþöèé äåëàòü áûëî íå íàäî,
âðåìÿ ðåâîëþöèé íà÷àëà 90-õ ãîäîâ ïðîøëî. Íåîáõîäèìî áûëî
ïîñòåïåííî äâèãàòüñÿ ê óñòîé÷èâîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ, à ïî-
òîì è ê ðàçâèòèþ ÃÀ.

Î ñàìîëåòàõ. Äåéñòâèòåëüíî, â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Ðîññèè îáðàçîâàëèñü çàñòîéíûå ÿâëåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå
âîåííûõ è îñîáåííî ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ. Ðàíüøå ïîêóïàëè
ìíîãî, òåïåðü - ìàëî. Íà÷àëèñü çàêëèíàíèÿ: êàê òàê, ìû æå âåëè-
êàÿ àâèàöèîííàÿ äåðæàâà, ìû õîòèì åþ æå áûòü è òàê äàëåå. ß
ïðî ñåáÿ ïîíèìàë, çàêëèíàé - íå çàêëèíàé, íî åñëè ìû íå ñîçäà-
äèì óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ áóäóò ó÷òåíû èíòåðåñû è ïðîèçâîäè-
òåëåé, è àâèàêîìïàíèé, äåëî íå ñäâèíåòñÿ. Ñåãîäíÿ íà ïîêóïêó
ñàìîëåòîâ ó àâèàêîìïàíèé äåíåã íåò. Âûõîä - â ñîçäàíèè è ðàçâè-
òèè ñîâìåñòíî ñ àâèàñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ëèçèíãîâîé
ñèñòåìû, êîòîðàÿ áûëà èçâåñòíà è äî íàñ. Âåäü 80% ëåòàòåëüíûõ
àïïàðàòîâ â ìèðå áåðåòñÿ â ëèçèíã. Ìû äîñòàòî÷íî ìíîãî ðàáî-
òàëè íàä òåì, ÷òîáû ÿäðî ýòîé ñèñòåìû âûçðåëî. Â 2002 ãîäó
òàêîå ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêè ïðèíÿòî, íî ýòî ñàìîå íà÷àëî, çàðî-
äûø ñèñòåìû. Òå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, êîòîðûå â ñòðàíå ñîçäà-
íû, ïîãîäû ïîêà íå ñäåëàþò. Ýòî äåëî íàäî ðàçâèâàòü è ðàçâè-
âàòü. ß òîãäà ïîíèìàë, ÷òî ìû äîëæíû èäòè ýâîëþöèîííûì ïó-
òåì, ñîãëàñîâàííûì ñ Àâèàïðîìîì. Ñ íèìè ó ìåíÿ äîñòàòî÷íûé
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îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ñîçäàíèþ ðàçíûõ òèïîâ ñàìîëåòîâ,
è áîåâûõ, è òðàíñïîðòíûõ, è ñïåöèàëüíûõ.

Òðåòüèì íàïðàâëåíèåì íàøåé äåÿòåëüíîñòè áûë, êîíå÷íî,
êîíòðîëü. Áûëè ñëó÷àè, êîòîðûå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü òàêè-
ìè íåêîððåêòíûìè ñëîâàìè, êàê áàíäèòèçì, ïèðàòñòâî, ðàñïó-
ùåííîñòü. Íåêîòîðûå àâèàêîìïàíèè ëåòàëè ñ äâèãàòåëÿìè, íå
èìåþùèìè ðåñóðñà. ×òî ìû äåëàëè? Ïðèíèìàëè æåñòêèå ìåðû,
ñòàâèëè øëàãáàóì è îñòàíàâëèâàëè ïîëåòû äî òåõ ïîð, ïîêà àâèà-
ïåðåâîç÷èê íå óðåãóëèðóåò ýòîò âîïðîñ ñ ÎÊÁ è íå ïðèâåäåò
âñå â ñîîòâåòñòâèå.

ßñíî, ÷òî ïóòü ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè áóäåò òåðíèñ-
òûì è íåïðîñòûì, è íàì íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ äîïóñêàòü "ìà-
íèëîâùèíû". Ëþáèì ìû ïðîãðàììû, ïëàíû, ñòðàòåãèè, êîíöåï-
öèè è ò.ä. Êîãäà ÿ ïðèøåë, òî îçíàêîìèëñÿ ñ íèìè. Ïðî÷èòàåøü
ïðîãðàììû, ãîðäîñòüþ íàïîëíÿåøüñÿ - ÷åðåç 5 ëåò áóäåøü æèòü
óæå â äðóãîé ñòðàíå è ñ äðóãîé àâèàöèåé. Êîãäà æå ÿ ñïðîñèë "À
÷òî èç ýòèõ ïðîãðàìì âûïîëíåíî?", ïîëó÷èëîñü ïî÷òè íè÷åãî.
Òîãäà ÿ ñêàçàë: "Äàâàéòå çàãëÿíåì íà ãîä-äâà âïåðåä. Âûïîëíèì
ïðèíÿòîå, à ïîòîì ïîñòåïåííî óâåëè÷èì âèäåíèå äî 5-òè, 10-òè
ëåò, åñëè ó íàñ ïîëó÷èòñÿ". Ïîòîìó ÷òî âîçìîæíîñòè â íàøèõ
óñëîâèÿõ âèäåòü íà 10 ëåò âïåðåä è çàãëÿíóòü äàëüøå - íåò. Ïî-
íèìàþ, ÷òî â íàøåé ñòðàíå âåðà ó ëþäåé â ðàçëè÷íûå ïðîãðàì-
ìû åùå æèâà, íî ñ÷èòàþ, ÷òî ãëàâíîå - ýòî ïðàêòè÷íîñòü.

Âîò òàê ãîä ñ ëèøíèì ìû ðàáîòàëè. Íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ìû
äîñòèãëè êàêèõ-òî êîëîññàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Âèäèìî, òî âðå-
ìÿ, êîãäà ìíå äîâåëîñü áûòü âî ãëàâå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîñ-
ñèè, áûëî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñëå íàñ áûëà âîçìîæíîñòü òîæå èäòè
â íóæíîì íàïðàâëåíèè.

– Çíà÷èò, â ïåðèîä Âàøåé ðàáîòû âñå áûëî ñäåëàíî ïðà-
âèëüíî?

– Ìåëêèå îøèáêè áûëè, íî ñòðàòåãèÿ áûëà âûñòðîåíà âåð-
íàÿ. Òî, ÷òî ìû äåëàëè è äî íàñ äåëàëè, áûëî ñòðàòåãè÷åñêè ïðà-
âèëüíî. Âåäü ñî ìíîé áûëè òå æå ëþäè, êîòîðûå ðàíåå çäåñü ðà-
áîòàëè, â òîì ÷èñëå è òå, êîòîðûå åùå òðóäèëèñü â ÌÃÀ ÑÑÑÐ.
Ýòè ëþäè èìåëè êîëîññàëüíûé îïûò ðàáîòû â ñòàðûõ óñëîâèÿõ,
ïðèîáðåëè íîâûé îïûò è ïîíÿëè íîâûå ïðàâèëà ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè.

Íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ -
÷àñòü ñòðàíû. Êàêàÿ ñòðàíà ñåãîäíÿ - òàêàÿ è
ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ! Âñå - ñî âðåìåíåì: íà÷-
íåò ðàçâèâàòüñÿ ñòðàíà, ïîëó÷èò ðàçâèòèå è
ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ.
– Êàêîé ñàìîëåò Âàì áîëüøå íðàâèòñÿ?
– Êàæäûé ñàìîëåò ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îïðåäåëåííîé ðîëè è

çàäà÷è. Ïîñêîëüêó îñíîâó ÏÂÎ ñîñòàâëÿëè èñòðåáèòåëè, ÿ â
îñíîâíîì ëåòàë íà íèõ. Ïàðàëëåëüíî â òå÷åíèå 10 ëåò ëåòàë íà
ãðàæäàíñêîì Òó-134. Ïîíÿòíî, ÷òî êîãäà ëåòèøü íà Ñó-27 èëè
ÌèÃ-31, òî ïîâåäåíèå îïðåäåëÿåòñÿ çàäàííîé ïîçèöèåé è ïðåä-
íàçíà÷åíèåì, êîãäà íà Òó-134 - ñîîòâåòñòâåííî, äðóãèìè. Â èñ-
òðåáèòåëå ÿ - äðóãîé ÷åëîâåê, èñòðåáèòåëü - èíîé ñàìîëåò, ïî
ñòàíäàðòàì, ïî âçëåòó, â èñòðåáèòåëÿõ áîëüøå ñâîáîäû. Â ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè - ñâîè ïðàâèëà, êîòîðûì ÿ ñëåäîâàë, êîãäà, íà-
ïðèìåð, ïðîèçâîäèë ïîñàäêó â àýðîïîðòó Òîëìà÷åâî è äâèãàë-
ñÿ ïî ðóëåæíûì äîðîæêàì. Ýòî ðàçíûå âåùè.

Ìíå âñå ñàìîëåòû íðàâÿòñÿ. Êàæäûé ñàìîëåò
ïîÿâëÿëñÿ ïî ìåðå ìîåé æèçíè - ýòîò íîâûé,
ýòîò åùå íîâåå, ýòîò íîâåå íîâîãî. Ïîëåòàë ÿ
íà ñàìîëåòàõ áîëåå 30 òèïîâ è ìîäèôèêàöèé.

Ëåòàë ïî÷òè íà âñåõ èñòðåáèòåëÿõ ïîñëåâî-
åííîãî âðåìåíè.
– Êàêîé ñàìîëåò íå óäàëîñü âûâåñòè íà ðûíîê, áóäó÷è

ðóêîâîäèòåëåì ÔÑÂÒ?
– Äà, íå óäàëîñü Òó-334. Ìû ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäèòåëåì ÎÊÁ

Òóïîëåâà çàäàâàëèñü òàêîé öåëüþ. ß òîãäà ïîíèìàë, ÷òî ýòîò ñà-
ìîëåò êðàéíå âîñòðåáîâàí. Ñåé÷àñ ÿ ðàáîòàþ â àâèàêîìïàíèè
"Àýðîôëîò" è óáåäèëñÿ, ÷òî Òó-134 ïðîðàáîòàþò íåäîëãî, à çà-
ìåíû íåò. Â 1999 ãîäó ìû íà÷àëè ðàáîòó ïî òîìó, ÷òîáû çàâåð-
øèòü ñåðòèôèêàöèîííûå èñïûòàíèÿ, è îí äîëæåí áûë êàê ìîæíî
áûñòðåé âûéòè íà ðûíîê. Íî, óâû! Äî ñèõ ïîð èñïûòàíèÿ íå
çàâåðøåíû. ÊÁ Ìèêîÿíà ñòðîèò ñîîòâåòñòâóþùèé öåõ äëÿ íà÷à-
ëà ïðîèçâîäñòâà. Íàäååìñÿ, ÷òî â 2003 ãîäó ñåðòèôèêàöèîííûå
èñïûòàíèÿ áóäóò çàâåðøåíû. Ó ýòîãî ñàìîëåòà õîðîøåå áóäó-
ùåå, åñëè, êîíå÷íî, âñå çàäóìàííîå ïîëó÷èòñÿ. Â ìîþ áûòíîñòü
ýòîãî, ê ñîæàëåíèþ, ñäåëàòü íå óäàëîñü. Ñàìîëåò èìååò îòëè÷-
íûå ýêñïëóàòàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè: ýêîíîìè÷åí, âìåñòèìîñòü
îêîëî 100 ïàññàæèðîâ.

– Êàêèìè Âàì âèäÿòñÿ ïåðèîäû ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè?

– 20-30 ãîäû - çàðîæäåíèå ÃÀ â íàøåé ñòðàíå è â ìèðå.
40-å ãîäû - âîéíà, ïîÿâëåíèå òðàíñïîðòíûõ ñàìîëåòîâ, êîòî-

ðûå ïîòîì èñïîëüçîâàëèñü â ãðàæäàíñêèõ öåëÿõ. Âîññòàíîâëå-
íèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

50-å ãîäû - ïåðåõîä ê ðåàêòèâíîé àâèàöèè. Ìíîãèå âîåííûå
ëåò÷èêè ïåðåøëè â ÃÀ.

60-å ãîäû - ïåðåõîä íà íîâûå ñàìîëåòû (Èë-18, Èë-62 è äð.),
ïîäúåì ÃÀ è åå áóðíîå ðàçâèòèå. Íàñåëåíèå ïîëþáèëî ãðàæäàí-
ñêóþ àâèàöèþ, êîòîðàÿ ñòàëà äîñòóïíîé (ïî öåíå ïðîåçäà â êó-
ïèðîâàííîì æåëåçíîäîðîæíîì âàãîíå).

70-å ãîäû - óñòîé÷èâàÿ ðàáîòà ÃÀ, ðîñò îáúåìîâ.
80-å ãîäû - ïîðà çàäóìîê î íîâîé òåõíèêå (ïîÿâèëîñü ïîíè-

ìàíèå, ÷òî Èë- 62, Òó-154, Òó-134 ïåðåñòàëè îòâå÷àòü ñîâðå-
ìåííûì òðåáîâàíèÿì); êîíêóðåíöèÿ â ìèðîâîé ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè. Â ÑÑÑÐ ïîÿâèëîñü ïîíèìàíèå, ÷òî ïàðê ÂÑ íåîáõîäè-
ìî îáíîâëÿòü è çàïàäíûìè ñàìîëåòàìè. Ïðåìüåð-ìèíèñòð Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà ïîäïèñàë ðàñïîðÿæåíèå î ïîëó÷åíèè À-310 äëÿ
"Àýðîôëîòà". ß íà çàñåäàíèè Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè â 2000 ãîäó
ãîâîðèë, ÷òî åñëè áû â òî âðåìÿ ìû íå âçÿëè çàïàäíûå ñàìîëå-
òû, òî ïîòåðÿëè áû ìåæäóíàðîäíûå âîçäóøíûå ëèíèè. Ìû ñå-
ãîäíÿ òàì ïîòîìó, ÷òî âîâðåìÿ îáíîâèëè ñâîé ïàðê âîçäóøíûõ
ñóäîâ.

90-å ãîäû - ðîæäåíèå â ìóêàõ íîâûõ ñàìîëåòîâ. Òó-204,
Òó-214, Òó-334, Èë-96 - ýòî äåòè àâèàïðîìûøëåííîñòè åùå ñî-
âåòñêîãî âðåìåíè, êîíöà 80-õ.

Ñîâðåìåííûé ýòàï - î÷åíü ñëîæíûé, íî ïðî-
ñòûõ ýòàïîâ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íå ïðåä-
âèäèòñÿ. 2000-å ãîäû òàêæå áóäóò íåïðîñòûìè.
– Êàê ñâÿçàíû âîåííàÿ è ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ?
– Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ðîäèëàñü èç âîåííîé. Ãðàæäàíñêèå

ëåò÷èêè âî âðåìÿ âîéíû áûëè ìîáèëèçîâàíû. Â óñëîâèÿõ âîé-
íû âîåííûå ëåò÷èêè çíà÷èòåëüíî ïîäíÿëè ñâîþ ëåòíóþ êâàëè-
ôèêàöèþ. Â óñëîâèÿõ ìèðíîãî âðåìåíè è âîññòàíîâëåíèÿ íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà ìíîãèå âîåííûå ëåò÷èêè ïåðåñåëè íà ãðàæäàíñ-
êèå ÂÑ. Òî åñòü âîåííàÿ è ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ âñå âðåìÿ ïåðå-
ñåêàëèñü è áûëè âçàèìîñâÿçàíû.

Âîåííàÿ è ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ - ýòî äâà êðûëà îòå÷å-
ñòâåííîé àâèàöèè.

ØÒÀÁ ÎÒÐÀÑËÈ
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