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ÍÅÐÀÄÜÊÎ ÀËÅÊÑÀÍÄÐ
ÂÀÑÈËÜÅÂÈ×

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü
Ìèíèñòðà òðàíñïîðòà
ÐÔ – Ðóêîâîäèòåëü
Ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû ÃÀ (Ìîñêâà)

– Êàê Âû îöåíèâàåòå ñå-
ãîäíÿøíèé ýòàï â èñòîðèè
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè?

– Ñåãîäíÿ ãðàæäàíñêàÿ àâèà-
öèÿ èñïîëüçóåò òå ðåñóðñû, êî-

òîðûå áûëè íàêîïëåíû ìíîãèìè äåñÿòèëåòèÿìè. Ýòî ïðåæäå âñåãî
êàäðîâûé ïîòåíöèàë. Ýòî è òåõíè÷åñêèå çàäåëû, ïðåæäå âñåãî
òåõ òèïîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ, êîòîðûå ïî-ïðåæíåìó ýêñïëóàòè-
ðóþòñÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè. Ýòî è çàäåë, áëàãîäàðÿ
êîòîðîìó ñîçäàíà óíèêàëüíàÿ åäèíàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè âîç-
äóøíîãî äâèæåíèÿ â Ðîññèè. Ýòî è çàäåëû, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ
ñèñòåìîé ïîääåðæàíèÿ ëåòíîé ãîäíîñòè âîçäóøíûõ ñóäîâ. Ýòî
óíèêàëüíûå ñèñòåìû, îòíîñÿùèåñÿ ê ñîâåòñêîé, à ïîòîì ê ðîñ-
ñèéñêîé àâèàöèîííîé òåõíèêå, - òå çàäåëû, êîòîðûå ïîìîãàëè îñ-
âàèâàòü âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî, ïîìîãàëè îñâîèòü ðåàêòèâíóþ
òåõíèêó, ïåðåéòè ê êîíñòðóèðîâàíèþ è ïðîèçâîäñòâó íîâûõ òè-
ïîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Ýòî áûëè õîðîøèå çàäåëû è ôóíäàìåíò! Íî â ñâÿçè ñ èçâåñ-
òíûìè èñòîðè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè òàêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíàÿ öåïü
ðàçâèòèÿ íàøåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ïðå-
ðâàëàñü, - îíà çàìåäëèëàñü, çíà÷èòåëüíî çàìåäëèëàñü. Ãðàæäàíñ-
êàÿ àâèàöèÿ ïðîäîëæàëà 8 ëåò æèòü ïðåæíèì çàäåëîì. Äëÿ àâèà-
öèè ýòî î÷åíü ìíîãî! Ïîòîìó ÷òî â àâèàöèè êîíöåíòðèðóþòñÿ
íàèâûñøèå òåõíîëîãèè. È òåõíîëîãèè íå òîëüêî òåõíè÷åñêèå -
òåõíîëîãèè ÷åëîâå÷åñêèå. Âçàèìîäåéñòâèå â ýêèïàæå, ìåæäó ýêè-
ïàæåì è äèñïåò÷åðîì, â àâèàêîìïàíèÿõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, â îáëàñòè íàóêè - âîò ýòè ïðîöåññû íå-
ñêîëüêî çàìåäëèëèñü.

Íûíåøíèé ïåðèîä ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè ìîæíî áûëî áû îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
ïåðâûé ýòàï âîçðîæäåíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ àâèàöèè.
Ôàêòè÷åñêè ïîñëå òàêîãî âîñüìèëåòíåãî ïðîâàëà ìû âíîâü

íà÷èíàåì ñòðîèòü íîâûå ñàìîëåòû. Íàçâàòü èõ íîâûìè ìîæíî
îòíîñèòåëüíî, ïîòîìó ÷òî ýòî ñàìîëåòû, êîòîðûå êîíñòðóèðî-
âàëèñü â êîíöå 80-õ ãîäîâ. È ïîýòîìó ñåãîäíÿøíÿÿ çàäà÷à ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè - âûäâèíóòü íîâûå òðåáîâàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
òå âîçäóøíûå ñóäà, êîòîðûå ïîÿâÿòñÿ ñåé÷àñ è áóäóò ñõîäèòü ñ
êîíâåéåðà ñåðèéíîé ñáîðêè, äåéñòâèòåëüíî îòâå÷àëè áû ñîâðå-
ìåííûì òåõíè÷åñêèì ñòàíäàðòàì.

Òàêèõ òåõíè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ìåæäóíà-
ðîäíîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, äà è â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ðàçíûõ ðåãè-
îíàõ ââåäåíî íåìàëî. Îäíî òîëüêî óïîìèíàíèå î ñòàíäàðòàõ ïî
øóìó íà ìåñòíîñòè ÷åãî ñòîèò è ÷åãî ñòîèëî íàøåé ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè! Ìû ïîêà ïðåîäîëåëè ýòó ïðîáëåìó, íî ýòî íå îçíà÷àåò,
÷òî îíà íå âñòàíåò ñ åùå áîëüøåé îñòðîòîé â ñàìîå áëèæàéøåå
âðåìÿ. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî øóìà. Åñëè áû òîëüêî øóì!

ÌÅ×ÒÀÞ, ×ÒÎÁÛ ÏÎËÅÒ ÍÀ ÑÀÌÎËÅÒÅ ÍÅ ÁÛË
ÈÑÊËÞ×ÈÒÅËÜÍÛÌ ÑÎÁÛÒÈÅÌ!

Ìû ñìîãëè ïðîäâèíóòüñÿ â îáëàñòè ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì, ïðè÷åì î÷åíü íåïëîõî äëÿ
ãðàæäàíñêîé ÷àñòè àâèàöèè. Ñåé÷àñ ñòîèò çàäà÷à óíèôèöèðîâàòü
ðàçâèòèå ýòîé ÷àñòè âìåñòå ñ âîåííîé ÷àñòüþ, ÷òîáû ýòî áûëà
äåéñòâèòåëüíî åäèíàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè âîçäóøíîãî äâèæå-
íèÿ, ó÷èòûâàþùàÿ èíòåðåñû êàê âîåííûõ, òàê è ãðàæäàíñêèõ
ïîëüçîâàòåëåé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû æèâåì â ìèðíîå âðåìÿ è
íàøà ãëàâíàÿ çàäà÷à - ýòî îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàíñ-
êèõ ïîëüçîâàòåëåé, êîòîðûõ ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå è áîëüøå â
âîçäóøíîì ïðîñòðàíñòâå Ðîññèè.

Ýòî è àâèàöèÿ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ, äëÿ êîòîðîé íàäî âûäå-
ëÿòü ñâîè ñåêòîðû, ñâîè ó÷àñòêè, ñâîè ðàéîíû ïîëåòîâ. Ýòî è
èíîñòðàííûå ïîëüçîâàòåëè, êîòîðûõ âñå áîëüøå è áîëüøå îêà-
çûâàåòñÿ â íåáå Ðîññèè. Ãðÿäóùåå âñòóïëåíèå Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â ÂÒÎ, êîíå÷íî, áóäåò íà ïåðâûõ ýòàïàõ îãðàíè÷åíî êàêè-
ìè-òî óñëîâèÿìè, íî ýòî âñòóïëåíèå îáóñëîâëåíî ðàçâèòèåì
ðûíêà âîçäóøíûõ ïåðåâîçîê.

Ýòî è ðàçâèòèå âîçìîæíîñòåé ïîëüçîâàíèÿ âîçäóøíûì ïðî-
ñòðàíñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ýòî è èñïîëüçîâàíèå íåáà
Ðîññèè äëÿ òðàíçèòíûõ ïîòîêîâ.

Ýòî äàëüíåéøåå ðàçâèòèÿ íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû, íå
òîëüêî ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì, íî è, êîíå÷-
íî, àýðîïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðû.

– ×òî õîòåëîñü áû èçìåíèòü â ïåðâóþ î÷åðåäü â îðãàíàõ
óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé? Âîçìîæíî ëè ýòî?

– Äëÿ øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè íå çàìåòíà òà "êóõíÿ", íà êî-
òîðîé âàðèòñÿ âñÿ àâèàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïîòîìó ÷òî ïàññà-
æèð, èëè ïðîñòî ãðàæäàíèí, ñìîòðÿùèé â íåáî, ñìîòðèò íà àâèà-
öèþ ñîâåðøåííî ïî-èíîìó. Ïàññàæèðà, êîãäà îí ïîïàäàåò íà áîðò
âîçäóøíîãî ñóäíà, ïðåæäå âñåãî èíòåðåñóþò áåçîïàñíîñòü, ðåãó-
ëÿðíîñòü è êîìôîðò. È â àâèàöèè, êîíå÷íî, âñå ñëóæèò òîìó, ÷òî-
áû ïàññàæèð, ïîïàäàÿ â àýðîïîðò, ïîïàäàÿ íà áîðò âîçäóøíîãî
ñóäíà, à ñåé÷àñ äàæå è, ìîæåò áûòü, íà æåëåçíîäîðîæíûé âîêçàë
èëè íà àâòîáóñíóþ ñòàíöèþ, äâèãàÿñü ê ñàìîëåòó, èñïûòûâàë êàê
ìîæíî ìåíüøå íåóäîáñòâ. È ïàññàæèðà, êîíå÷íî, îñîáåííî íå áåñ-
ïîêîèò, êàêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñóùåñòâóåò â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè. Õîòÿ íà ñàìîì äåëå âñå â íåé òåñíî âçàèìîñâÿçàíî.

Åñëè ãîâîðèòü î ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, òî ïðåæ-
äå âñåãî î÷åíü õîòåëîñü áû, ÷òîáû íàøè ïîë-
íîìî÷èÿ - îðãàíà óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèåé - áûëè ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ
òîé âûñîêîé ìåðîé îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðàÿ
íà íåãî âîçëîæåíà. Íå áîëüøå è íå ìåíüøå.
Êàê ñäåëàíî âî âñåì ìèðå!
Ïàññàæèð íå äîëæåí îùóùàòü íþàíñû ýòîé "êóõíè", êîòî-

ðûå áîëåå îñòðî îùóùàþò òå ëþäè, êîòîðûå â íåé "âàðÿòñÿ".
Äëÿ íàñ â àâèàöèè ñàìîå âàæíîå áûëî è åñòü - ýòî îïåðàòèâíîñòü
è ñâîåâðåìåííîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Îò îïåðàòèâíîñòè â àâèà-
öèè çàâèñèò ìíîãîå. Èìåííî äëÿ ýòèõ öåëåé ìû âíîñèëè è âíîñèì
ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïðåäîñòàâëåíèå áîëüøèõ âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ îïåðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïîâûøàÿ òàêèì
îáðàçîì èõ ýôôåêòèâíîñòü.

– Åñòü ëè òàêîé ñàìîëåò, êîòîðûé Âàì áîëüøå âñåãî íðà-
âèòñÿ?

ØÒÀÁ ÎÒÐÀÑËÈ
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– Òàêèõ ñàìîëåòîâ, íàâåðíîå, ìíîãî. Íî ñàìàÿ áîëüøàÿ
ãîðäîñòü è ñàìûé êðàñèâûé ñàìîëåò - ýòî, íàâåðíîå, òîò, êî-
òîðûé åùå íå ñîçäàí. Ó íàñ åñòü ñîâðåìåííûå ñàìîëåòû, ñåé-
÷àñ, ïðàâäà, â íåäîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå, òàêèå êàê Èë-96,
Òó-204, Òó-214. Ìû âñå ñ íàäåæäîé æäåì ïîÿâëåíèÿ íîâîãî
ðåãèîíàëüíîãî ñàìîëåòà - Òó-334. Â÷åðà ìû ïðèñóòñòâîâàëè
íà ïðåçåíòàöèè ñàìîëåòà Àí-140, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ñî-
âìåñòíîé ýêñïëóàòàöèè íà ðîññèéñêèõ ëèíèÿõ. Ýòî âñå êðà-
ñèâûå ñàìîëåòû, çíà÷èò, èì îïðåäåëåíà äîëãàÿ è êðàñèâàÿ
æèçíü â àâèàöèè.

– Êàêîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ Âàì ñëåäóþùàÿ ýïîõà â ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè?

– Ïîêà ÷òî ðåàêòèâíàÿ àâèàöèÿ ïðî÷íî çàíÿëà íèøó ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè. Õîòÿ ìíîãèå ãîâîðÿò î ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðà-
áîòêàõ íîâûõ ñàìîëåòîâ, èñïîëüçóþùèõ íîâûå âèäû òîïëèâà. Â
áëèæàéøåå âðåìÿ, è äàæå íà îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó, ìû áóäåì
âñå-òàêè ïîëüçîâàòüñÿ òðàäèöèîííûìè âèäàìè òîïëèâà: óãëåâî-
äîðîäíîå ñûðüå, ïðîèçâîäíîå - êåðîñèí. Ýòî áóäóò ðåàêòèâíûå
ñàìîëåòû. Ïðåæäå âñåãî òóðáîðåàêòèâíûå ñàìîëåòû è òóðáî-
âèíòîâûå ñàìîëåòû äëÿ ìåñòíûõ âîçäóøíûõ ëèíèé, ïîòîìó ÷òî
íà ýòîì òèïå äâèãàòåëåé óäàåòñÿ äîáèòüñÿ íàèáîëüøåé ýêîíîìè÷-
íîñòè, à çíà÷èò, è ïîíèæåíèÿ òàðèôîâ. Ýòî î÷åíü âàæíî! Öåíà
áèëåòà - ýòî ñåé÷àñ î÷åíü âàæíî äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîñ-
ñèè!

Ãäå-òî 2 ãîäà íàçàä àêòèâíî îáñóæäàëàñü òåìà, ÷òî ãðàæäàí-
ñêàÿ àâèàöèÿ Ðîññèè ñòàëà ýëèòíûì âèäîì òðàíñïîðòà. Äâà ãîäà
ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïîçâîëèëè óâåëè÷èòü îáúåìû
ïåðåâîçîê. Êîíå÷íî, ìû ïîíèìàåì, ÷òî ýòî ñâÿçàíî ñ ïðîãíîçè-
ðóåìûì ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè âñåé Ðîññèè, ñ ðîñòîì áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ íàðîäà, íî è ìû âíîñèëè è âíîñèì ñâîþ, îïðåäåëåííóþ
ëåïòó, ïûòàÿñü ðåãóëèðîâàòü òàðèôû, ÷òîáû íå äîïóñòèòü èõ
ñêà÷êîîáðàçíîãî ðîñòà. Â ðåçóëüòàòå îáúåìû ïåðåâîçîê óâåëè-
÷èëèñü.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íàäî ðàáîòàòü èìåííî íà îáúåìàõ, à íå íà
òàðèôå. Îòíîñèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü áèëåòà (îòíîñèòåëüíî îáùåãî
óðîâíÿ æèçíè) áóäåò, êîíå÷íî, ïàäàòü. Ìû, ñî ñâîåé ñòîðîíû,
äåëàåì âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåííî òàê âñå ïðîèñõîäèëî: ÷òîáû
óäåëüíûé âåñ òàðèôà íà àâèàïåðåâîçêè â ñòîèìîñòè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîðçèíû âñå âðåìÿ óìåíüøàëñÿ. Êîíå÷íî, ýòî òÿæåëî, ïî-
òîìó ÷òî ìû ñåé÷àñ íå ìîæåì âëèÿòü íà íåêîòîðûå ñîñòàâëÿþ-
ùèå â òàðèôå àâèàöèîííîãî áèëåòà, òàêèå, íàïðèìåð, êàê ñòî-
èìîñòü àâèàöèîííîãî êåðîñèíà. Íî òåì íå ìåíåå ïàññàæèðîâ âñå
áîëüøå è áîëüøå, æåëàþùèõ ëåòàòü áîëüøå. Ñåé÷àñ òàðèôû íà
æåëåçíîäîðîæíûå óñëóãè â ñðåäíåì ïî Ðîññèè, ïî öåíòðàëüíûì
ðàéîíàì Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè ñðàâíÿëèñü ñî ñòîèìîñòüþ àâèàöè-
îííîé ïåðåâîçêè. Ïîýòîìó ñåé÷àñ îñîáåííî âàæíî çàêðåïèòü íà
ýòîì ðûíêå ýêîíîìè÷íûå, ýôôåêòèâíûå è áåçîïàñíûå ñàìîëåòû.
Òàêèå, êàê Èë-114, Àí-140, êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ ñîâìåñòíî, â
êîîïåðàöèè ðîññèéñêèìè, óêðàèíñêèìè è óçáåêñêèìè àâèàñòðî-
èòåëÿìè. Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ ðàñøèðåíèÿ ãåîãðàôèè àâèàöèîí-
íûõ ðàáîò, ïîëåòîâ â ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà, Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà - òàì, ãäå ìû íå èìååì ðàçâèòîé íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû
òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ.

– Âîçðîæäàþòñÿ ëè ìåñòíûå àâèàëèíèè?
– Äà. Îíè âîçðîæäàþòñÿ. Ýòî ñòàíîâèòñÿ çàìåòíûì, è çäåñü,

î÷åâèäíî, áóäåò ñëåäóþùèé ýòàï âîçðîæäåíèÿ íàøåé àâèàöèè.
Ïîêà ìû â îñíîâíîì îùóùàåì ðîñò îáúåìîâ ïåðåâîçîê ïàññà-
æèðîâ è ãðóçîâ íà ìàãèñòðàëüíûõ ìàðøðóòàõ. Íà ìåñòíûõ ëè-
íèÿõ, êîíå÷íî, - î÷åíü ñåðüåçíûå ðåçåðâû ðàçâèòèÿ íàøåé ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè!

Ïðîáëåìû ñâÿçàíû ïðåæäå âñåãî ñ îòñóòñòâèåì ñîâðåìåí-
íûõ ñàìîëåòîâ, ýôôåêòèâíûõ ñàìîëåòîâ äëÿ ýòèõ ëèíèé. Âûðà-
áàòûâàåòñÿ ïàðê ñàìîëåòîâ Àí-24. Ñàìîëåòû ßê-40 çàíèìàþò,

êîíå÷íî, ñâîþ íèøó, íî ýòî äîñòàòî÷íî íåýêîíîìè÷íûé ñàìîëåò,
ó íåãî íåýêîíîìè÷íûé äâèãàòåëü. Îíî è ïîíÿòíî - îí ñêîíñòðóè-
ðîâàí óæå äîñòàòî÷íî äàâíî.

Êàê òîëüêî ó íàñ ïîÿâèòñÿ ñîâðåìåííûé ñàìîëåò, à ìû î÷åíü
ðàññ÷èòûâàåì íà ñàìîëåò Àí-140, ýòà íèøà çàïîëíèòñÿ è ïàññà-
æèð ïîÿâèòñÿ. Ïîòðåáíîñòü â ýòèõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçêàõ ñó-
ùåñòâóåò. Îíà î÷åíü îñòðàÿ è ðàñòóùàÿ! Òàêèå ïåðåâîçêè, êàê
ïåðåâîçêè èç Ìîñêâû â Íèæíèé Íîâãîðîä, Âåëèêèé Íîâãîðîä,
Ïñêîâ, Áåëãîðîä. Íàøà çàäà÷à - çàêîëüöåâàòü òàêèå ïåðåâîçêè.
Ïåðåâîçêè â ðàéîíàõ ñèáèðñêèõ «õàáîâ» - â ðàéîíå Êðàñíîÿðñ-
êà, Íîâîñèáèðñêà, Êåìåðîâî, ßêóòñêà, Õàáàðîâñêà, Ìàãàäàíà.
Ýòî ñëåäóþùèé ýòàï, êîòîðûé ïðåäñòîèò ðåàëèçîâàòü â íàøåé
ðàáîòå.

– Ïåðåâîçêè íà ìåñòíûõ àâèàëèíèÿõ è ñåé÷àñ âîñòðåáî-
âàíû?

– Äà. Âîñòðåáîâàíû. Íî ñåé÷àñ ó íàñ íåò âîçìîæíîñòè ýòè
ïåðåâîçêè ðàçâèâàòü.

– Ãîâîðÿò, èñòîðèþ äåëàþò ëþäè. À êàê â ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè?

– Ýòî èçâåñòíàÿ ïîãîâîðêà, èçâåñòíàÿ çàïîâåäü. Åñëè îöåíè-
âàòü âêëàä â ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ìû âñå ïîíèìàåì,
÷òî ýòî âêëàä ñîòåí òûñÿ÷ ëþäåé. Êîíå÷íî, íàäî îòìåòèòü âêëàä
è îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè Ìèíèñòðà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
ÑÑÑÐ Áîðèñà Ïàâëîâè÷à Áóãàåâà. Òðàäèöèè è ìíîãîå èç òîãî,
÷òî áûëî ñîçäàíî â òå ãîäû, ïðîäîëæàþò æèòü è â íàñòîÿùåì.
Î÷åíü ìíîãèå âñïîìèíàþò òî âðåìÿ, êîíå÷íî, ïî-äîáðîìó, "ïå-
ðåêëàäûâàÿ" åãî íà ñåãîäíÿøíèå ðåàëèè.

Ïðåæäå âñåãî ýòî ñîçäàíèå ÷åòêîé ñèñòåìû
âåðòèêàëè âëàñòè, ñèñòåìû äèñöèïëèíû â
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ
âñåãäà áûëà ôàêòè÷åñêè ïîëóâîåííîé îðãàíè-
çàöèåé, è âñå, ÷òî ïðîèñõîäèëî â ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè, ïîä÷èíÿëîñü ïðåæäå âñåãî îáåñ-
ïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Ýòà òðàäèöèÿ
íå èçìåíÿåòñÿ è íå äîëæíà èçìåíèòüñÿ è â áó-
äóùåì, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùåå ñåé÷àñ ðàç-
íîîáðàçèå àâèàêîìïàíèé, óíèôîðì äëÿ ýòèõ
àâèàêîìïàíèé, ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ìåòî-
äàì ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà, êîòîðûå ïîçàèì-
ñòâîâàíû èç ìèðîâîé ïðàêòèêè!
Ýòî ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà, ïðåæäå âñåãî â ãðàæäàíñ-

êîé àâèàöèè - ñèñòåìà ñòðîãîãî îòáîðà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äëÿ ïîä-
ãîòîâêè, óíèôèöèðîâàííûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè, îñîáåííî íà
ïåðâîíà÷àëüíûõ ýòàïàõ, êîãäà ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè â
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Êîíå÷íî, ýòà ñèñòåìà çàñëóæèâàåò î÷åíü ñå-
ðüåçíîãî ê íåé îòíîøåíèÿ è ðàçâèòèÿ íà îñíîâå òðàäèöèé, êîòî-
ðûå âñåãäà ñóùåñòâîâàëè â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñòðàíû.

Êîíå÷íî, çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ, ïðèìåíèòåëüíî ê
ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè, ñèñòåìà, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà âíåäðèòü
íîâóþ àâèàöèîííóþ òåõíèêó â ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ. Áûë æå
î÷åíü ñëîæíûé ïåðèîä - ïîñëåâîåííûé, êîãäà ðåàêòèâíàÿ àâèà-
öèîííàÿ òåõíèêà áóêâàëüíî âîðâàëàñü â âîåííóþ, à ïîòîì è â
ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ. Ýòî áûëî ñäåëàíî â êîðîòêîå âðåìÿ áëà-
ãîäàðÿ êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ, êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà.
Ïóñòü ìåíÿ êòî-òî ïîêðèòèêóåò, íî, âîçìîæíî, áëàãîäàðÿ óñè-
ëèÿì ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííîé â òå âðåìåíà àâèàêîìïàíèè
"Àýðîôëîò", êîòîðàÿ ôàêòè÷åñêè áûëà áîëüøîé ëèçèíãîâîé êîì-
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ïàíèåé, çàðàáàòûâàþùåé äåíüãè è âêëàäûâàþùåé èõ â ïðî-
èçâîäñòâî íîâûõ òèïîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Ó íàñ ñåé÷àñ óæå îñóùåñòâëÿþòñÿ ýòàïû, êîòîðûå ïîääåð-
æèâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñåé àâèàöèîííîé îáùåñòâåííîñòüþ, -
ýòàï êîíöåíòðàöèè àâèàòðàíñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðîøëî òî
âðåìÿ, êîãäà ìû, ãëÿäÿ íà Çàïàä, ïîâòîðÿëè ìíîãèå èõ îøèáêè,
îñîáåííî â ñîçäàíèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà àâèàêîìïàíèé. Íàäå-
ÿëèñü íà òî, ÷òî â êàæäîé êîìïàíèè, áëàãîäàðÿ èõ áîëüøîìó êî-
ëè÷åñòâó, âå÷íîé êîíêóðåíöèè ìåæäó íèìè, ïîÿâèòñÿ âûñîêèé
óðîâåíü áåçîïàñíîñòè, êîìôîðòà, ñåðâèñà; è ÷òî êàæäàÿ êîìïà-
íèÿ ñìîæåò áûòü íàñòîëüêî èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíîé, ÷òî
â íåé ïîÿâÿòñÿ íîâûå ñàìîëåòû. Æèçíü ïîêàçàëà, ÷òî ýòî íå òàê.
Ïðîøëî 8 ëåò. È åùå 2 ãîäà. Òîëüêî íåìíîãèå êðóïíûå êîìïà-
íèè ìîãóò îáåñïå÷èâàòü ïîêà ÷òî äàæå íå ðàñøèðåííîå, à ïðî-
ñòîå âîñïðîèçâîäñòâî ñâîèõ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîí-
äîâ.

Ýòî î÷åíü âàæíàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ ìû ïûòàåìñÿ äîíåñòè äî
àâèàöèîííîé îáùåñòâåííîñòè: íåîáõîäèìî êîíöåíòðèðîâàòü àâèà-
öèîííîå ïðîèçâîäñòâî. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî äåÿòåëüíîñòè àâèà-
êîìïàíèé. Ýòî êàñàåòñÿ è äåÿòåëüíîñòè àâèàöèîííûõ ó÷åáíûõ
öåíòðîâ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ìû ñìîæåì âîçðîäèòü è îáåñïå÷èòü
ðàçâèòèå óíèôèöèðîâàííîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè àâèàöèîííûõ
êàäðîâ.

Ýòî è ïðîáëåìû ïîääåðæàíèÿ ëåòíîé ãîäíîñòè, î êîòîðûõ
ñåé÷àñ ìíîãî ãîâîðÿò.

Íî íåîáõîäèìîñòü êîíöåíòðàöèè î÷åâèäíà! Êîíå÷íî, íàäî
âíèìàòåëüíî èçó÷èòü ìåæäóíàðîäíûé îïûò è òîëüêî ïîòîì ðåà-
ëèçîâàòü åãî â íàøåé ïðàêòèêå.

– Âû ìîæåòå ñåé÷àñ âñïîìíèòü êàêîé-íèáóäü óíèêàëü-
íûé ñëó÷àé â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîòîðûé Âàñ áû, êàê
ðóêîâîäèòåëÿ, óäèâèë èëè çàïîìíèëñÿ? Èëè æå, ñêàæåì,
ñèòóàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ ïðèíÿòèåì ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîãî
ðåøåíèÿ?

– Äà. Òàêèõ ñëó÷àåâ áûëî íåìàëî. Ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì ðå-
øåíèåì, êîíå÷íî, ÿâëÿþòñÿ ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ìîæåò áûòü, â ýòî ñëîæíîå âðåìÿ äëÿ
ìíîãèõ îíè íå çàìåòíû, íî çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ñäåëàíî î÷åíü
ìíîãî. Èçäàíû îñíîâîïîëàãàþùèå äîêóìåíòû, êîòîðûå ïîäïè-
ñàíû Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: "Îñíîâû ïîëèòèêè ÐÔ
â îáëàñòè àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè", "Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè", óòâåðæäåííàÿ ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.

Ìíîãèå ìîãóò ñêàçàòü: äîêóìåíòû - ýòî îäíî, äîêóìåíòû -
íå ãëàâíîå! Íà ñàìîì äåëå ýòè äîêóìåíòû ïèñàëè ëþäè, ðàáîòà-
þùèå â àâèàöèè, ëþäè, êîòîðûå îòäàëè ìíîãî ëåò æèçíè òîìó,
÷òîáû â ñòðîêàõ ýòèõ äîêóìåíòîâ îòðàçèëîñü òî, ÷åì "áîëååò"
ñåé÷àñ ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ. Êòî-òî, áûòü ìîæåò, çàáûâàåò îá
ýòîì, íî ÿ âñå âðåìÿ âîçâðàùàþñü â ñâîåé ðàáîòå ê ýòèì äîêó-
ìåíòàì.

Íà îñíîâå ýòèõ äîêóìåíòîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðû ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ýòî ïåðâûå
øàãè, íî ýòî óæå øàãè ïî âîçðîæäåíèþ, âîññîçäàíèþ ñèñòå-
ìû ìîùíîãî àâèàöèîííîãî è àâèàòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà,
ìîùíîé àâèàöèîííîé èíäóñòðèè â Ðîññèè. Äî ýòîãî òàêèõ
øàãîâ íå íàáëþäàëîñü. Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè!. Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ ìåíÿ. Ïîòîìó ÷òî áûëî ïî-
òðà÷åíî ìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû óáåäèòü â íåîáõîäèìîñòè ìåð
ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Äî
ýòîãî âðåìåíè ñóùåñòâîâàëà ïîçèöèÿ, ÷òî ìû äîëæíû ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðàáîòàòü â ðûíêå è íå ïîëüçîâàòüñÿ ìåðàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áëàãîäàðÿ
îáùèì óñèëèÿì ñèòóàöèÿ â ýòîì ïëàíå ìåíÿåòñÿ è òàêîå ïî-
íèìàíèå ïîëíîñòüþ ïðèñóòñòâóåò òåïåðü ó âñåé îáùåñòâåí-

íîñòè è íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè.
Çíàìåíàòåëüíûìè ñîáûòèÿìè äëÿ àâèàöèè, êîíå÷íî, ÿâëÿþò-

ñÿ çàïóñêè â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ òèïîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ, òà-
êèõ êàê Òó-214 - ñàìîëåò, êîòîðûé îòâå÷àåò âñåì ñåðòèôèêàöè-
îííûì òðåáîâàíèÿì, îñíîâàííûì íà òðåáîâàíèÿõ Åâðîïåéñêîé
àññîöèàöèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è Àìåðèêàíñêèõ ôåäåðàëüíûõ
àâèàöèîííûõ ïðàâèëàõ. Ýòî ìàøèíû, êîòîðûå íåáîëüøèìè óñè-
ëèÿìè ìîãóò áûòü ñåðòèôèöèðîâàíû íà Çàïàäå, ìîãóò áûòü âîñ-
òðåáîâàíû çàïàäíûì ðûíêîì. Ìíîãî âïå÷àòëåíèé, êîíå÷íî, îñ-
òàâèëè îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ ýòèõ ñàìîëåòîâ,
èõ ïîëîæèòåëüíûå àñïåêòû, ïðèâûêàíèå íàøåãî ïàññàæèðà ê íî-
âûì òèïàì âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Áûëè â ýòè ãîäû è óíèêàëüíûå ñëó÷àè, êîòîðûå ïîäòâåðäè-
ëè êâàëèôèêàöèþ, âûñîêîå ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî íàøèõ
ýêèïàæåé. Îäèí ñëó÷àé ïîñàäêè ñàìîëåòà Òó-154 â Íîâîñè-
áèðñêå, êîãäà íà ïîñàäêå îòêàçàëè âñå òðè äâèãàòåëÿ, ÷åãî
ñòîèò! Ýòî - óíèêàëüíûé ñëó÷àé, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î âûñî-
÷àéøåì ïðîôåññèîíàëüíîì ìàñòåðñòâå íàøèõ ëåò÷èêîâ! Ýêèïàæ
áûë íàãðàæäåí è ïðàâèòåëüñòâåííûìè íàãðàäàìè, è íàãðàäàìè
íàøåãî Ôîíäà àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Áûëè è ïîëåòû â Àô-
ãàíèñòàí, áûëè è äðóãèå óíèêàëüíûå ñëó÷àè. Íî ýòîò âîò ñëó÷àé
çàïîìíèëñÿ, ìîæåò áûòü, ïîòîìó, ÷òî ÿ ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ðàñ-
ñëåäîâàíèè îáñòîÿòåëüñòâ è ïðè÷èí ýòîãî ñîáûòèÿ. Ñàìà ïî ñåáå
óíèêàëüíà ñèòóàöèÿ, êîãäà 100-òîííàÿ ìàøèíà Òó-154 ñàäèòñÿ ñ
îòêàçîì äâèãàòåëåé íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ çàõîäà íà ïîñàäêó, ïðè-
÷åì íà ýòî íàëîæèëñÿ åùå è îòêàç êóðñîâîé ñèñòåìû. È â ýòèõ
ñëîæíåéøèõ óñëîâèÿõ ýêèïàæ ñ ÷åñòüþ ñìîã ñïðàâèòüñÿ ñ àâà-
ðèéíîé ñèòóàöèåé!

Ýòè ãîäû çàïîìíèëèñü åùå è ðàçëè÷íûìè ïóáëèêàöèÿìè î
ñîñòîÿíèè íàøåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Çíàåòå, â íèõ áûëî âñåãî
î÷åíü ìíîãî, è áîëüøå, êîíå÷íî, íåãàòèâíîãî. Ñëîâî ïðåññû âå-
ñîìî, òàê êàê ôîðìèðóåò ó îáùåñòâåííîñòè âïå÷àòëåíèå îò ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ïîä÷àñ ëþäè ìíî-
ãîãî íå ïîíèìàþò è íå çíàþò è íå õîòÿò âíèêàòü â òå ïðîöåññû,
êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è âîîáùå â àâèàöèè,
êàê â â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé îòðàñëè.

Çàïîìíèëîñü åùå âîò ÷òî. Ýòèì ëåòîì áûë ïðîâåäåí ñîöèî-
ëîãè÷åñêèé îïðîñ îáùåñòâåííîñòè ïî âîïðîñó: êàêîé ïðîôåñ-
ñèè âû äîâåðÿåòå áîëüøå âñåãî?. Îí ïðîâîäèëñÿ â ðàçëè÷íûõ
ñòðàíàõ ìèðà, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà 2-å ìå-
ñòî ëþäè ïîñòàâèëè çà ðóáåæîì - äîêòîðà, à ó íàñ â ÐÔ - ñðåäíèé
ìåäèöèíñêèé ïåðñîíàë (ïî÷åìó-òî ó íàñ ìåäñåñòðå äîâåðÿþò
áîëüøå, ÷åì äîêòîðó!). Íî 1-å ìåñòî â ýòèõ îïðîñàõ çàíÿëà
ïðîôåññèÿ ïèëîòà! Âîò ýòî áûëî î÷åíü ñèëüíûì âïå÷àòëåíèåì,
è ïðèÿòíî, ÷òî ëþäè è â ìèðå, è â Ðîññèè ïðåæäå âñåãî, äîâå-
ðÿþò ñâîþ æèçíü ïèëîòó!

– ×åëîâåê æèâ, ïîêà ó íåãî åñòü ìå÷òà - òàê ãîâîðÿò. À ó
Âàñ åñòü ìå÷òà?

– Êîíå÷íî, åñòü. È î÷åíü ìíîãî òîãî, ÷òî õîòåëîñü áû ñäå-
ëàòü.

Õîòåëîñü áû ïðåæäå âñåãî, ÷òîáû ïàññàæèðû, òî÷íî òàê æå,
êàê îíè ïðèâûêëè ê àâèàöèè â 80-å ãîäû, êîãäà ìû ïåðåâîçèëè
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïàññàæèðîâ (ñîòíè ìèëëèîíîâ, è îíè ê ýòî-
ìó ïðèâûêëè) - ÷òîáû âñå ýòî âåðíóëîñü. ×òîáû è ïóòü äî àýðî-
ïîðòà áûë êîðîòêèé, è - ïóòü íà ñàìîëåò.

×òîáû ó ïàññàæèðà, ïîêèäàþùåãî áîðò âîçäóøíîãî ñóäíà
ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðåéñà, îñòàâàëèñü òîëüêî ñàìûå ïðèÿòíûå âïå-
÷àòëåíèÿ. Âåäü ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ñëóæèò äëÿ òîãî, ÷òîáû
îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáíîñòè íàøèõ ãðàæäàí è ýêîíîìèêè ñòðàíû,
íî â ïåðâóþ î÷åðåäü - íàøèõ ãðàæäàí! ×òîáû ïîëåò íà ñàìî-
ëåòå íå áûë èñêëþ÷èòåëüíûì ñîáûòèåì! Âåäü äëÿ ìíîãèõ
ñåãîäíÿ ýòî èìåííî òàê, â ñèëó, â ÷àñòíîñòè, âûñîêèõ öåí íà áè-
ëåòû. Ìå÷òàþ, ÷òîáû ýòî âðåìÿ íàñòóïèëî êàê ìîæíî áûñòðåå!
È ñåé÷àñ åñòü âñå îñíîâàíèÿ, ÷òîáû ýòî äåéñòâèòåëüíî ïðîèçîø-
ëî.
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