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ØÀÏÎØÍÈÊÎÂ
ÅÂÃÅÍÈÉ ÈÂÀÍÎÂÈ×

Ïîìîùíèê
Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî
âîïðîñàì ðàçâèòèÿ
êîñìîñà è àâèàöèè
(Ìîñêâà)

– Êàê Âû ñ÷èòàåòå, êà-
êîé ýòàï ñåé÷àñ ïåðåæèâà-
åò ÃÀ?

– Çà  80 ëåò ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ íàøåé ñòðàíû ïðîøëà ãåðîè÷åñ-
êóþ èñòîðèþ. Íàðÿäó ñ òðàãè÷åñêèìè, è ñìåøíûìè, è ñåðüåçíûìè ñî-
áûòèÿìè. Ãëàâíîé ÷åðòîé àâèàòîðîâ âñåõ ïîêîëåíèé ÿ ñ÷èòàþ ïàòðèî-
òèçì, ýíòóçèàçì. Ýòî õàðàêòåðíî äëÿ âñåõ àâèàòîðîâ â ïðèíöèïå. Ýòèì
äåëîì ïðîñòîé ÷èíîâíèê, "ñóõàðü", çàíèìàòüñÿ íå ñìîæåò, çäåñü äîëæåí
áûòü ìîòîð, ñåðäöå è ò.ä. Àíàëèçèðóÿ ïóòü îòå÷åñòâåííîé ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè, ÿ âûäåëÿþ òðè ïåðèîäà åå ðàçâèòèÿ.

Ïåðâûé ýòàï: â íà÷àëå 20-õ ãîäîâ ïðîèñõîäèëî ñòàíîâëåíèå è
ðàçâèòèå àâèàöèè. Â òî âðåìÿ áûëè ñîçäàíû îðãàíû óïðàâëåíèÿ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè, áûëè ñîçäàíû àêöèîíåðíûå îáùåñòâà "Äîáðîëåò",
"Àâèàêóëüòóðà". Ñ íèõ è íà÷èíàëàñü ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ñòðàíû.

Âòîðîé ýòàï: äî êîíöà 80-õ è íà÷àëà 90-õ ãîäîâ, âêëþ÷àÿ ðàçâè-
òèå ðåàêòèâíîé àâèàöèè. Ýòî ñàìûé äëèòåëüíûé è ïëîäîòâîðíûé ïå-
ðèîä ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ è âîåííîé, è ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, è
èíôðàñòðóêòóðû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè: àýðîäðîìíîé ñåòè, íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé, ÎÊÁ, ïðåäïðèÿòèé àâèàïðîìûøëåííîñòè. Â ýòîò ïåðè-
îä ñîâåòñêàÿ àâèàöèÿ çàíÿëà äîñòîéíîå ìåñòî â ìèðå.

Òðåòèé ýòàï: âðåìÿ ñ 90-õ ãîäîâ äî ñåãîäíÿøíåãî âðåìåíè. ß
áû ñðàâíèë ýòîò ïåðèîä ñ ïåðâûì ïåðèîäîì ðàçâèòèÿ àâèàöèè â
êàêîé-òî ñòåïåíè. Ñåãîäíÿøíèé ïåðèîä - î÷åíü ñëîæíûé ïåðèîä. Â
ñîâåòñêîå âðåìÿ ìû íå çíàëè íè÷åãî î êîììåðöèè, îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ. Âåðíóëèñü ê íèì ñåé÷àñ, èñïîëüçóÿ è îïûò ñîâåòñêèõ
âðåìåí. Áûëî âðåìÿ, ÷òî íåêîòîðûå óæå õîðîíèëè íàøó ãðàæäàí-
ñêóþ àâèàöèþ è àâèàïðîìûøëåííîñòü, íî ïîñëåäíèå ãîäû ïîêàçà-
ëè, ÷òî ýòèì çàíèìàòüñÿ ðàíî. Ðîññèÿ íèêîãäà íå ïîçâîëèò ñåáå íå
èìåòü ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ, ò.ê. íåò äðóãîé òàêîé ñòðàíû, ãäå íå
áûëè áû òàê íåäîðàçâèòû äðóãèå òðàíñïîðòíûå èíôðàñòðóêòó-
ðû: æåëåçíîäîðîæíûé, àâòîìîáèëüíûé, âîäíûé òðàíñïîðò. Íå
ïîòîìó, ÷òî îíè íå ðàçâèòû, à ïîòîìó, ÷òî óñëîâèé íåò. Âîçüìèòå -
çà Óðàëîì è äàëåå, íà Âîñòîê, òàì æå ïîëòîðû æåëåçíûå äîðîãè,
êîòîðûå èäóò âäîëü ñòðàíû. Íà ñåâåðå âîîáùå íåò äîðîã. Åñòü
ãîðÿ÷èå ãîëîâû, êîòîðûå ãîâîðÿò, ÷òî íàäî òàì ñòðîèòü äîðîãè.
Ìîæåò, êîãäà-òî è íàäî. Íî îíè òàì äîðîãèå, êàê àâòîìîáèëüíûå,
òàê è æåëåçíûå. Åñòü îäíà êàíàäñêàÿ ïîãîâîðêà ó àâèàòîðîâ:
êèëîìåòðû øîññåéíûõ äîðîã â òóíäðå íå âûâåäóò íèêóäà, à 2
êèëîìåòðà èñêóññòâåííîé âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñû âûâå-
äóò íàñ â ìèð. Ê ñîæàëåíèþ, â òåõ ìåñòàõ àýðîäðîìíàÿ ñåòü î÷åíü
ïîñòðàäàëà ñ íà÷àëà ïåðåñòðîå÷íîãî âðåìåíè è ïî ñåãîäíÿøíèé
äåíü. Íî ó àâèàòîðîâ åñòü îïòèìèçì. Òîò, êòî ðàáîòàåò â àâèàöèè
äàâíî, ìîæåò óòâåðæäàòü, ÷òî â ïîñëåäíèå 2-3 ãîäà íà÷àëñÿ ïîäúåì
â àâèàöèè è àâèàïðîìûøëåííîñòè.

Ìîãó óòâåðæäàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû ñòàëè áî-
ëåå ïðåäìåòíî çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ àâèàöèè. Â ôåâ-
ðàëå 2001 ãîäà Ïðåçèäåíò Ðîññèè Â.Â. Ïóòèí óòâåðäèë îñíîâû ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè ÐÔ â îáëàñòè àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî,
êîíå÷íî, îáùèé äîêóìåíò, íî îí îõâàòûâàåò âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ
àâèàöèåé: êàê ãîâîðÿò, îò çàêàçà äî îòêàçà, îò åå îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð äî áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ðàáîòû ñ êàäðàìè, ñîöèàëüíûõ

ËÅÒ×ÈÊÈ, ÊÎÒÎÐÛÅ ËÅÒÀÞÒ ÁÅÇ ÏÀÐÀØÞÒÎÂ
âîïðîñîâ è òàê äàëåå. Ýòî ïðîãðàììíûé äîêóìåíò, ðàññ÷èòàííûé íà
ðåàëèçàöèþ äî 2010 ãîäà, êîòîðûé ÿâèëñÿ, íà ìîé âçãëÿä, â êàêîé-òî
ñòåïåíè "íàñòîëüíîé êíèãîé" äëÿ ïðàâèòåëüñòâà. Ïîñëå åãî âûõîäà
áûëî 5 èëè 6 çàñåäàíèé ïðàâèòåëüñòâà ïî âîïðîñàì àâèàöèè; ïîÿâè-
ëàñü íàêîíåö-òî Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèîííîé òåõ-
íèêè äî 2010 è íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ñî-
çäàíèå ìîäåëüíîãî ðÿäà ñàìîëåòîâ (ðåãèîíàëüíûõ, áëèæíåìàãèñòðàëü-
íûõ, ñðåäíå- è äàëüíåìàãèñòðàëüíûõ).

Åñòåñòâåííî, â ýòîé ïðîãðàììå åñòü âåùè, êîòîðûå òðóäíî ïî-
íÿòü, ñòîèìîñòü ïðîãðàììû ñîñòàâëÿåò îêîëî 150 ìëðä ðóá., ïðè-
ìåðíî îêîëî 30% åå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäóñìîòðåíî èç áþäæåòà. À
âîò îòêóäà âçÿòü îñòàâøååñÿ âíåáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå - íåïî-
íÿòíî. Åñòü ðåøåíèå Ïðàâèòåëüñòâà î ñîçäàíèè ëèçèíãîâîãî ìåõàíèç-
ìà ïðèîáðåòåíèÿ àâèàòåõíèêè. Ó íàñ ëèçèíãîâîãî ìåõàíèçìà íèêîãäà
íå áûëî, ìû íå çíàëè, ÷òî ýòî òàêîå. Ñòîëêíóëèñü ñ ñèòóàöèåé, êîãäà
àâèàêîìïàíèè íå ìîãóò êóïèòü àâèàòåõíèêó, è èõ ïðèáûëü íåñîèçìå-
ðèìà ñî ñòîèìîñòüþ ñàìîëåòà. Èíâåñòîð òîæå íå õî÷åò âêëàäûâàòü
äåíüãè íà äëèòåëüíûé ñðîê. Áûë îáðàçîâàí ëèçèíã. Ãîñóäàðñòâî èäåò
íà òî, ÷òî â êàêîé-òî ñòåïåíè ñíàáæàåò ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè ëè-
çèíãîâûå êîìïàíèè, ÷òîáû îíè ñìîãëè çàêóïèòü êàêóþ-òî äîëþ ñàìî-
ëåòîâ ó àâèàïðîìûøëåííîñòè. Ìåõàíèçì íà÷àë ðàáîòàòü. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ åñòü 2 ëèçèíãîâûå êîìïàíèè.

Ðàäóåò, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî íåôîðìàëüíî ê ýòîìó îòíîñèòñÿ, åãî
ðåøåíèÿ çàñòàâèëè äîãîâîðèòüñÿ âñå ñòîðîíû, êîòîðûõ êàñàåòñÿ ýòîò
âîïðîñ. ×åðåç øåñòü ìåñÿöåâ âîïðîñ áûë ïîäíÿò îïÿòü. Ïðåìüåð
Ì.Êàñüÿíîâ ãîâîðèò: "Ìû æå ïðèíÿëè ðåøåíèå, íàãðóçèëè Ìèíè-
ñòðîâ, à äåëî íå äâèãàåòñÿ". Ïðèíÿëè íîâîå ðåøåíèå: ìèíèñòð ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè, ìèíèñòð òðàíñïîðòà, ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð Ðîñàâèàêîñìîñà âìåñòå ñ ëèçèíãîâûìè êîìïàíèÿìè è äè-
ðåêòîðàìè ïðåäïðèÿòèé è âåäóùèõ àâèàêîìïàíèÿé, êîòîðûå áûëè çà-
èíòåðåñîâàíû â ëèçèíãå, ñúåçäèëè íà 2 çàâîäà, â Âîðîíåæ è â Óëüÿ-
íîâñê. Ïîäðîáíî è áóðíî ïîãîâîðèëè, äî ðóêîïàøíîé íå äîøëî, òåì
íå ìåíåå ïîñëå ýòîãî ïîÿâèëèñü õîðîøèå ðåøåíèÿ.

Åñòü ìàññà äðóãèõ ïðîãðàìì, íàïðèìåð, Ïðîãðàììà ìîäåðíèçà-
öèè òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ãäå åñòü Ïîäïðîãðàììà ïî ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè. Âåäü ñóùåñòâóþò òðåáîâàíèÿ ìèðîâîãî àâèàöèîííîãî ñî-
îáùåñòâà (íàïðèìåð, ïî øóìàì, ýìèññèÿì, àýðîíàâèãàöèîííîìó îá-
ñëóæèâàíèþ è ò.ï.), êîòîðûå ìû äîëæíû âûïîëíÿòü, åñëè õîòèì ëå-
òàòü â Åâðîïó, à íå âîêðóã íåå (ïîäîáíî áîëüøåãðóçíûì àâòîìîáè-
ëÿì, êîòîðûõ íå çàïóñêàþò â Ìîñêâó ñ ÌÊÀÄà).

– Ñåãîäíÿ ìíîãî ãîâîðÿò, ÷òî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÃÀ óòðà-
÷åíà?

– Ýòî è ïðàâäà, è íåïðàâäà, îíè ïðàâû, è íå ïðàâû. Áûë Ñîâåòñêèé
Ñîþç, áûëà èíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ. Ñåãîäíÿ íóæíî î ìíîãîì äó-
ìàòü ñàìèì - è ïðåäïðèÿòèÿì, è àâèàêîìïàíèÿì. Ó íàñ ïðîèçâî-
äÿùàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ àâèàöèè ïåðåèçáûòî÷íà. Ó íàñ çàâîäîâ áîëüøå,
÷åì íåîáõîäèìî äëÿ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Îá ýòîì òîëü-
êî ãîâîðèòü - ìàëî. Ìíîãèõ ýòî ðàçäðàæàåò, íî êàæäûé íå çàäóìûâàåò-
ñÿ, ÷òî îí ëèøíèé, è íà÷èíàåò èãðàòü íà ïîëå äðóãîãî. ÊÁ, êîòîðûå
çàíèìàëèñü ïðîèçâîäñòâîì è ðàçðàáîòêîé áîëüøåãðóçíûõ ñàìîëåòîâ,
ñòàëè äåëàòü ìåëêèå ñàìîëåòû, âîåííûå ñòàëè çàíèìàòüñÿ ãðàæäàíñêèì
ñàìîëåòîñòðîåíèåì, âñå çàïóòàëîñü. ×òîáû ñàìîñîõðàíèòüñÿ, ñòàëè èã-
ðàòü íà ïîëå äðóãîãî. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ÷åòêî è ÿñíî çäåñü îïðåäå-
ëèòüñÿ. Åñòü Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðåñòðóêòóðèçàöèè àâèà-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò íåäîñòàòêè òåêóùåãî
ìîìåíòà. Íî âñå äåëàåòñÿ ñëèøêîì ìåäëåííî.

Ñåãîäíÿ íàì íóæíî òîëüêî 50% îò èìåþùåéñÿ àâèàïðîìûøëåí-
íîñòè. Íåëüçÿ ñêàçàòü îäíîé ïîëîâèíå: äî ñâèäàíèÿ, â÷åðà áûëè íóæ-
íû, à ñåãîäíÿ íåò.

Åñòü âåùè, áåç êîòîðûõ ñòðàíà - íå àâèàöèîííàÿ äåðæàâà, ïîýòî-
ìó åñòü ãîñóäàðñòâåííûå óíèòàðíûå àâèàïðåäïðèÿòèÿ, êàçåííûå, êî-
òîðûå íà áþäæåòå.
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Åñòü àâèàïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íóæíû ãîñóäàðñòâó, íî â ìåíü-
øåé ñòåïåíè - àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, 51% àêöèé ó ãîñóäàðñòâà è 49%
- ó îñòàëüíûõ.

Åñòü àâèàïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íóæíû â íàèìåíüøåé ñòåïåíè -
25 % ïàêåò àêöèé ó ãîñóäàðñòâà.

Åñòü àâèàïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñîâñåì íå íóæíû - äàâàéòå ïðî-
äàäèì èõ, íàéäóòñÿ ëþäè, êîòîðûå áóäóò, ìîæåò áûòü, íå ñàìîëåòû
òàì ïðîèçâîäèòü, à ÷òî-òî äðóãîå.

Íóæíî ïðèíèìàòü ðåøåíèå. Ãîâîðèòå, õîçÿåâ íåò? ß ñ÷èòàþ, ÷òî
î÷åíü ìíîãî õîçÿåâ. Âîò ÿ ðàáîòàþ â ñîâåòå äèðåêòîðîâ Àýðîôëîòà
(â ñîâåòå äèðåêòîðîâ ðàáîòàåò ðÿä ìèíèñòðîâ ñòðàòåãè÷åñêèõ ìèíè-
ñòåðñòâ: Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, Ìèíèìóùå-
ñòâà). Ìîæåò áûòü, ÿ ãîâîðþ êðàìîëó èëè ÷åãî-ëèáî íå ïîíèìàþ,
äàæå íà ýòî ñîãëàñåí. Íî åñëè â Àýðîôëîòå èìååò ïàêåò àêöèé â 51%
ãîñóäàðñòâî, òî ïî÷åìó ïî îêîí÷àíèè ãîäà Ìèíèìóùåñòâî íà÷èíàåò
äèêòîâàòü ñîâåòó äèðåêòîðîâ, ñêîëüêî íà äèâèäåíäû èç ïðèáûëè îò-
äàòü, ñêîëüêî äëÿ ðàçâèòèÿ îñòàâèòü? Êàæäûé Ìèíèñòð, î÷åâèäíî,
õî÷åò ïîêàçàòü, ÷òî îí âíåñ â áþäæåò ñòðàíû êàêèå-òî äåíüãè. À ÷òî
òàì äåëàåòñÿ â àâèàêîìïàíèè - íå åãî äåëî. Ýòî ìèíèñòåðñòâî äåðæèò
ïàêåò àêöèé, íî íå îòâå÷àåò çà õîçÿéñòâåííóþ, ôèíàíñîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü, çà áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî íàäî îòäàòü ãîñóäàð-
ñòâåííûé ïàêåò àêöèé â îòðàñëü, ïóñòü îíà è êîìàíäóåò, è îòâå÷àòü
áóäåò çà âñå. Èëè âîîáùå âûêëþ÷èòå ãîñóäàðñòâî.

Çàäà÷à ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû áûòü
ìîáèëüíûìè, çàíèìàòüñÿ òîëüêî ðåãóëèðîâàíèåì, ëèöåíçèðîâàíèåì
è ñåðòèôèêàöèåé è ïðîâåðÿòü, êàê âûïîëíÿþòñÿ ýòè çàäà÷è.

Ýòî, íà ìîé âçãëÿä, íàèáîëåå ïðèåìëåìûé âàðèàíò óïðàâëåíèÿ â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ïîñìîòðèøü íà ÌÏÑ - òàì ñäåëàíî
òàê. Äóìàþ, ÷òî è Ìèíòðàíñ äîéäåò äî ýòîãî â ñêîðîì áóäóùåì. Èíà-
÷å ìû òàê è îñòàíåìñÿ "ñîâåòñêèìè ëþäüìè" è áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî
ïàïà ïðèåäåò, ïàïà âñå ðàññêàæåò. Äàæå â Àýðîôëîòå íå âñå ðàáîòíèêè
ïîíèìàþò, ÷òî îíè óæå àêöèîíåðû, à íå áþäæåòíèêè. Ìíå ïðèõîäè-
ëîñü óáåæäàòü äàæå ðàáîòíèêîâ ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà â òîì, ÷òî åñëè
òû ëó÷øå áóäåøü ðàáîòàòü, òî áîëüøå áóäåò ïðîöâåòàòü àâèàêîìïà-
íèÿ, áîëüøå áóäåò çàðïëàòà è ïðåìèÿ.

– Âû âîåííûé è ðàòóåòå çà ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó àâèàêîì-
ïàíèé?

– Êîãäà ÿ ïðèøåë â Àýðîôëîò, ïîíèìàë, ÷òî òàêîå îðãàíèçàöèÿ
ëåòíîé ïîäãîòîâêè, ÷òî òàêîå òåõíè÷åñêàÿ ðàáîòà, áåçîïàñíîñòü ïîëå-
òîâ - ýòè âîïðîñû áûëè ïîíÿòíû äëÿ ìåíÿ. Íî âîïðîñû ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé - îòêóäà äåíüãè áåðóòñÿ - ýòî áûëî äëÿ ìåíÿ áîëåå ñëîæ-
íûì. ß âñþ æèçíü â áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðîðàáîòàë è íèêîãäà
ýòèì íå çàíèìàëñÿ. Íî ñ àçîâ, êîíñóëüòèðóÿñü, ÷èòàÿ è îáùàÿñü ñ êîë-
ëåãàìè, ÿ ñòàë ïîíèìàòü ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó. Â ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êå íàäî òàê: çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëèòü ïðàâèëà èãðû è ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ äåÿòåëüíîñòè ïëþñ ñïðîñ è êîíòðîëü. Åñëè ïîñòàâèëè - äàéòå
ðàáîòàòü è ñïðàøèâàéòå, ÿ îòâå÷àòü áóäó, à òî, ñ îäíîé ñòîðîíû,  ÿ íà
ãîñóäàðñòâî íàäåþñü, à ñ äðóãîé - ñ ãîñóäàðñòâà ìàëî ÷òî èìåþ äëÿ
àâèàêîìïàíèè. Åñëè ïðîâîçãëàñèëè ëèáåðàëèçàöèþ, ðûíîê è äåìîê-
ðàòèþ (íå î÷åíü "õîðîøàÿ æåíùèíà") - ìèð äðóãîãî íå ïðèäóìàë,
âåñü ìèð òàê æèâåò. Ìû æå ãîâîðèì âå÷íî, ÷òî ìû äðóãèå.

– Êàêîé ãîä áûë äëÿ Âàñ ñàìûì èíòåðåñíûì è ïëîäîòâîðíûì?
– Èç ëè÷íîé èñòîðèè ñêàæó. Äîëæíîñòè, ãäå æåëàþùèé ðàáîòàòü

è óëó÷øèòü äåëî, áåç îãëÿäêè ðàáîòàåò, áåç îãðàíè÷åíèé, áåç ïðè-
êðûòèÿ - âîò ýòî ëó÷øåå âðåìÿ äëÿ íåãî. Ó ìåíÿ òàêîå âðåìÿ áûëî
òîãäà, êîãäà ÿ áûë êîìàíäèðîì ïîëêà. Åñòü 40 ñàìîëåòîâ, 60 ëåò-
÷èêîâ, åñòü ïëàí áîåâîé ïîäãîòîâêè, êîòîðûé óòâåðæäåí âûøåñòîÿ-
ùèì íà÷àëüíèêîì è âñå! Ìíå íèêàêèõ äèðåêòèâ áîëüøå íå íàäî! Òàê
æå è êîìàíäèð äèâèçèè è àðìèè - òîæå, íî óæå â ìåíüøåé ñòåïåíè âñå
îò òåáÿ çàâèñèò. Õàðàêòåðåí îäèí ñëó÷àé: îäèí ãðóçèí - äèðåêòîð
òêàöêîé ôàáðèêè, âûñòóïàÿ íà XIX ïàðòèéíîé êîíôåðåíöèè, ñêàçàë:
"Ãîñïîäèí Ìèíèñòð! ×åãî òû ìåíÿ ó÷èøü, êàê ðàáîòàòü? Òû æå óæå
10 ëåò ýòèì íå çàíèìàåøüñÿ, à ó÷èøü, êàê ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîèç-
âîäñòâî, ïðè ýòîì íè îäíîé êîïåéêè íå äàåøü - çà÷åì òû õðþêàåøü?"
Áûë ôóðîð, íî òàê áûëî. Íàäî ïîìîãàòü, òðåáîâàòü, íî íå îïåêàòü
ìåëî÷íûìè äåëàìè. Òîãäà áóäåò âñå â ïîðÿäêå. Äëÿ ðóññêîãî ìóæè-

êà íàäî óñòàíîâèòü çàêîíîäàòåëüíûå ðàìêè äåÿòåëüíîñòè è
ñîçäàòü óñëîâèÿ - è ìû ñîçäàäèì òî, ÷òî è íå ñíèëîñü. Ïëþñ çàêîí.
Íà Ðóñè âñåãäà ïîãîâàðèâàëè: çàêîí, ÷òî äûøëî… Áîëüøèíñòâî íà-
öèè íå ïðèó÷åíî ê çàêîíó. Â ñîçíàíèè ñèäèò: âñå áåðåòñÿ îò äèðåêòî-
ðà, îò öàðÿ-áàòþøêè, îò âîæäÿ, îò ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ ðàéêîìà, ãåíñå-
êà. Îíè ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, à ÷òî òàì íàïèñàíî â çàêîíå - ìàëî ëè ÷òî
íàïèñàíî. Íûíåøíåå ïîêîëåíèå äîëæíî ïîíèìàòü, ÷òî âûøå
çàêîíà íåò íè÷åãî. Òîëüêî òîãäà ìû âñòàíåì ïîòèõîíüêó.

– Ìîæåòå èíòåðåñíûé ñëó÷àé èç ïðàêòèêè ïðèâåñòè?
– ß âñþ æèçíü ïðîñëóæèë â âîåííîé àâèàöèè. Ëåòàë íà ãðàæäàí-

ñêèõ ñàìîëåòàõ, íî òîëüêî â êà÷åñòâå ïàññàæèðà. Îäíàæäû çàøåë â
ïèëîòñêóþ êàáèíó ê ýêèïàæó, íå íàðóøàÿ èíñòðóêöèé, è ïîäóìàë, ó
íèõ 300 ïàññàæèðîâ - êàêàÿ îòâåòñòâåííîñòü ó ýòèõ ëþäåé, è ÿ ñòàë ñ
òåõ ïîð íàçûâàòü ãðàæäàíñêèõ ëåò÷èêîâ "ëåò÷èêàìè, êîòîðûå ëå-
òàþò áåç ïàðàøþòîâ". Êàê âû çíàåòå, âîåííûå ëåòàþò ñ ïàðàøþòà-
ìè.

×åëîâåê äîëæåí áûòü îòâåòñòâåííûì, íåçíàíèå íå îñâîáîæäàåò
îò îòâåòñòâåííîñòè.

Ïðèâåäó ïðèìåð èç ñîáñòâåííîé ïðàêòèêè. Ïðèìåð îñíîâàí íà
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ãðàíè÷àùåé ñ íàðóøåíèÿìè èíñòðóêöèé. Äåëî
áûëî â Îäåññå. Áûëî æàðêî, 30 ãðàäóñîâ. Ëåò÷èê, âî âðåìÿ âçëåòà
Àí-24 "ïîäîðâàë" ñàìîëåò ðàíüøå âðåìåíè, à âîçäóõ áûë ðàçðÿæåí-
íûì, îí êîñíóëñÿ îïÿòü çåìëè è êîëåñà ðàçðóøèëèñü. Ñ îäíèì ëîï-
íóâøèì êîëåñîì ÿ ñàäèëñÿ, à ñ 2-ìÿ - íåò.

Ìíå âñå ãîâîðÿò - íåëüçÿ ñàäèòüñÿ, ìîæíî òîëüêî óáðàòü øàññè è
ñàäèòüñÿ íà ãðóíòîâóþ ïîëîñó "æèâîòîì"….Ëåòî…æàðêî…ïëîñ-
êîñòü âðàùåíèÿ âèíòîâ ïðè óáðàííîì øàññè óïèðàåòñÿ è çàäåâàåò
ïîâåðõíîñòü çåìëè - ýòî ÿâëåíèå íàçûâàåòñÿ "êàïîòèðîâàíèåì", êîòî-
ðîå ïðèâîäèò ê àâàðèè èëè êàòàñòðîôå. ß ïîçâîíèë â Ìîñêâó, â áîå-
âóþ ïîäãîòîâêó òðàíñïîðòíîé àâèàöèè. Îíè ãîâîðÿò, ïî èíñòðóêöèè
íåëüçÿ ñàäèòüñÿ. ß ïîçâîíèë â ÊÁ èì. Àíòîíîâà â Êèåâ - òàì ãîâîðÿò,
÷òî èíñòðóêöèþ ïèñàëè ñîâìåñòíî, è âîåííûå, è ãðàæäàíñêèå - íåëüçÿ
ñàäèòüñÿ. ß äåéñòâîâàë íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê (à âîêðóã ìåíÿ ñòîÿëè è
ìîè íà÷àëüíèêè, è èç îáêîìîâ ïðèåõàëè è ò.ä.). Êîãäà ÿ ñêàçàë, ÷òî
ïðèíÿë ðåøåíèå ñàäèòü ñàìîëåò íà áåòîííóþ ïîëîñó, íà îñòàòêè êî-
ëåñ - òî âñå, êòî ñòîÿë ðÿäîì, îòîøëè. ß îñòàëñÿ îäèí, à ÿ åùå äî ýòîãî
áðîñèë êóðèòü. Îäèí ìóæ÷èíà, êðàñèâûé, èìïîçàíòíûé, íå îòîøåë.
Ýòî áûë íîâûé îïåðóïîëíîìî÷åííûé ÊÃÁ ïî Îäåññêîé îáëàñòè. Îñ-
òàâàëîñü êåðîñèíà íà 5 ìèíóò ïîëåòà - ÷òîá íå áûëî ïîæàðà. Îí äîñ-
òàë êðàñèâóþ ïà÷êó ñèãàðåò, à ÿ âûðàçèòåëüíî òàê ïîñìîòðåë, ÷òî îí
ìíå ïðåäëîæèë… ß çàáûë, ÷òî áðîñèë êóðèòü. È ïîêà ñàäèëè ñàìî-
ëåò, âûêóðèë 2 ñèãàðåòû. Ñàìîëåò óäà÷íî ïîñàäèëè íà áåòîíêó. Áûë
íåáîëüøîé äûì, îãîíü. Âäîëü âçëåòíîé ïîëîñû ñòîÿëè ïîæàðíûå è
ñàíèòàðíûå ìàøèíû. Ëþäè, êîòîðûå îòîøëè îò ìåíÿ, òåïåðü ïîäî-
øëè è âîñõèùàëèñü.

– Êòî Âû ñåé÷àñ - âîåííûé èëè ìåíåäæåð?
– ß - âîåííûé ÷åëîâåê, âîåííûé ëåò÷èê è, íàâåðíîå, èì îñòàíóñü.

Ýòî äåëî ìîåé æèçíè. ß ñ 17 ëåò ñâÿçàë ñóäüáó ñ àâèàöèåé. Ïðè÷åì
ëåòàë âñåãäà íà èñòðåáèòåëÿõ, îäíîìåñòíûõ îäíîìîòîðíûõ, íà
ÌÈÃàõ, íèêîãäà ñî ìíîé ñåðüåçíûõ íåãàòèâíûõ ñèòóàöèé íå ñëó÷à-
ëîñü. Åñëè îïûò åñòü - åñòü è ìíåíèå. Òî, ÷òî ÿ ñ÷èòàþ ñåáÿ ëåò÷è-
êîì, ýòî íå ñàìîå ïëîõîå â æèçíè. ß ãîðæóñü äîëæíîñòüþ, êîòî-
ðóþ çàíèìàþ. ß - ïîìîùíèê Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ
àâèàöèè è êîñìîñà. Áåç ýòèõ äâóõ íàïðàâëåíèé íåëüçÿ íàçâàòü äåðæà-
âó âåëèêîé (íå ïî ðàçìåðó, à ïî àâòîðèòåòó â ìèðå). Ìû ÿâèëèñü
ðîäîíà÷àëüíèêàìè êîñìîñà è àâèàöèè. Òðóäû íàøèõ ó÷åíûõ èñïîëü-
çîâàëèñü âñåìè â ìèðå, â ò.÷. è áðàòüÿìè Ðàéò.

Ñåãîäíÿ, â ýòîò ñâåòëûé äåíü 80-ëåòèÿ ÃÀ, ÿ áû õîòåë ïîçäðàâèòü
âñåõ àâèàòîðîâ ñ íàøèì ïðàçäíèêîì: ëåò÷èêîâ, øòóðìàíîâ, èíæåíå-
ðîâ è òåõíèêîâ, áîðòïðîâîäíèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ íàçåìíûõ ñëóæá,
ïîæåëàòü âñåì çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ, áëàãîïîëó÷èÿ è óñïåõîâ âñåì è èõ
ñåìüÿì.

Ïîëüçóÿñü àâèàöèîííîé òåðìèíîëîãèåé, õî÷ó ïîæåëàòü (åñòü íå-
áîëüøàÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ çàäà÷à): ïóñòü êîëè÷åñòâî âçëåòîâ ñîâïà-
äàåò ñ êîëè÷åñòâîì ïîñàäîê!
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