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ÀÍÎÄÈÍÀ ÒÀÒÜßÍÀ
ÃÐÈÃÎÐÜÅÂÍÀ

Ïðåäñåäàòåëü
Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî
àâèàöèîííîãî
êîìèòåòà (Ìîñêâà)

– ß ïðèøëà â ãðàæäàíñ-
êóþ àâèàöèþ â î÷åíü èíòå-
ðåñíûé ïåðèîä, êîãäà áûëî
ïðèíÿòî ñïåöèàëüíîå ðåøå-
íèå ïðàâèòåëüñòâà îá å  ̧ïî-
ïîëíåíèè ìîëîäûìè ñïåöèà-

ëèñòàìè. Íà ðàáîòó â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè áûëè ðàñïðåäåëåíû ñïåöè-
àëèñòû èç âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âñåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Äëÿ
ìåíÿ ýòî áûëî íåîæèäàííî: ÿ çàêîí÷èëà ôàêóëüòåò ñèñòåì óïðàâëåíèÿ,
ñîáèðàëàñü ðàáîòàòü â íàóêå, â ïðîìûøëåííîñòè, ïèñàëà äèïëîì. Ðàñ-
ïðåäåëåíèå áûëî äëÿ ìåíÿ îïðåäåëåííûì ðàçî÷àðîâàíèåì, âûçâàëî äàæå
íåäîóìåíèå. ß ñ÷èòàëà, ÷òî â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè æåíùèíû ðà-
áîòàþò òîëüêî ñòþàðäåññàìè. Ïðåäñòàâëåíèå î ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè áûëî ó ìåíÿ, êîíå÷íî, äàëåêîå. Õîòÿ îòåö ó ìåíÿ è ðàáîòàë â âîåí-
íîé àâèàöèè, ÿ àâèàöèþ çíàëà òîëüêî ïî åãî ðàññêàçàì, è èìåííî âîåí-
íóþ, à íå ãðàæäàíñêóþ. Òîãäà áûëî òàêîå âðåìÿ, íî… Êîãäà ÿ ïðèøëà
ïåðåðàñïðåäåëÿòüñÿ, ìíå ñêàçàëè: "Ïîðàáîòàåòå òðè ãîäà, ïîòîì ïðèõî-
äèòå". ß äóìàëà, ÷òî òîëüêî òðè ãîäà è îòðàáîòàþ, íî íà ñàìîì äåëå
îñòàëàñü íà âñþ æèçíü. È íå æàëåþ! Ñ÷èòàþ - ýòî ñóäüáà, è íå íàäî
áîðîòüñÿ ñ íåé, à òîãäà è áîðîòüñÿ-òî ñ íåé áûëî áåñïîëåçíî.

Òàê ÿ è îñòàëàñü. Ñíà÷àëà ðàáîòàëà â  ÃîñÍÈÈ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè. Èíñòèòóò áûë ðàñïîëîæåí â ïðåêðàñíîì ìåñòå. ß, êîãäà
ïåðâûé ðàç òóäà ïðèøëà, ïîäóìàëà: êàêîé-òî êóðîðò, íàâåðíîå. Íî
ïîòîì ïîíÿëà, ÷òî íà ñàìîì äåëå ïðîñòî ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ íàó÷-
íîé ðàáîòû.

Íà ìîèõ ãëàçàõ ïðîõîäèëî âñå ñàìîå ëó÷øåå â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè òåõ ëåò (ñ ñåðåäèíû 70-õ), âñå áóðíûå ïðîöåññû. Âî-ïåðâûõ, ïî
âñåì íàïðàâëåíèÿì øëî ïåðåîñíàùåíèå íîâîé òåõíèêîé, ãðàæäàíñ-
êàÿ àâèàöèÿ ïåðåõîäèëà íà ðåàêòèâíóþ òåõíèêó.  Âî-âòîðûõ, ìíå
ïîñ÷àñòëèâèëîñü, è ñ÷èòàþ, ýòî òîæå ñóäüáà: ìû íà÷àëè âíåäðåíèå
íîâûõ ñèñòåì ïîñàäêè, íàâèãàöèè, ñâÿçè. ß êàê ðàç ïîïàëà â ýòè ïîä-
ðàçäåëåíèÿ è áûëà ó èñòîêîâ âñåãî íîâîãî, âñåãî, ÷òî òîãäà òîëüêî
íà÷èíàëîñü.

Ïðåæäå âñåãî ÿ âñïîìèíàþ ñîçäàíèå ïåðâûõ îòå÷åñòâåííûõ àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì. ß òîãäà
áûëà óæå ðóêîâîäèòåëåì ýòîãî íàïðàâëåíèÿ. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî â àâèà-
öèè íîâîå, ïðîãðåññèâíîå ÷àñòî ðîæäàåòñÿ â ïðîöåññå ðàññëåäîâàíèÿ
àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèé, êàòàñòðîô. Èíîãäà ïðîãðåññ ïîäòàëêè-
âàåòñÿ ñàìûìè òÿæåëûìè ñëó÷àÿìè â àâèàöèè, êîãäà â ïðîöåññå ðàñ-
ñëåäîâàíèÿ   ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ, ñóäüáîíîñíûå äëÿ íåå. Â ÷àñòíî-
ñòè, ÿ ïîìíþ î÷åíü òÿæåëóþ, ïîæàëóé, îäíó èç òÿæåëûõ êàòàñòðîô
ñàìîëåòà Èë-62 â Øåðåìåòüåâî. ß ó÷àñòâîâàëà â ðàáîòå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî ðàññëåäîâàíèþ åå ïðè÷èí. Íàì
áûëî äàíî ïðàâî ñôîðìóëèðîâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ, ðàçâèòèþ, ïåðåâîîðóæåíèþ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè êàê â îðãà-
íèçàöèîííîì, òàê è â òåõíè÷åñêîì ïëàíå.

Â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå - ýòî áûëî ñîçäàíèå Åäèíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì, êîòîðàÿ â ôåâðàëå òîæå îòìåòèò
ñâîé þáèëåé - 30 ëåò. Ýòî, êîíå÷íî, íå òàêîé þáèëåé, êàê 80 ëåò ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè.

Ñîçäàíèå Åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæå-
íèåì áûëî íàøåé èäååé. Êîíå÷íî, áûëî ìíîãî ñïîðîâ, â òîì ÷èñëå
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è èäåîëîãè÷åñêèõ, ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû. Íî â èòîãå íà âûñøåì
ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå áûëî ïðèíÿòî, ÿ ñ÷èòàþ, î÷åíü ìóäðîå, ñáàëàí-
ñèðîâàííîå â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå ðåøåíèå, â êîòîðîì ÷óâñòâîâà-
ëîñü óâàæåíèå è ïîíèìàíèå çàäà÷ è öåëåé è ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, è
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû - ñîçäàíèå Åäèíîé ñèñòåìû.

Íà÷èíàëîñü ýòî ñ ñîçäàíèÿ èíñòèòóòà (âïåðâûå â ñòðàíå áûë
ñîçäàí åäèíûé èíñòèòóò, ãäå âîåííûå è ãðàæäàíñêèå ñïåöèàëè-
ñòû è äî ñèõ ïîð ðàáîòàþò âìåñòå) è îðãàíà óïðàâëåíèÿ. Ñóùå-
ñòâîâàíèå ñèñòåìû áûëî íåâîçìîæíî áåç àâòîìàòèçèðîâàííîãî êîìï-
ëåêñà. Áûë ñîçäàí Ìîñêîâñêèé àâòîìàòèçèðîâàííûé öåíòð ÓÂÄ, êî-
òîðûé òîæå íåäàâíî îòïðàçäíîâàë ñâîé þáèëåé. Îí è äî ñèõ ïîð ñ÷è-
òàåòñÿ êðóïíåéøèì öåíòðîì. Ìû îêàçàëèñü â ìåæäóíàðîäíîì êîë-
ëåêòèâå, ïîòîìó ÷òî ñ öåíòðîì ðàáîòàëè íå òîëüêî âåäóùèå ôèðìû
ðàäèîïðîìûøëåííîñòè è ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
íî è çàïàäíûå. Ýòî áûë ñâîåãî ðîäà ïåðâûé îïûò êðóïíîé ðàáîòû íà
îñíîâå ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè. Åãî âíåäðåíèå ñòàëî îãðîìíûì
ñîáûòèåì, ïîñêîëüêó ïëîùàäü, êîòîðóþ îõâàòûâàëî àâòîìàòèçèðî-
âàííîå óïðàâëåíèå âîçäóøíûì äâèæåíèåì, - ýòî ïðàêòè÷åñêè 2/3 Åâ-
ðîïû, 500 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ êèëîìåòðîâ - ýòî 300 ñàìîëåòîâ îäíî-
âðåìåííî â âîçäóõå! Ðåøåíèå ýòîé âàæíîé íàó÷íîé, òåõíè÷åñêîé çà-
äà÷è ñòàëî ýïîõîé â ðàçâèòèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Âñïîìèíàòü ÿ, êîíå÷íî, ìîãó î÷åíü ìíîãî… Íàïðèìåð, î òîì, êàê
ìû âïåðâûå ïîêàçàëè ôðàíöóçàì èñïûòàíèÿ íà ñàìîëåòå Èë-18 ïåð-
âûõ îòå÷åñòâåííûõ ñèñòåì ïîñàäêè: ïèëîòû äåðæàëè ðóêè çà ñïè-
íîé, à ñàìîëåò ñàäèëñÿ ñàì äî ïðèçåìëåíèÿ. Ôðàíöóçû áûëè îøå-
ëîìëåíû! Ó íàñ áûë ñ âèçèòîì ðóêîâîäèòåëü ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
Ôðàíöèè. Ïîòîì ýòè ñèñòåìû èñïûòûâàëèñü è âíåäðÿëèñü íà âñåõ ïîñ-
ëåäóþùèõ òèïàõ ñàìîëåòîâ.

Âñïîìèíàþ î òîì, êàê ìû ïåðåõîäèëè íà ñîâåðøåííî íîâûå ïðèí-
öèïû ïèëîòàæíîãî íàâèãàöèîííîãî êîìïëåêñà - íîâóþ êàáèíó. Ýòî
òîæå áûëî îïðåäåëåííîé ðåâîëþöèåé â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ýëåêò-
ðîííàÿ èíäèêàöèÿ, ýëåêòðîííàÿ êàáèíà â äîïîëíåíèå ê ñèñòåìå óï-
ðàâëåíèÿ. Íà ýòîì ýòàïå òîæå áûëè ñïîðû, ïðèíèìàëèñü íåïðîñòûå â
òåõíè÷åñêîì ïëàíå ðåøåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû áûëè ïîääåðæàòü è ëåò-
÷èêè (îíè äîëæíû áûëè ïðîéòè àäàïòàöèþ ê ýòîé êàáèíå), è ÎÊÁ.
Òîãäà íàøà îòðàñëü - ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ - ÿâëÿëàñü äâèãàòåëåì
ïðîãðåññà. Ìû ñ÷èòàëè, ÷òî íàøà òåõíèêà äîëæíà áûòü íà óðîâíå
ïåðåäîâûõ îáðàçöîâ çàðóáåæíîé òåõíèêè.

Âñïîìèíàþ òåõíè÷åñêèå, ýñêèçíûå ïðîåêòû, ìàêåòû ñàìîëåòîâ…
Î êàæäîì ñàìîëåòå ìîæíî ðàññêàçàòü öåëóþ èñòîðèþ.

Âñïîìèíàþ, êàê ìû ñ Ãåíðèõîì Âàñèëüåâè÷åì Íîâîæèëîâûì ñòî-
ÿëè íà ëåòíîì ïîëå. Òîëüêî ÷òî ïðîâåëè ïðåññ-êîíôåðåíöèþ. Ïåð-
âûé ïîëåò ñàìîëåòà Èë-86. Îá ýòîì ìàëî êòî ïîìíèò è çíàåò: áûëè
íåêîòîðûå ïðîáëåìû ñ çàïóñêîì äâèãàòåëÿ. Ìû ñòîÿëè, âçÿâøèñü çà
ðóêè. Ó íàñ áûëî òàêîå ñîñòîÿíèå!.. ß äóìàëà: "Óëûáàòüñÿ, íàäî ïî-
êàçàòü, ÷òî âñå õîðîøî, ÷òîáû íå áûëî íèêàêîãî âîëíåíèÿ, áåñïîêîé-
ñòâà". Â òå ãîäû íå âñå ðàñêðûâàëè äëÿ ïðåññû - ìû áûëè çàêðûòû.
Òåì íå ìåíåå ïîëåò ïðîøåë áëàãîïîëó÷íî, è ìàøèíà, êàê èçâåñòíî,
ñòàëà îäíèì èç ëþáèìûõ ñàìîëåòîâ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Â ñèëó ñâîåé äîëæíîñòè, ïðîôèëÿ ðàáîòû ÿ î÷åíü ìíîãî åçäèëà
ïî Ñîþçó, ïîñêîëüêó ìû âíåäðÿëè òåõíèêó è íà àýðîäðîìàõ, è â öåí-
òðàõ. Ñ áëàãîäàðíîñòüþ ê êîëëåêòèâó âñïîìèíàþ Óëüÿíîâñê, Ëåíèí-
ãðàä - ãîðîä ìîåé þíîñòè, ÿ òàì ðîäèëàñü, ïîòîì çàùèùàëà äîêòîðñ-
êóþ äèññåðòàöèþ. Ýòî áûë òîãäà ó íàñ òàêîé öåíòð íàóêè! Òàì áûëî
î÷åíü ìíîãî îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà, íàøè âåäóùèå çàâîäû, êîòîðûå
áûëè ðàçðàáîò÷èêàìè ñèñòåì. Ãëàâíîå âñå-òàêè â àâèàöèè - ëþäè!
Ëþäè - ýòî ãëàâíîå â ëþáîå âðåìÿ â ëþáîì íàïðàâëåíèè. Àâèàöèÿ -
ýòî îñîáàÿ îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè, ãäå íåò ðàâíîäóøíûõ. Ëþäè
ðàâíîäóøíûå, ëþäè áåçðàçëè÷íûå, ëþäè, êîòîðûå íå áûëè âëþáëå-
íû â íåå, íå ìîãëè ïðîñòî ðàáîòàòü, ïîòîìó ÷òî ýòî îñîáàÿ ñëîæíàÿ è
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îïàñíàÿ ðàáîòà. Íî ìû íèêîãäà îá ýòîì íå äóìàëè. Ìû âñåãäà
áûëè âëþáëåíû â ñâîå äåëî, ñ÷èòàëè åãî ãëàâíûì â æèçíè!

Êîãäà â 1991 ãîäó ïðîèçîøåë ðàñïàä Ñîþçà, ó ìåíÿ âîçíèê âîï-
ðîñ: "À êàê æå ìû ñìîæåì æèòü îòäåëüíî?" È äàæå íå â ñìûñëå ãîñó-
äàðñòâåííûõ ãðàíèö. Ìû ïîíèìàëè, ÷òî ýòîò âîïðîñ óæå áûë ðåøåí,
âûáîð áûë ñäåëàí, íîâûå íåçàâèñèìûå ãîñóäàðñòâà óæå ñóùåñòâóþò.
Ïðàâäà, ýòî åùå îôèöèàëüíî íå áûëî îáúÿâëåíî, íî Ñîþç ðàñïàäàë-
ñÿ, ýòî áûëî î÷åâèäíî.

Òîãäà áûëà ãðóïïà ëþäåé, êîòîðûõ áåñïîêîèëà ñóäüáà ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè, àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå áûëè óáåæäå-
íû, ÷òî íàì íåëüçÿ ðàçðóøàòü ñëîæèâøèåñÿ íå ïðîñòî ÷åëîâå÷åñêèå
ñâÿçè, íå ïðîñòî ïðîôåññèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ, íî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü  - àâèàöèîííóþ øêîëó. Ýòà øêîëà - êîîïåðàöèÿ íàóêè, è òåõíî-
ëîãèè, è ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî àâèàöèîííûå ïðèíöèïû, êîòîðûå ãî-
äàìè "ïðîïèñàíû êðîâüþ" (êàê êîãäà-òî ãîâîðèë Ìèíèñòð ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè Á.Ï. Áóãàåâ). Íåâîçìîæíî áûëî ïðåäñòàâèòü ñåáå ðàç-
ðóøåíèå ýòîé ñèñòåìû!

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ áûëà î÷åíü òÿæåëàÿ
(óæå áûëî îôèöèàëüíî îáúÿâëåíî, ÷òî íå áóäåò âñåñîþçíûõ ñòðóêòóð,
îáùèõ åäèíûõ ñòðóêòóð è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ), ìíå óäàëîñü íàéòè
ïîíèìàíèå, â ïåðâóþ î÷åðåäü ó ïðåçèäåíòà  Ðîññèè Åëüöèíà Á.Í.
è ó ïðåçèäåíòîâ  âñåõ íàøèõ ãîñóäàðñòâ (ÿ îáúåçäèëà âñå, áåç èñêëþ-
÷åíèÿ, ãîñóäàðñòâà áûâøåãî Ñîþçà). Ñèòóàöèÿ áûëà íåïðîñòàÿ. Äó-
ìàþ, ìíîãèå ïîìíÿò, ÷òî â ðÿäå ãîñóäàðñòâ óæå íà÷èíàëèñü êîíôëèê-
òû. Òåì íå ìåíåå Ñîâåòîì ãëàâ ãîñóäàðñòâ áûëî ïðèíÿòî è ïîäïèñà-
íî îáùåå ðåøåíèå î ñîõðàíåíèè íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ àâèàöèè ñòðóê-
òóð. Ýòî Ãîñàâèàíàäçîð (íåçàâèñèìîå ðàññëåäîâàíèå âñåõ àâèàöèîííûõ
ïðîèñøåñòâèé), ïîñêîëüêó ìû óáåäèëèñü â òîì, íàñêîëüêî ýòî âàæíî.
Ýòî Ãîñàâèàðåãèñòð (ñåðòèôèêàöèÿ âñåé àâèàöèîííîé òåõíèêè, ïðîèç-
âîäñòâà). Áûëè ñîõðàíåíû åäèíûå ïðàâèëà, íî óæå ãàðìîíèçèðîâàí-
íûå ñ çàðóáåæíûìè, ðÿä ôóíêöèé Ìèíèñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè (ïî êîîðäèíàöèè òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè),  ìíîãèå-ìíîãèå äðó-
ãèå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì ðåãèîíàëüíûõ àâèàñòðóêòóð. Ìû
ïðåêðàñíî ïîíèìàëè íåîáõîäèìîñòü ýòîãî. Â ýòî âðåìÿ ê òàêîìó ïîíè-
ìàíèþ ïðèøëè è â Åâðîïå. ÈÊÀÎ äàæå óòâåðäèëî ïðèíöèï ãëîáàëü-
íîãî ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé.

Ìû áîÿëèñü òîëüêî îïðåäåëåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ, íàöèî-
íàëüíûõ àìáèöèé. Íî òàê ñëîæèëîñü, ÷òî âñå ðóêîâîäèòåëè ïðàâè-
òåëüñòâà ñ ïîíèìàíèåì îòíåñëèñü ê âàæíîñòè àâèàöèîííîé îòðàñëè.

Â äíè þáèëååâ, ÷åëîâå÷åñêèõ, îòðàñëåâûõ èëè ãîñóäàðñòâà, âñå-
ãäà îãëÿäûâàþòñÿ íàçàä, àíàëèçèðóþò íàñòîÿùåå è, êîíå÷íî æå, íåçà-
âèñèìî îò âîçðàñòà ñ áëàãîäàðíîñòüþ âñïîìèíàþò âåòåðàíîâ. Ïðàâ-
äà, ìû âñå óæå îòíîñèìñÿ ê âåòåðàíàì, ïîòîìó ÷òî ïðîðàáîòàëè â
îòðàñëè íå îäèí äåñÿòîê ëåò. Õî÷ó ñêàçàòü â ïðåääâåðèè íàøåãî ïðàç-
äíèêà: ãëàâíàÿ çàäà÷à - ýòî áóäóùåå!

- Â ÷åì Âû âèäèòå áóäóùåå àâèàöèè?
- Âî-ïåðâûõ. Êñòàòè, ãîä âåäü êàêîé! 2003 ãîä - íå òîëüêî íàø

þáèëåé, è íå òîëüêî ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè. Ýòî ïðàçäíèê âñåé
àâèàöèè, âñåõ íàøèõ ãîñóäàðñòâ! Íàäî âñïîìíèòü òåõ ëþäåé, êîòî-
ðûå ðàáîòàëè ñ íàìè è êîòîðûå ñåé÷àñ îñòàëèñü âîëåé ñóäüáû â òåõ
ãîñóäàðñòâàõ! Ýòî âñå ñòðàíû ÑÍÃ. Ìû ñ÷àñòëèâû, ÷òî ñîõðàíèëè
àâèàöèîííûé ñîþç! ß ãîðæóñü ýòèì! Ñåãîäíÿ ÿ óáåæäåíà â òîì, ÷òî
àâèàöèîííûé ñîþç äàë âîçìîæíîñòü ñîõðàíèòü ñòàáèëüíîñòü â íàøåì
ðåãèîíå è íà áóäóùåå. Ìû âåäü çíàåì ñëó÷àè, êîãäà ïîëèòè÷åñêèå
ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèëè ê îñòàíîâêå âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ. Ýòî-
ãî íå ïðîèçîøëî â íàøåé ñòðàíå.

Âî-âòîðûõ, àâèàöèÿ âñåãäà ãëàâíîé çàäà÷åé ñ÷èòàëà è ñ÷èòàåò áå-
çîïàñíîñòü. Ïîñëåäñòâèÿ êàæäîé êàòàñòðîôû èëè ïðîèñøåñòâèÿ  -
ýòî ôàêòîð ôàêòîðîâ. Î÷åâèäíî, â äðóãèõ âèäàõ òðàíñïîðòà áîëüøå
ãèáíåò ëþäåé. Ñòàòèñòèêà â ýòîì âîïðîñå íå ãëàâíîå. Ìû íèêîãäà
(÷òî íàñ è îòëè÷àëî) íå çàêðûâàëèñü ãîëûìè öèôðàìè, èëè íå
ãîâîðèëè î ñíèæåíèè, ðîñòå, àáñîëþòíûõ åäèíèöàõ, ïîòîìó ÷òî æèçíü
êàæäîãî ÷åëîâåêà - ýòî íàøà îòâåòñòâåííîñòü. Ãëàâíîå - áåçîïàñíîñòü!
Îá ýòîì ìû âñåãäà äîëæíû ïîìíèòü. Äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî âñå óæå-
ñòî÷åíèÿ, êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ è ââîäÿòñÿ ìèðîâîé ïðàêòèêîé, ïðà-

âîìåðíû, ïîñêîëüêó áåçîïàñíîñòü - ýòî ãëàâíûé ïîêàçàòåëü.
ß äóìàþ, ñåãîäíÿ ìû ìîæåì ãîâîðèòü îá îïðåäåëåííîé ñòàáèëü-

íîñòè è äàæå ðîñòå (ïðèòîì, ÷òî â ìèðå ïîñëå 11 ñåíòÿáðÿ ïðîèçîøåë
ñïàä ïåðåâîçîê). Äåëî äàæå íå â îáúåìàõ ïåðåâîçîê, à â òîì, ÷òîáû
âåðíóòü äîâåðèå ê àâèàöèè. Ëþäè îáåñïîêîåíû ïðàâîìåðíî. Íàø
ðåãèîí ïåðâûì ñòîëêíóëñÿ ñ òåðàêòàìè, è ìû ïåðâûìè ïðèíÿëè ìåðû,
êîòîðûå ñåãîäíÿ â ìèðå òîëüêî îáñóæäàþòñÿ è ââîäÿòñÿ. Äóìàþ, íàì
åñòü, ÷åì ãîðäèòüñÿ.

Áóäóùåå - ýòî, êîíå÷íî, è ïîäãîòîâêà ëþäåé. Ìåíÿ î÷åíü òðåâî-
æèò, ÷òî ñòàðååò íàø ëåòíûé ñîñòàâ è äèñïåò÷åðñêèé ñîñòàâ.
Ñòàðåþò ëþäè, è ýòî îïàñíî! Ñòàðåþò íå òîëüêî ôèçè÷åñêè, íî ïî
óðîâíþ ïîäãîòîâêè. Ìíå êàæåòñÿ, îáðàçîâàíèå â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè - ýòî ñåãîäíÿ î÷åíü âàæíûé âîïðîñ.

Íó è, êîíå÷íî, òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ. Óáåæäåíà, ÷òî ñåãîäíÿ íà-
ñòóïàåò ïåðåëîìíûé ïåðèîä, êîãäà ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ íå ñìîæåò
äàëüøå ðàçâèâàòüñÿ áåç ïåðåîñíàùåíèÿ, áåç ïåðåõîäà íà íîâóþ òåõ-
íèêó. Ýòî - ñîñòîÿíèå, ýòî - ðåñóðñû, ýòî - ñòàðåíèå ïàðêà, êîòîðûé
ñåãîäíÿ ïðîñòî òðåáóåò ôèçè÷åñêîé çàìåíû. Íàøà îòðàñëü äîëæíà
áûòü íå òîëüêî ýêîíîìè÷íîé, íå òîëüêî êîìôîðòíîé, íî è ñîîòâåò-
ñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì, áåç êîòîðûõ  ïðîñòî íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü ïàðê.
È íàøà ïðîìûøëåííîñòü (à ÿ ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿþ óæå êàê ïðåçè-
äåíò Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà àâèàïðîìûøëåííîñòè, ãîðæóñü, ÷òî ìíå
îêàçàëè òàêîå äîâåðèå!), ÿ äóìàþ, íàõîäèòñÿ ñåãîäíÿ íà ïåðåëîìíîì
ýòàïå ê ñîçäàíèþ íîâîé àâèàöèîííîé òåõíèêè è íå òîëüêî â åäèíè÷íûõ
îáðàçöàõ, íî è ê âûïóñêó åå äëÿ ìàññîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Íàøà ñòðàíà âñåãäà áûëà ìèðîâîé àâèàöèîííîé äåðæàâîé.
Íå òîëüêî ïî îáúåìàì ïîëåòîâ, íî è â àâèàïðîèçâîäñòâå. È èìååò âñå
îñíîâàíèÿ åþ îñòàâàòüñÿ. ß ñìîòðþ â áóäóùåå íå òîëüêî ñ íàäåæäîé,
íî è ñ óâåðåííîñòüþ! Óáåæäåíà â ýòîì âñåì ñâîèì îïûòîì, àâèàöèîí-
íîé øêîëîé, àâèàöèîííîé þíîñòüþ è íàñòîÿùåé çðåëîñòüþ. Íå õî÷ó
ñêàçàòü ñòàðîñòüþ - íàâåðíîå, â äóøå ìû íå ñòàðååì, íàâåðíîå, åùå
åñòü è âîçìîæíîñòè, è ñèëû, ÷òîáû ÷òî-òî ñäåëàòü.

Ìíå õîòåëîñü áû ïîçäðàâèòü âñåõ ðàáîòíèêîâ ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè âåëèêîé Ðîññèè, íà êðûëüÿõ êîòîðîé ôëàã Ðîññèè, âñåõ íàøèõ
áðàòüåâ-êîëëåã èç ÑÍÃ.

Îòäàþ äîëæíîå âåòåðàíàì è áëàãîäàðþ èõ çà
îãðîìíûé òðóä. Õî÷ó îáðàòèòüñÿ ê ìîëîäåæè:
"Ïðèõîäèòå â àâèàöèþ!". Äóìàþ, ýòî ïðåñòèæ-
íàÿ ïðîôåññèÿ, ýòî êðàñèâàÿ ïðîôåññèÿ, ýòî
êðûëàòàÿ ïðîôåññèÿ. Ýòî âîîáùå ñ÷àñòüå!
Êñòàòè, è æåíùèí ñåé÷àñ ìíîãî â íàøåé àâèàöèè. ß âîñõè-

ùåíà, ÷òî îíè íà÷èíàþò âîçãëàâëÿòü êîìïàíèè. Äàæå â ìèðå íå òàê
ìíîãî òàêèõ ïðèìåðîâ. Â "Ñèáèðè" çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà - æåíùèíà. Â "Òðàíñàýðî" ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð - æåíùèíà,
Çíàþ ïðèìåðû æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé â ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ. Â Àìå-
ðèêå  ðóêîâîäèòü ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé íàçíà÷èëè æåíùèíó. Ñ íå-
ñêîëüêèìè òàêèìè æåíùèíàìè-ðóêîâîäèòåëÿìè ÿ âñòðå÷àëàñü. Äó-
ìàþ, ýòî õîðîøèé ïðèìåð, è ìû äîëæíû åìó ñëåäîâàòü!

- ×òî ñåãîäíÿ íóæíî â ïåðâóþ î÷åðåäü èçìåíèòü â ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè?

 - ß åùå ðàç ïîâòîðþ, âî-ïåðâûõ, ïðàâîìåðíî óæåñòî÷àþòñÿ òðå-
áîâàíèÿ ê àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ê ôîðìèðîâàíèþ àâèàöèîííûõ
òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé, àâèàêîìïàíèé. Äóìàþ, ÷òî ñåãîäíÿ ïå-
ðèîä, êîãäà â àâèàêîìïàíèÿõ óïðîùåííî ïîäõîäèëè ê ýòèì âîïðîñàì,
ìèíîâàë. Âñå-òàêè áîëüøèíñòâî àâèàêîìïàíèé áûëè ñîçäàíû íà áàçå
ÎÀÎ - îáúåäèíåííûõ àâèàîòðÿäîâ - è âïèòàëè îïûò, íàêîïëåííûé
ðàíåå. Áûëè, êîíå÷íî, ñòðóêòóðû î÷åíü ñîìíèòåëüíîãî õàðàêòåðà, íî
îíè êàê áàáî÷êè-îäíîäíåâêè ñåáÿ èçæèëè. Òî, ÷òî ñåãîäíÿ Ìèíèñòåð-
ñòâî òðàíñïîðòà è Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïðî-
âîäÿò ïîëèòèêó ïî ñîõðàíåíèþ ëó÷øåãî îïûòà íàøåé ñòðàíû è èñ-
ïîëüçîâàíèþ ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà â ôîðìèðîâàíèè òðåáîâàíèé ê
àâèàêîìïàíèÿì, ïðàâîìåðíî.

Âòîðîå: ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî, ÿ áû äàæå âûäåëèëà ýòî â ñòðàòåãè-
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÷åñêóþ ïðîãðàììó, - ïðîãðàììà ñòàðåþùåãî ïàðêà. Ñîáñòâåííî,
ýòî íå òîëüêî íàøà ïðîáëåìà. Ýòî ïðîáëåìà è ìèðîâîé àâèàöèè. ÈÊÀÎ
â ñâîå âðåìÿ ïðèíèìàëî òàêóþ ïðîãðàììó. Äóìàþ, íàì òîæå ê ýòîìó
íàäî îáðàòèòüñÿ.

Òðåòüå - ýòî âîïðîñû "÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà". Ýòî è îáðàçîâà-
íèå, è ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà, ýòî è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëåòíî-ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû.

Êîíå÷íî, âñ¸-òàêè îñíîâà áåçîïàñíîñòè - ýòî ðàáîòà àâèàêîìïà-
íèé. Ìû - êàê áû ÷èíîâíèêè ñî ñòîðîíû. ß ñ÷èòàþ, ÷òî íàì íàäî ñ
óâàæåíèåì îòíîñèòüñÿ ê òîìó, ÷òî âñå, ÷òî äåëàåòñÿ, äåëàåòñÿ âñå-òàêè
íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Òàì, ãäå â êîìïàíèÿõ íà ñàìîì äåëå ïðèäàåòñÿ ýòî-
ìó îñîáîå âíèìàíèå, åñòü ïîíèìàíèå ýòîãî (èñïîëüçîâàíèå òðåíàæå-
ðîâ è ñàìîïèñöåâ, ïîäãîòîâêà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïåðñîíàëà è òðå-
áîâàòåëüíîñòü ê íåìó),  òàì, êîíå÷íî, è áåçîïàñíîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ.
Ïîýòîìó, ÿ äóìàþ, è ïðîãðàììà "÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà", è èññëåäî-
âàíèÿ â ýòîé îáëàñòè, è êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè ïî ðåçóëüòàòàì êà-
òàñòðîô (ê ñîæàëåíèþ, ïðîèçîøåäøèõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ) - òîæå ÷ðåç-
âû÷àéíî âàæíûå çàäà÷è.

Íåîáõîäèì êîìïëåêñ âñåõ ýòèõ ìåð: îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíè÷åñ-
êèõ. Êîíå÷íî, íå íàäî çàáûâàòü è î íàóêå. Ó íàñ îòðàñëåâàÿ íàóêà
ñåé÷àñ â æàëêîì ñîñòîÿíèè. Êîíå÷íî, íàøè ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû
íå áûëè ïîäãîòîâëåíû ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì è, ìîæåò áûòü, íå ñóìå-
ëè àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâîé ñèòóàöèè, Ñåé÷àñ ìåíüøå âûäåëÿåòñÿ áþä-
æåòíûõ àññèãíîâàíèé íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Äóìàþ, òóò ìû òîæå
ìíîãîå óïóñòèëè. Ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî ñåðüåçíàÿ çàäà÷à: ïîääåðæàòü è
ðàçâèòü íàøó îòðàñëåâóþ íàóêó, ïîòîìó ÷òî ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ íå
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç íàóêè. Ýòî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî.

- Ñåãîäíÿøíåå âðåìÿ äëÿ Âàñ áîëåå æåñòêîå, áîëåå îïàñ-
íîå èëè âñå-òàêè áîëåå èíòåðåñíîå?

- Ìíîãî áûëî îïàñíîãî, æåñòêîãî, íåïðîñòîãî è â òå âðåìåíà.
Ìîæåò áûòü, ñèñòåìà áûëà áîëåå æåñòêàÿ, áîëåå òðåáîâàòåëü-
íàÿ, íî è áîëåå äèñöèïëèíèðîâàííàÿ. Â ýòîì áûëè è ïëþñû, è
ìèíóñû, íî âñå-òàêè áûëî áîëüøå ïëþñîâ. È õîòÿ ÿ áîëüøå ðàáîòàëà
â òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ, â íàóêå, íî àâèàöèÿ îïÿòü-òàêè, ÿ ïîâòî-
ðÿþ, ýòî îñîáûé âèä äåÿòåëüíîñòè. Ïðè âñåì òâîð÷åñòâå è ëþáâè ê
àâèàöèè  äîëæíà áûòü åùå è î÷åíü (!) æåñòêàÿ äèñöèïëèíà, è
âûñî÷àéøèé óðîâåíü ñîçíàíèÿ.

Âîîáùå êàæäîå âðåìÿ ïî-ñâîåìó íåïðîñòîå. Äóìàþ, Âû çíàåòå,
÷òî åñëè ÷åëîâåê ïðîôåññèîíàë è ëþáèò ñâîþ ïðîôåññèþ, òî åìó
âñåãäà èíòåðåñíî. Ìîæåò áûòü, ÿ îïåðåæàëà íåìíîæêî ïî âîçðàñòó
âîçìîæíîñòè: ÿ óæå â ìîëîäîñòè çàíèìàëà âûñîêèå äîëæíîñòè, íå áûëî
âðåìåíè îãëÿíóòüñÿ íàçàä, ÿ áîëåå ñìåëî øëà íà êàêèå-òî äàæå èíîãäà
ðèñêîâàííûå ðåøåíèÿ. Ñåé÷àñ, îãëÿäûâàÿñü, ìîæåò áûòü, ÿ è íå
ðèñêíóëà áû ïîéòè, ê ïðèìåðó, ê Þ.Â.  Àíäðîïîâó ñ äîêëàäîì î
íåîáõîäèìîñòè èçìåíèòü ðåøåíèå Ïîëèòáþðî ïî òîé æå ìîñêîâñêîé
ñèñòåìå ÓÂÄ. Ýòî ñåé÷àñ ìíå òàê êàæåòñÿ, ñî ñâîåé òåïåðåøíåé ïîçè-
öèè, âîçìîæíîñòåé, ñâîåãî óðîâíÿ. Òîãäà ÿ áûëà ñìåëåå, õîòÿ ÿ è ñåé-
÷àñ íå âñåãäà îãëÿäûâàþñü - ýòî óæå, íàâåðíîå, îò õàðàêòåðà çàâèñèò.

Èëè áûëè ñèòóàöèè, êîãäà íàì íàäî áûëî ðàñêðûòü è âîéòè â ìèð
ñ íîâîé ñèñòåìîé ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè. Ýòî áûëà çàêðûòàÿ ñèñòåìà
(ñåé÷àñ óæå îá ýòîì ìîæíî ãîâîðèòü), ñèñòåìà, êîòîðàÿ òåïåðü íàçû-
âàåòñÿ "ÃËÀÍÀÑ", à ó àìåðèêàíöåâ - GPS. Íàì íàäî áûëî âûéòè,
èíà÷å ìèð ïðîñòî îñòàëñÿ áû òîëüêî ñ åäèíîé àìåðèêàíñêîé ñèñòåìîé,
áûëà áû óñòàíîâëåíà èõ ìîíîïîëèÿ. Ìèð áûë âñòðåâîæåí ýòèì. Ïî
ðàçíûì ïðè÷èíàì íàøè âîåííûå áûëè ïðîòèâ. Ïðèøëîñü äîêëàäû-
âàòü íà ñàìîì âûñøåì óðîâíå, âïëîòü äî Ïîëèòáþðî î òîì, ÷òî ìû
ìîæåì è äîëæíû ïðåäîñòàâèòü ýòó ñèñòåìó äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ. Áûëè
è òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, ÷òîáû ýòî äåëàòü. Ðåøåíèå áûëî ïðèíÿ-
òî. Òàêèå âîò âåõè.

Êàçàëîñü áû, ñåãîäíÿ ýòî îáûäåííî, âñåì î÷åâèäíî è ïîíÿòíî, ÷òî
òàêîå ñïóòíèêîâàÿ ñèñòåìà, à òîãäà ýòî áûëî åùå è ïîëèòè÷åñêîå ðå-
øåíèå. Ýòî áûëè 80-å,  êîíåö 80-õ ãîäîâ, (1985-é, 1986-é), ýòî áûëà
öåëàÿ ñåðèÿ î÷åíü ñåðüåçíûõ ðåøåíèé, øàãîâ. Ìíå ïðèõîäèëîñü âû-
õîäèòü íà ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü âëàñòè, ÷òîáû äîêàçàòü èõ

íåîáõîäèìîñòü. Îïïîíåíòû áûëè î÷åíü ñèëüíûå. Ñîáñòâåííî, ìîæ-
íî áûëî äàæå ðèñêîâàòü ñâîåé êàðüåðîé, ñâîèì ïîëîæåíèåì. Â ýòîì
ñìûñëå âðåìÿ áûëî ñëîæíîå. Ñåãîäíÿ - áîëåå îòêðûòîå. Ñåé÷àñ, ÿ
áû ñêàçàëà, ëåã÷å: îáùåñòâî äåìîêðàòè÷íåå. Ìû ïðîùå ñìîò-
ðèì íà ìåæäóíàðîäíóþ ñèñòåìó.

ß ïîìíþ, êàê ìû äîêàçûâàëè íåîáõîäèìîñòü âñòóïëåíèÿ â ÈÊÀÎ:
î÷åíü ìíîãî áûëî ïðîòèâíèêîâ. Ñåé÷àñ íèêòî íå ìîæåò ïîíÿòü, ìîæ-
íî ëè áûëî íå áûòü ÷ëåíîì ÈÊÀÎ, êîãäà âñå äîëæíû âûïîëíÿòü ìåæ-
äóíàðîäíûå ñòàíäàðòû?! Íåò, íå íàäî, ïîòîìó ÷òî  âîåííûå ñ÷èòàëè,
÷òî ìû äîëæíû áûëè èìåòü âñå ñâîå, èìåòü ñâîè ñèñòåìû. È ìû èõ,
êñòàòè, èìåëè! Ñåé÷àñ óæå ìàëî êòî ïîìíèò, ÷òî ó íàñ áûëî äâå ñèñòå-
ìû ïîñàäêè, äâå ñèñòåìû íàâèãàöèè, äâå ñèñòåìû âòîðè÷íîé ðàäèîëî-
êàöèè. Ó íàñ áûëî âñå ñâîå, íî… ìû è ìåæäóíàðîäíûå ñòàâèëè! Ñòðàíà
òîãäà áûëà áîãàòàÿ â òîì ñìûñëå, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ïîëüçîâà-
ëàñü î÷åíü ìîùíûì áþäæåòîì. Ýòî áûëî íåðàçóìíî è òåõíè÷åñêè, è
ýêîíîìè÷åñêè! Íî áîðîòüñÿ ñ ýòèì áûëî î÷åíü íåïðîñòî! Ìíå êàæåò-
ñÿ, ñåé÷àñ ðàáîòàòü â ýòîì ñìûñëå ëåã÷å, ïîòîìó ÷òî ìîæíî áîëåå ñìå-
ëî, îòêðûòî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. ß íå ñîãëàñíà, êîãäà íà÷èíàþò î÷åíü
óæ ðóãàòüñÿ, ãîâîðèòü, ÷òî ðàíüøå âñå áûëî òàê ïëîõî. Ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè óäåëÿëîñü î÷åíü (!) áîëüøîå âíèìàíèå, âûäåëÿëèñü ìîùíåé-
øèå áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ. Êîãäà ÿ çàùèùàëà áþäæåò íà ïðàâëå-
íèè, ÿ îùóùàëà òàêóþ ïîääåðæêó! Êîíå÷íî, òîãäà ìû äîêëàäûâàëè â
Ìèíôèíå, â Ãîñïëàíå, â ÖÊ - íà ñàìûõ âåðõíèõ óðîâíÿõ - î ñîñòîÿíèè
è ðàçâèòèè, ìû è ïîëó÷àëè ïîääåðæêó. Ìû ïîëó÷àëè ñîòíè ñàìîëå-
òîâ â ãîä, à ñåé÷àñ - åäèíèöû.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî òàê áûëî âî âñå ïåðèîäû. È ñåé÷àñ âåäü òîæå
íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ îáîéäåíà âíèìàíèåì. Ýòî
íåïðàâèëüíî. Âñå-òàêè çà íå òàêîé óæ áîëüøîé ñðîê ñâîåãî ïðåçè-
äåíòñòâà Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ íåîäíîêðàòíî ïðîâîäèë ñïåöè-
àëüíûå çàñåäàíèÿ ïî ïðîáëåìàì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è ïðîìûø-
ëåííîñòè äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ïðàâèòåëüñòâî ðàññìàòðèâàëî
ïðîáëåìû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Åñòü è ôåäåðàëüíûå ïðîãðàììû. Ýòî
åñòåñòâåííî, àâèàöèÿ âñåãäà áûëà îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ, ÿ áû ñêà-
çàëà, êëþ÷åâûõ ïðîáëåì è äëÿ ýêîíîìèêè, è äëÿ æèçíè íàðîäà, îñî-
áåííî íàøåé ñòðàíû, ñ åå ðàçìåðàìè.

- ÌÀÊ - ýòî Âàøå äåòèùå?
- ÌÀÊ íå òîëüêî ìîå äåòèùå, íî è âñåõ òåõ ëþäåé, êîòîðûå ðÿ-

äîì. Ó íàñ ðàáîòàþò ëþäè, âûøåäøèå èç ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, îò-
äàâøèå àâèàöèè íå îäèí äåñÿòîê ëåò. Ñåé÷àñ ïðèøëà ìîëîäåæü. Ñâî-
åé ãëàâíîé öåëüþ ñ÷èòàåì ãàðìîíèçàöèþ íàøèõ àâèàöèîííûõ
ïðàâèë è íîðì ëåòíîé ãîäíîñòè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ïðàâèëàìè.
ß ãîðæóñü, ÷òî ÌÀÊ ïðèçíàí 25-þ ãîñóäàðñòâàìè ÷åðåç ìåæïðàâè-
òåëüñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ, ÷òî ìû çàðåãèñòðèðîâàíû êàê ìåæäóíà-
ðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ïîëüçóåìñÿ î÷åíü âûñîêèì àâòîðèòåòîì. Íàøå
"ñåãîäíÿ" (ÿ æèâó óâåðåííîñòüþ, ÷òî ýòî óäàñòñÿ ñäåëàòü ïðè ìîåé
àâèàöèîííîé æèçíè) - äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû íå áûëî ïðàâèë íàöèî-
íàëüíûõ, à áûëè åäèíûå ìåæäóíàðîäíûå ïðàâèëà. Ïîòîìó ÷òî àâèà-
öèÿ âíåíàöèîíàëüíà. Äà, ïðèíàäëåæíîñòü àâèàöèè - íàöèîíàëüíàÿ.
Ñàìîëåòû - ïðèíàäëåæíîñòü àâèàöèè. Íî ïðàâèëà äîëæíû áûòü åäè-
íûå! ×åëîâåê, íåâàæíî íà êàêîì áû ñàìîëåòå îí íå ëåòàë, ñ êàêîãî áû
àýðîäðîìà íå âçëåòàë, íà êàêîé áû àýðîäðîì íå ïðèçåìëÿëñÿ,- äîë-
æåí áûòü óâåðåí, ÷òî ýòè ïðàâèëà åñòü, è ãëàâíîå èõ òðåáîâàíèå -
áåçîïàñíîñòü! Åäèíûå ïðàâèëà - ýòî êàê åäèíûé ÿçûê! ×òî áûëî áû,
åñëè áû ìèð îáëàäàë îäíèì ÿçûêîì!.. Ïðåäñòàâëÿåòå, êàêîå áû ñ÷àñ-
òüå, êàê áû ëþäè æèëè, îáùàÿñü íà îäíîì ÿçûêå!.. Ýòî ìå÷òà. Â àâèà-
öèè äîëæåí áûòü åäèíûé àâèàöèîííûé ÿçûê. Äóìàþ, ÷òî ïðè íàøåé
æèçíè… äà, ìû óæå ê ýòîìó ïîäîøëè! Ýòî, äóìàþ, áóäåò îäíèì èç
îãðîìíûõ äîñòèæåíèé äëÿ àâèàöèè!

- Ìå÷òû ñáûâàþòñÿ?
- Äà, ìå÷òû ñáûâàþòñÿ. Êîãäà íàä íèìè ìíîãî ðàáîòàåøü, ìíîãî

òðóäèøüñÿ. ß â ýòî âåðþ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ìîè ìå÷òû ïîêà ÷òî (âîò
ÿ ïîñòó÷ó) ñáûâàëèñü. Îãëÿäûâàÿñü, ìîãó ñêàçàòü, ÷òî î ÷åì ìå÷òà-
ëîñü, è äàæå òî, ÷òî êàçàëîñü íåâåðîÿòíûì, äîñòèãíóòî.
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