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КК-1 • Июнь 1986 • Братск
Председатель Клуба – ХУСНУТДИНОВ Халил Галиевич
Тема: Пути совершенствования оргструктур авиапредприятий
Впервые на Клубе:
Добровольность участия в Клубе • Отсутствие субординации 
• Обсуждение в форме круглого стола • Профессиональный 
подход • Взаимосвязь с наукой • Не только деловое общение

КК-2 • Декабрь 1986 • Благовещенск
Председатель Клуба – МЕЛЬНИКОВ Николай Тимофеевич
Тема: Опыт управления авиапредприятием: проблемы, ре-
зервы, самостоятельность в области организации нормиро-
вания и стимулирования труда
Впервые на Клубе:
Осмысливание грядущей самостоятельности авиапредпри-
ятий • Обсуждение проекта Закона о госпредприятии • Почти 
круглосуточные заседания • Клубная атмосфера, значки КК

КК-3 • Май 1987 • Петропавловск-Камчатский
Председатель Клуба – ЧУПРОВ Вячеслав Афанасьевич
Тема: Организация и методика подготовки авиапредприятий 
к переходу на новые условия оплаты труда
Впервые на Клубе:
Подготовка проекта предложений в МГА • «Столкновение» 
производства и науки в поиске резервов для НУОТ • Управ-
ленческое консультирование председателя КК • Прием в 
члены КК • Спортивные соревнования (футбольный матч), 
авторская песня

КК-4 • Декабрь 1987 • Красноярск
Председатель Клуба – ЛЕВАНДОВСКИЙ Иван Альфонсович
Тема: Опыт и проблемы подготовки авиапредприятий к пере-
ходу на новые условия хозяйствования и оплаты труда
Впервые на Клубе:
Комплексное рассмотрение НУХ и НОТ • Решение о переходе 
КК на самофинансирование • Участие членов Всесоюзного 
КД • Вручение удостоверений и «золотых» значков членов КК 
• Принятие в почетные члены Клуба • Видеозапись заседаний 
• Выездка на лошадях, комплексное плавание

КК-5 • Май 1988 • Омск
Председатель Клуба – ТИТАРЬ Григорий Григорьевич
Тема: Человеческий фактор и социальные аспекты пере-
стройки на авиапредприятиях
Впервые на Клубе:
Деловая игра («Выборы командира ОАО») • Обучение коман-
диров передовым методам управления (основы «ТМ») • Учас-
тие представителей аппарата МГА • Спартакиада по игровым 
видам спорта, цыганские пляски, видео-салон

КК-6 • Декабрь 1988 • Свердловск
Председатель Клуба – СКУРАТОВ Сергей Николаевич
Тема: Ускорение внедрения достижений НТП на авиапред-
приятиях: проблемы и решения
Впервые на Клубе:
Поиск резервов ускорения НТП • Аукцион научно-технической 
продукции и идей • Приближение отраслевой науки к произ-
водству • Участие руководства аппарата МГА (Политуправле-
ние, ГлавНТУ, ГЭУ, ГлавУЛС)

КК-7 • Май 1989 • Хабаровск
Председатель Клуба – НАГОРНЫЙ Леонид Васильевич
Тема: Стратегия развития авиапредприятий
Впервые на Клубе:
Фирма «Тайм Менеджер Интернэшнл» (Дания) • Широкое 
представительство центральной прессы • Участие замести-
теля Министра ГА • Проведение заседаний на теплоходе

КК-8 • Декабрь 1989 • Абакан
Председатель Клуба – РАСКОВ Владимир Сергеевич
Тема: Новые условия хозяйствования: с чем мы войдем в  
13-ю пятилетку?
Впервые на Клубе:
Рассмотрение проекта отраслевой концепции совершенство-
вания хозяйственного механизма и управления экономикой 
• Анализ внедрения «Тайм Менеджер» в ГА • Нейро-лингвис-
тическое программирование • Компьютерное обеспечение 
работы КК

КК-9 • Июль 1990 • Якутск
Председатель Клуба – ОБЛАН Юрий Алексеевич
Тема: Внешнеэкономическая деятельность авиапредприятий 
и зарубежный опыт управления гражданской авиацией
Впервые на Клубе:
Курс «Авиасервис» фирмы ТМИ • Участие Всесоюзных ас-
социаций (АФАБ, молодых руководителей предприятий) •  
Визитки членов КК • Председатель КК – кандидат наук

КК-10 • Февраль 1991 • Иркутск
Председатель Клуба – КОВАЛЕНКО Владимир Николаевич
Тема: Пути перехода авиапредприятий к рыночной экономике
Впервые на Клубе:
Знакомство КК с авиационным рынком • Первый юбилей КК • 
Участие КК Европы • Решение о создании МАРАП • Чествова-
ние ветеранов КК

КК-11 • Июль 1991 • Тюмень
Председатель Клуба – ЗЛЕНКО Николай Николаевич
Тема: Рынок и предпринимательская деятельность
Впервые на Клубе:
Курс «Личное качество» фирмы ТМИ • Участие иностранной 
АК («ФИНЭЙР») • Формирование оргкомитета по созданию 
МАРАП • Освящение КК

КК-12 • Февраль 1992 • Южно-Сахалинск
Председатель Клуба – КОРОЛЕВ Анатолий Александрович
Тема: Авиационный бизнес
Впервые на Клубе:
Опыт зарубежного авиабизнеса • КК после ликвидации МГА • 
КК совместно с МАРАП

КК-13 • Сентябрь 1992 • Норильск
Председатель Клуба – МАСЛОВСКИЙ Иван Александрович
Тема: Пути выживания авиапредприятий
Впервые на Клубе:
КК в Заполярье • Ассоциированное членство в КК • Участие 
КК в подготовке приватизации

КК-14 • Январь 1994 • Быково
Председатель Клуба – СЫТНИК Геннадий Иванович
Тема: Налогообложение и страхование на воздушном транс-
порте
Впервые на Клубе:
Заседание за границей КК • КК совместно с АЭВТ • Участие 
страховых компаний

КК-15 • Декабрь 1994 • Новосибирск
Председатель Клуба – КУЛИЧЕВ Геннадий Васильевич
Тема: Проблемы и оптимизация взаимодействия авиакомпа-
ний, аэропортов, авиапредприятий
Впервые на Клубе:
Российский статус КК • Уточнение целей и принципов КК • 
Принятие отраслевого тарифного соглашения

КК-16 • Май 1995 • Краснодар
Председатель Клуба – БАБИЧЕВ Иван Романович
Тема: Антикризисные меры: поиски и реализация
Впервые на Клубе:
Клиринговая палата • Участие отраслевых профсоюзов •  
«Кубанские казаки»

КК-17 • Март 1996 • Сочи
Председатель Клуба – РЕПНИКОВ Виктор Николаевич
Тема: Проблемы и перспективы работы авиапредприятий в 
1996 году
Впервые на Клубе:
КК в период реформирования Минтранса и ДВТ • Изменение 
географии предстоящих КК • Семейное участие в КК

КК-18 • Июль 1996 • Иркутск
Председатель Клуба – КОВАЛЕНКО Владимир Николаевич
Тема: Роль и статус руководителей в условиях кризиса
Впервые на Клубе:
Двойной юбилей: ВСУ и КК • Возвращение к истокам • Дваж-
ды председатель КК

МАРАП      СПЕЦИАЛЬНЫЙ  ВЫПУСК      2007



АВИАЦИЯ. КЛУБ КОМАНДИРОВ. МАРАП

25

КК-19 • Январь 1997 • Москва
Председатель Клуба – ШАПОШНИКОВ Евгений Иванович
Тема: Итоги работы авиапредприятий за 1996 год и перспек-
тивы на 1997 год
Впервые на Клубе:
Участие всех отраслевых ассоциаций • Председатель КК 
– маршал авиации • Заседание КК в Москве

КК-20 • Июль 1997 • Самара
Председатель Клуба – КОЗЛОВ Александр Федорович
Тема: Консолидация усилий руководителей авиационных 
структур
Впервые на Клубе:
Третий юбилей КК • Участие региональных профсоюзов Рос-
сии • Применение информационной системы МАРАП

КК-21 • Март 1998 • Пафос, Кипр
Председатель Клуба – ПЛЕШАКОВ Александр Петрович
Тема: Итоги работы авиапредприятий за 1997 год и перспек-
тивы на 1998 год
Впервые на Клубе:
КК за рубежом • Секции отраслевых ассоциаций • Курс «Уп-
равление изменениями и создание команды» фирмы ТМИ 
– Менеджер Сервис

КК-22 • Июль 1998 • Красноярск
Председатель Клуба – АБРАМОВИЧ Борис Михайлович
Тема: Региональные авиаперевозки
Впервые на Клубе:
Авиационный салон • Организаторы КК – братья-близнецы • 
CD-диск для презентации АК

КК-23 • Февраль 1999 • Москва
Сопредседатели Клуба –
ШАЙХУТДИНОВ Рифат Габдулхакович,
ИЛЬИЧЕВ Сергей Викторович
Тема: Итоги работы авиапредприятий за 1998 год и пер-
спективы на 1999 год
Впервые на Клубе:
Презентация технологий продажи перевозок • Участие 
Российской Гильдии профессиональных антикризисных 
управляющих • Человек-оркестр

Мини-КК • Апрель 1999 • Северный Полюс
Сопредседатели Клуба –  
БАХМЕТЬЕВ Александр Михайлович,  
Овчинников Владимир Иванович
Тема: Проблемы полярной авиации
Впервые на Клубе:
КК на Полюсе • Флаги КК и МАРАП на «0» широ-
те • Футбол на льдине

КК-24 • Июль 1999 • Тюмень
Председатель Клуба – БОРОДИНА Эвелина Николаевна
Тема: Антикризисное управление авиапредприятиями
Впервые на Клубе:
Женщина – Председатель КК • Тестирование участников 
по вопросам антикризисного управления • Аукцион книги  
члена КК

КК-25 • Март 2000 • Новосибирск
Председатель Клуба – МОЗЖЕРИН Александр Иванович
Тема: Итоги работы авиапредприятий за 1999 год и перспек-
тивы на 2000 год
Впервые на Клубе:
КК на рубеже веков • Мониторинг ФЭС авиапредприятий • 
Диагностика здоровья руководителей

КК-26 • Июль 2000 • Владивосток
Председатель Клуба – САЙБЕЛЬ Владимир Александрович
Тема: Проблемы управления государственной собственнос-
тью и обеспечения безопасности полетов
Впервые на Клубе:
«Внутренний» стол экспертов • «Миссия» АК «Владивосток 
Авиа»• Поход под парусами (фрегат «Надежда»)

КК-27 • Февраль 2001 • Москва
Председатель Клуба – ОКУЛОВ Валерий Михайлович
Тема: Организация взаимодействия авиапредприятий с орга-
нами государственного управления
Впервые на Клубе:
КК в XXI веке • Заседание в ставке ОВС СНГ • Рекордное число 
высших должностных лиц Правительства РФ

КК-28 • Октябрь 2001 • Домодедово
Председатель Клуба – РУДАКОВ Сергей Васильевич
Тема: Опыт работы Аэропортового комплекса «Домодедово» 
и «Группы Ист Лайн»
Впервые на Клубе:
За плечами 15 лет • В гостях у холдинга • Создание Клуба 
«Опыт» • Видеофильм к юбилею КК и МАРАП

КК-29 • Июнь 2002 • Минск
Председатель Клуба – ГУСАРОВ Анатолий Николаевич
Тема: Опыт работы и перспективы сотрудничества авиапред-
приятий стран СНГ
Впервые на Клубе:
КК в Республике Беларусь • В гостях у Исполкома СНГ • Кол-
лективный просмотр Чемпионата мира по футболу

КК-30 • Сентябрь 2003 • Санкт-Петербург
Председатель Клуба – ДЕМЧЕНКО Борис Григорьевич
Тематика: Опыт работы ФГУАП «Пулково» • Опыт, проблемы 
и перспективы региональной авиации России • Перспективы 
создания новых типов ВС для региональной авиации
Впервые на Клубе:
КК в северной столице России • Видеофильм об опыте уп-
равления авиапредприятием • Диалог с вице-губернаторами, 
представителями КБ и заводов-изготовителей ВС • Виде-
отрансляция хода заседания на экран

КК-31 • Август 2004 • Нижневартовск
Председатель Клуба – ПЫСЕНОК Владимир Григорьевич
Тематика: Авиапредприятие и власть: взаимодействие в 
условиях административной реформы • Опыт работы ФГУП 
«Нижневартовское авиапредприятие»
Впервые на Клубе:
КК в год старта административной реформы • Аллея Почета 
авиационной техники авиапредприятия • Возрождение клуб-
ного футбола

КК-33 • Сентябрь 2006 • Рига
Председатель Клуба – ШАЛАГИНОВ Алексей Валентинович
Тематика:  
Взаимодействие авиационных структур России и Латвии: 
новые возможности  
Впервые на Клубе:
Клуб как форма «народной дипломатии» • Первый шаг в ЕС • 
20-летие КК и 15-летие МАРАП

КК-34 • Июль 2007 • Новосибирск
Председатель Клуба – ЧЕРТЕНКОВ Алексей Николаевич
Тематика: 
Современные тенденции в развитии аэропортов
Впервые на Клубе: 
Заседание совместно с Коллегией авиационной обществен-
ности (КАО)

КК-32 • Июль 2005 • Екатеринбург
Сопредседатели Клуба – ПАДЕРОВ Анато-
лий Николаевич, СКУРАТОВ Сергей Никола-
евич,  МАКСИМОВ Михаил Игоревич 
Тематика: Административная реформа ГА: пер-
вые итоги и перспективы • Опыт работы ОАО 
«Уральский завод ГА» • Круглые столы по актуаль-
ным проблемам хозяйствующих субъектов ГА

Впервые на Клубе: «На приеме»: завод, авиакомпания, аэропорт • Комплексное рас-
смотрение опыта и проблем АРЗ
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